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广州好莱客创意家居股份有限公司 

2024 年年度股东大会会议议程 

本次股东大会所采取的表决方式是现场投票和网络投票相结合的方式。采用上海证券交

易所网络投票系统，通过交易系统投票平台的投票时间为 2025 年 5 月 20 日的交易时间段，

即 9:15-9:25，9:30-11:30，13:00-15:00；通过互联网投票平台的投票时间为 2025 年 5 月 20

日的 9:15-15:00。 

现场会议时间：2025 年 5 月 20 日下午 14 点 00 分 

现场会议地点：广州市天河区科韵路 18 号好莱客创意中心会议室 

会议召集人：公司董事会 

参会人员：股东、股东代理人、董事、监事、高级管理人员及见证律师等 

主持人：董事长沈汉标先生 

大会议程： 

一、大会主持人宣布会议开始 

二、大会主持人宣布出席现场会议的股东和股东代理人人数及所持有表决权的股份总

数 

三、大会主持人宣布会议规则和审议方式 

四、推举两名股东代表及一名监事代表与见证律师共同负责计票、监票 

五、宣读议案并表决 

六、见证律师、股东代表、监事代表共同收集表决票并进行票数统计 

七、会议主持人宣读每一议案的表决情况、表决结果以及每一议案是否获得通过并形

成股东大会决议 

八、见证律师发表见证意见 

九、签署股东大会决议和会议记录 

十、会议主持人宣布股东大会会议结束 
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广州好莱客创意家居股份有限公司 

2024 年年度股东大会会议须知 

各位股东及股东代理人： 

为了维护公司股东的合法权益，确保公司本次股东大会的正常秩序和议事效率，根据《公

司法》《公司章程》及公司《股东大会议事规则》的有关规定，特制定会议须知如下，请出

席本次股东大会现场会议的全体人员遵守： 

一、本次股东大会由公司董事会秘书办公室具体负责大会有关程序方面的事宜。 

二、参加本次股东大会的股东及股东代理人，依法享有《公司法》及《公司章程》规定

的各项权利，同时应认真履行法定义务。 

三、股东要求在本次股东大会上发言的，应当在办理会议登记手续时提出。股东临时要

求发言的，应先举手示意，经会议主持人许可，在办理发言登记手续的股东就审议议案发言

完毕后，再做出发言。股东要求发言时不得打断会议报告人的报告或其他股东的发言。 

四、股东发言时，应首先报告姓名（或名称）及持有的股份数额，股东发言涉及事项应

与本次股东大会的相关议案有直接关系。 

五、本次股东大会采取现场投票和网络相结合的方式召开，现场会议采取集中审议的方

式审议各项议案，以记名填写表决票方式进行表决，两名股东代表及一名监事代表与见证律

师共同计票、监票。 

六、大会结束后，股东如有任何问题或建议，请与公司董事会秘书办公室联系。 
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广州好莱客创意家居股份有限公司 

2024 年年度股东大会表决办法 

一、本次股东大会采取现场投票和网络投票相结合的方式召开。 

二、本次股东大会将进行以下事项的表决： 

1、《公司 2024 年度董事会工作报告》； 

2、《公司 2024 年度监事会工作报告》； 

3、《公司 2024 年度财务决算报告》； 

4、《关于公司 2024 年年度报告全文及摘要的议案》； 

5、《关于公司 2024 年度利润分配的预案》； 

6.00、《关于确认公司董事、高级管理人员 2024 年度薪酬的议案》； 

 6.01、《关于确认沈汉标先生 2024 年度薪酬的议案》； 

 6.02、《关于确认沈竣宇先生 2024 年度薪酬的议案》； 

 6.03、《关于确认郭黎明先生 2024 年度薪酬的议案》； 

 6.04、《关于确认李胜兰女士 2024 年度薪酬的议案》； 

 6.05、《关于确认袁英红女士 2024 年度薪酬的议案》； 

7、《关于公司董事、高级管理人员 2025 年度薪酬标准的议案》； 

8.00、《关于确认公司监事 2024 年度薪酬的议案》； 

 8.01、《关于确认李泽丽女士 2024 年度薪酬的议案》； 

 8.02、《关于确认郭继荣先生 2024 年度薪酬的议案》； 

 8.03、《关于确认张亚男女士 2024 年度薪酬的议案》； 

9、《关于公司监事 2025 年度薪酬标准的议案》； 

10、《关于制定公司未来三年（2025 年-2027 年）股东分红回报规划的议案》。 

三、本次会议设计票人两名，由股东代表出任，监票人两名，由监事代表和见证律师出

任。计票人、监票人具体负责以下工作： 

1、核实股东及股东代理人出席的人数以及代表股权数 

2、清点票数，检查每张选票是否符合规定要求 

3、集中统计选票 

四、投票表决采用记名方式进行，均按表决权计数： 

1、每一个表决事项，股东所持每一股份拥有一票表决权 



6 

2、同一表决权只能选择现场或网络中的一种。同一表决权出现重复表决的以第一次投

票结果为准 

3、股东代表或其代理人行使表决权时必须持有授权委托书 

五、表决时，在表决票的各选票栏“同意”、“反对”或“弃权”中选择一个并打“√”。

表决事项涉及回避表决的，请划横线。不填、错填、填写模糊的表决票、未投的表决票均视

为投票人放弃表决权利，其所持股份数的表决结果计为“弃权”。 

六、投票结束后，由计票人当场清点和统计选票。 

七、现场宣布表决结果。 
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公司 2024 年度董事会工作报告 

（议案一） 

各位股东及股东代理人： 

2024 年，公司董事会严格遵守《公司法》《证券法》《上海证券交易所股票上市规则》

《公司章程》等有关法律法规、规范性文件及公司制度的规定，认真履行股东大会赋予的职

责。现将公司董事会 2024 年工作情况汇报如下： 

一、2024 年度公司总体经营情况 

2024 年度，我国家居消费市场仍面临复杂多变的经营环境，市场整体需求尚处在缓慢

恢复中，家居行业面临前所未有的挑战。报告期内，公司实现营业收入 19.10 亿元，同比减

少 15.69%，公司在面对逆境和行业深刻变化中，逆势加大投入，积极寻求变革，通过品牌

升级、全渠道运营、产品升级、组织优化、降本增效等多重措施，迎接激烈的市场竞争和行

业变革。 

（一）品牌升级 

品质消费逐步成为家居消费升级的重要方向，公司洞察消费者对家的品质进阶需求，将

现有品牌定位中高端市场，提供高品质产品与优质服务，满足大众对于家居生活更高层次的

追求。报告期内，公司全面启动品牌焕新升级，签约陈坤成为好莱客全球品牌代言人，通过

品质代言人传达品牌“家是一生的作品”的态度，增强中高端消费者对好莱客品牌及产品的

信任感。 

公司坚持打造“原态”IP，以“健康环保”理念为核心构建品牌差异化基因。经过 13 年

7 次迭代升级，公司形成了原态、安芯、匠芯系列三大基材矩阵，从“基材甲醛零添加”到

“原态净醛”，实现从板材环保到空间环保的跃级，满足消费者多元的环保需求。在 2024

年世界无醛日 10 周年之际，公司以“世界无醛日·竹构健康家”为主题，携手人民日报发

起“国货发光”绿色筑家活动，推广“净醛竹板”等健康家居产品。公司联动明星、达人实

地探访原态业主家庭，通过住小帮平台的深度场景测评，以真实用户案例强化公司品牌环保

基因的终端植入。 

（二）全渠道运营 



8 

2024 年，公司持续优化全渠道运营管理体系，强化零售业务的核心竞争力，加速整装

业务规模扩张，打造工程业务品质标杆。一方面，持续赋能零售渠道，提升好莱客大师服务

水平，另一方面积极开拓整装渠道，深化大宗渠道，培育外贸渠道。 

在成功打造“10S 大师全案服务”，提升全案设计能力和一站式交付能力的基础上，公

司在 2024 年推出了“好师傅服务模式”，成立安装交付服务中心，在 17 座城市进行试点，

通过建立“三大流程 、八大标准”的规范化服务流程，夯实服务“最后一公里”，持续为

消费者创造服务新体验，完善全链条服务体系。 

整装渠道作为公司重要补充渠道，报告期内整装渠道业务营业收入同比增长超 60%。

2024 年公司正式推出“五好两易”装企服务模式，围绕“好品牌、好产品、好价格、好赋能、

好交付、易设计、易安装”全面高效赋能装企，提升品质整装服务质量和效率，助力装企升

维破局。 

报告期内，公司工程大宗渠道营业收入同比增长 18.30%。公司坚持以央企、国企为核

心、优质民营企业为辅的客户结构，持续优化客户结构，降低合作风险，持续打造品质工程。

公司通过项目运营、流量赋能、全案设计、销售转化、安装交付、售后服务六大核心支持体

系，一站式全周期赋能工程加盟商发展。 

2024 年，公司积极推进全球化战略，在全球 11 个区域布局门店，为全球消费者提供多

元化家居解决方案，不断强化公司品牌的国际辨识度，让世界看到中国定制家居的力量。 

（三）产品升级 

2024 年，公司强化市场研究和客户需求分析，重点优化 IPD 流程管理，构建市场导向

的产品开发机制，同时加快标准化模块的实施落地，以提升前端设计率、后端生产及安装交

付效率，通过完善设计、工艺、材质等关键环节，有效提升产品性能和用户体验。 

报告期内，公司不断丰富产品矩阵，加快对产品的迭代升级，推动配套产品的战略合作，

持续开发新品系列，补充潮流花色，深入洞察儿童年龄段特性及家庭多样化需求，对儿童房

主题空间进行迭代升级，全线升级上墙吊柜系统、基础五金体系和灯光系统，对厨电系统进

行了全场景细分，从存储、净洗、烹饪三方面，联合松下、飞利浦、亿田等大牌产品进行全

维度焕新，打造有颜有品、极致性价比的产品价值体系。 

（四）组织优化、降本增效 

公司构建强有力的战略型公司集采平台，通过资源整合、商务联盟、战略库存、集中采

购等策略有效控制采购成本。报告期内，公司重构标准制度、优化组织设计、完善业务流程，

建立职能明确、分工协同、高效运行的集采管理体系，公司持续通过数字化转型和精细化管
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理，改善技术工艺，升级自动化设备，优化生产布局，消除无效或低效环节，减少时间与资

源的损耗，助力提升供应链运营效率。 

二、2024 年度董事会的日常工作情况 

2024 年度，公司董事会严格遵守《公司法》《证券法》《上海证券交易所股票上市规

则》《公司章程》等有关规定，及时召开董事会并召集股东大会，认真贯彻落实股东大会的

各项决议，科学行使决策权力，发挥董事会决策核心的作用，保证了公司规范高效运作。 

（一）董事会召开情况 

1、2024 年 1 月 20 日，以现场表决方式召开了第五届董事会第七次会议，审议通过了

以下议案： 

（1）《关于调整公司组织架构的议案》 

2、2024 年 2 月 19 日，以现场表决方式召开了第五届董事会第八次会议，审议通过了

以下议案： 

（1）《关于不向下修正“好客转债”转股价格的议案》 

3、2024 年 4 月 11 日，以现场表决方式召开了第五届董事会第九次会议，审议通过了

以下议案： 

（1）《关于不向下修正“好客转债”转股价格的议案》 

4、2024 年 4 月 25 日，以现场表决方式召开了第五届董事会第十次会议，审议通过了

以下议案： 

（1）《公司 2023 年度董事会工作报告》 

（2）《公司 2023 年度总经理工作报告》 

（3）《公司 2023 年度财务决算报告》 

（4）《关于公司 2023 年年度报告全文及摘要的议案》 

（5）《关于公司 2023 年度利润分配的预案》 

（6）《董事会审计委员会 2023 年度履职情况报告》 

（7）《公司 2023 年度内部控制评价报告》 

（8）《公司 2023 年度环境、社会和治理(ESG)报告》 

（9）《关于确认公司董事、高级管理人员 2023 年度薪酬的议案》 

（9.1）《关于确认沈汉标先生 2023 年度薪酬的议案》 

（9.2）《关于确认沈竣宇先生 2023 年度薪酬的议案》 
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（9.3）《关于确认郭黎明先生 2023 年度薪酬的议案》 

（9.4）《关于确认李胜兰女士 2023 年度薪酬的议案》 

（9.5）《关于确认袁英红女士 2023 年度薪酬的议案》 

（9.6）《关于确认张正伟先生 2023 年度薪酬的议案》 

（9.7）《关于确认宋华军先生 2023 年度薪酬的议案》 

（9.8）《关于确认甘国强先生 2023 年度薪酬的议案》 

（10）《关于公司董事、高级管理人员 2024 年度薪酬标准的议案》 

（11）《关于 2023 年度日常关联交易执行情况及 2024 年度日常关联交易预计的议案》 

（12）《关于公司及子公司向银行申请综合授信额度的议案》 

（13）《关于公司 2024 年第一季度报告的议案》 

（14）《关于修订<公司章程>的议案》 

（15）《关于修订<董事会议事规则>的议案》 

（16）《关于修订<董事会专门委员会议事规则>的议案》 

（17）《关于修订<独立董事工作制度>的议案》 

（18）《关于修订<关联交易决策管理制度>的议案》 

（19）《关于修订<内部审计制度>的议案》 

（20）《关于制定<会计师事务所选聘制度>的议案》 

（21）《关于召开公司 2023 年年度股东大会的议案》 

5、2024 年 5 月 31 日，以现场结合通讯表决方式召开了第五届董事会第十一次会议，

审议通过了以下议案： 

（1）《关于不向下修正“好客转债”转股价格的议案》 

6、2024 年 7 月 19 日，以现场结合通讯表决方式召开了第五届董事会第十二次会议，

审议通过了以下议案： 

（1）《关于不向下修正“好客转债”转股价格的议案》 

7、2024 年 8 月 27 日，以现场表决方式召开了第五届董事会第十三次会议，审议通过

了以下议案： 

（1）《关于公司 2024 年半年度报告全文及摘要的议案》 

（2）《关于使用闲置自有资金委托理财的议案》 

（3）《关于续聘会计师事务所的议案》 

（4）《2024 年度“提质增效重回报”行动方案》 



11 

（5）《关于提请召开公司 2024 年第一次临时股东大会的议案》 

8、2024 年 9 月 29 日，以现场表决方式召开了第五届董事会第十四次会议，审议通过

了以下议案： 

（1）《关于不向下修正“好客转债”转股价格的议案》 

9、2024 年 10 月 29 日，以通讯表决方式召开了第五届董事会第十五次会议，审议通过

了以下议案： 

（1）《关于公司 2024 年第三季度报告的议案》 

10、2024 年 12 月 19 日，以现场结合通讯表决方式召开了第五届董事会第十六次会议，

审议通过了以下议案： 

（1）《关于不向下修正“好客转债”转股价格的议案》 

（二）股东大会召集情况 

1、2024 年 5 月 17 日，董事会召集并组织召开了 2023 年年度股东大会，审议并通过了

以下议案： 

（1）《公司 2023 年度董事会工作报告》 

（2）《公司 2023 年度监事会工作报告》 

（3）《公司 2023 年度财务决算报告》 

（4）《关于公司 2023 年年度报告全文及摘要的议案》 

（5）《关于公司 2023 年度利润分配的预案》 

（6）《关于确认公司董事、高级管理人员 2023 年度薪酬的议案》 

（6.01）《关于确认沈汉标先生 2023 年度薪酬的议案》 

（6.02）《关于确认沈竣宇先生 2023 年度薪酬的议案》 

（6.03）《关于确认郭黎明先生 2023 年度薪酬的议案》 

（6.04）《关于确认李胜兰女士 2023 年度薪酬的议案》 

（6.05）《关于确认袁英红女士 2023 年度薪酬的议案》 

（7）《关于公司董事、高级管理人员 2024 年度薪酬标准的议案》 

（8）《关于确认公司监事 2023 年度薪酬的议案》 

（8.01）《关于确认李泽丽女士 2023 年度薪酬的议案》 

（8.02）《关于确认郭继荣先生 2023 年度薪酬的议案》 

（8.03）《关于确认张亚男女士 2023 年度薪酬的议案》 

（9）《关于公司监事 2024 年度薪酬标准的议案》 
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（10）《关于修订<公司章程>的议案》 

（11）《关于修订<董事会议事规则>的议案》 

（12）《关于修订<关联交易决策管理制度>的议案》 

2、2024 年 9 月 19 日，董事会召集并组织召开了 2024 年第一次临时股东大会，审议并

通过了以下议案： 

（1）《关于续聘会计师事务所的议案》 

三、2025 年董事会工作计划 

1、渠道深耕，突破增长 

2025 年，公司全渠道将协同发力，助力实现零售稳增长、整装快突破、工程优结构、海

外拓增量的目标。零售渠道方面，公司将探索省会城市经营模式，通过一城一策激活市场，

同时通过打造标杆市场，建设县域大家居，积极布局下沉市场。整装渠道方面，将深化头部

装企合作，赋能经销商整装业务，推进艺术整装的招商建店，加速推进公司整装业务的布局。

工程大宗方面，公司一方面继续坚持以央企、国企为核心、优质民营企业为辅的客户结构，

持续优化客户结构，提升地产工程项目质量，另一方面加快经销工程招商，通过“工程合伙

人”模式在全国范围内拓展资源，为工程业务提供有力支撑。海外业务方面，公司将持续拓

展海外市场，加强与各国政府、行业协会及企业的合作，为海外业务的发展做好准备。 

2、产品升级，强化技术 

2025 年，公司将以用户为导向，深度剖析市场需求，精准对标不同渠道消费者画像，明

确产品线定位，打造渠道差异化产品地图，提高产品开发与市场需求的匹配度。同时，持续

探索竹板应用、新材料及先进工艺，全面推广模块化设计运用，提升产品的终端竞争力。 

3、赋能协同、降本增效 

2025 年，公司将积极响应国补政策，整合线上线下全渠道资源，提升流量转化效率，同

步围绕“全品类安装、全渠道布局、全流程管控、全维度赋能、服务体验升级”五大关键举

措，推出“全国百城千匠提效行动”，叠加数字化平台升级，实施精细化采购管理，推进多

品类齐套发货，持续优化交付周期，为消费者提供更高效、更透明的交付服务。 

4、创新发展，开启数字化生活 

2025 年 3 月，公司将与蜂助手股份有限公司（蜂助手）、广东好太太科技集团股份有

限公司（好太太）共同投资设立合觅科技。合觅科技将整合和发挥各方的资源及行业优势，

凭借好莱客全屋定制产品和全渠道业态布局，依托蜂助手数字商品资源、物联网技术的优势
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能力，以及结合好太太智能家居硬件产品矩阵及供应链整合能力，研发家庭端“智能融合网

关”产品，实现全屋自动组网连接和智能控制，打造智能家居物联网开放平台，通过转售蜂

助手提供的数字商品，构建高附加值智能家居产品生态体系，为消费者带来更加便捷、舒适、

安全的数字化生活体验，提升家庭生活品质。 

 

本议案已经公司第五届董事会第二十一次会议、第五届监事会第八次会议审议通过。 

请各位股东及股东代理人予以审议。 

 

广州好莱客创意家居股份有限公司 

2025年5月20日 
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独立董事 2024 年度述职报告 

各位股东及股东代理人： 

现由公司独立董事作 2024 年度述职报告，《广州好莱客创意家居股份有限公司独立董

事 2024 年度述职报告》具体内容详见 2025 年 4 月 29 日上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）。 
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公司 2024 年度监事会工作报告 

（议案二） 

各位股东及股东代理人： 

2024年度，公司监事会按照中国证监会的有关规定，本着对全体股东认真负责的态度，

勤勉尽责地履行了《公司法》《公司章程》等有关法律、法规所赋予的职责，切实维护了公

司及股东特别是中小股东的权益。现就2024年度公司监事会工作报告如下： 

一、监事会工作情况 

（一）2024年度，公司监事会严格按照《公司法》和《公司章程》所赋予的职责，重点

从公司依法运作、董事及高级管理人员履行职责、公司财务检查等方面行使监督职能。监事

会列席了公司2024年度所召开的所有10次董事会会议，依据有关法律、法规和《公司章程》

的规定，对董事会会议的召集和召开、董事会审议及表决程序进行了监督。 

（二）2024 年度，公司监事会共召开 3 次监事会会议，会议的召集、召开及表决程序

符合《公司法》及《公司章程》的规定。具体情况如下： 

1、公司第五届监事会第五次会议于 2024 年 4 月 25 日在公司会议室以现场表决方式

召开，审议通过了以下议案： 

（1）《公司 2023 年度董事会工作报告》 

（2）《公司 2023 年度监事会工作报告》 

（3）《公司 2023 年度财务决算报告》 

（4）《关于公司 2023 年年度报告全文及摘要的议案》 

（5）《公司 2023 年度内部控制评价报告》 

（6）《关于公司 2023 年度利润分配的预案》 

（7）《关于确认公司监事 2023 年度薪酬的议案》 

（7.1）《关于确认李泽丽女士 2023 年度薪酬的议案》 

（7.2）《关于确认郭继荣先生 2023 年度薪酬的议案》 

（7.3）《关于确认张亚男女士 2023 年度薪酬的议案》 

（8）《关于公司监事 2024 年度薪酬标准的议案》 

（9）《关于公司及子公司向银行申请综合授信额度的议案》 

（10）《关于公司 2024 年第一季度报告的议案》 
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2、公司第五届监事会第六次会议于 2024 年 8 月 27 日在公司会议室以现场表决方式召

开，审议通过了以下议案： 

（1）《关于公司 2024 年半年度报告全文及摘要的议案》 

（2）《关于使用闲置自有资金委托理财的议案》 

3、公司第五届监事会第七次会议于 2024 年 10 月 29 日在公司会议室以通讯表决方式

召开，审议通过了以下议案： 

（1）《关于公司 2024 年第三季度报告的议案》 

二、监事会对公司 2024 年度有关事项意见 

（一）监事会对公司依法运作情况的独立意见 

2024 年度，公司监事会根据国家有关法律、法规和《公司章程》，对公司股东大会、董

事会的召开程序、决议事项、董事会对股东大会决议的执行情况、高级管理人员履行职务的

情况以及内控制度的健全和完善等各方面进行了监督，监事会派出监事列席了 2024 年度的

历次董事会、股东大会。 

监事会认为：公司董事及高级管理人员能够按照《公司法》《证券法》以及《公司章程》

的有关规定各司其职、各负其责、规范运作，公司各项决策程序合法有效。 

公司董事及高级管理人员在履行职责时勤勉尽责，没有发现违反法律、法规、公司章程

和损害公司与股东利益的行为，亦未发现有其他违反国家法律法规、《公司章程》及各项规

章制度的行为。 

（二）监事会对公司财务情况的审核意见 

2024 年度，监事会对公司的财务制度和财务状况进行了检查，2024 年度财务决算报告

公允反映了公司的财务状况和经营成果。 

监事会认为：公司财务制度健全，管理规范，财务运作正常，财务报告真实、准确、完

整地反映了公司的2024年末财务状况和2024年度经营成果。 

（三）监事会对公司关联交易的核查意见 

对于2024年度公司发生的关联交易，监事会均本着独立、客观、公正、专业的原则，认

真细致的查阅关联交易内容以及必要的文件资料，积极与公司经营层进行沟通交流。经核查，

公司与关联方发生的关联交易事项，已履行必要审批程序和信息披露义务，决策程序符合

《上海证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第5号——交易

与关联交易》《公司章程》等规定。关联交易遵循了公平、公正、公开的原则，未发现通过
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交易转移利益的情形，不存在损害公司股东尤其是中小股东利益的情形，不会对公司的独立

性产生影响。 

（四）监事会对内幕信息知情人登记管理制度实施的核查情况 

经核查，公司 2024 年度按照《上市公司监管指引第 5 号——上市公司内幕信息知情人

登记管理制度》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 2 号——信息披露事务管理》等

规定，严格执行内幕信息知情人管理登记制度，能够真实、准确和完整记录内幕信息知情人

档案，有效地保护了公司股东尤其是中小股东的利益。 

（五）监事会对公司内部控制制度的核查意见 

经核查，公司建立了较为完善的内部控制制度，公司现有的内部控制体系及制度在各个

关键环节、重大投资、重大风险等方面发挥了较好的控制与防范作用，能够得到有效的执行。 

监事会认为：广东司农会计师事务所（特殊普通合伙）就公司内部控制制度的建设和执

行情况所出具的内部控制审计报告，以及对相关事项作出的评价是客观、公正的，真实地反

映了公司内部控制制度的建设及运行情况。 

（六）监事会对 2024 年度审计报告审查情况 

经审查，广东司农会计师事务所（特殊普通合伙）为公司出具的2024年度《审计报告》

内容客观、真实、准确、完整地反映了公司的实际情况，不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

三、2025 年监事会工作计划 

2025年，公司监事会将继续严格按照《公司法》《公司章程》等有关法律法规的相关规

定，勤勉尽责的履行监督职责，进一步提高公司规范运作水平。同时，积极参加监管机构组

织的有关培训，不断加强监事会自身建设，维护公司及股东特别是中小股东的权益。 

 

本议案已经公司第五届监事会第八次会议审议通过。 

请各位股东及股东代理人予以审议。 

 

广州好莱客创意家居股份有限公司 

2025年5月20日 
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公司 2024 年度财务决算报告 

（议案三） 

各位股东及股东代理人： 

    公司 2024 年度财务决算情况如下： 

一、经营数据 

       单位：元  币种：人民币 

主要会计数据 2024年 2023年 
本期比上年同期

增减(%) 
2022年 

营业收入 1,909,555,688.47 2,264,832,923.68 -15.69 2,823,166,116.56 

归属于上市公司股

东的净利润 
80,521,030.62 217,238,675.34 -62.93 431,063,441.95 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

51,928,161.73 158,207,862.82 -67.18 248,452,626.14 

经营活动产生的现

金流量净额 
392,803,368.62 463,350,233.52 -15.23 342,575,004.01 

 2024年末 2023年末 
本期末比上年同

期末增减（%） 
2022年末 

归属于上市公司股

东的净资产 
3,126,897,104.44 3,098,741,980.95 0.91 3,043,163,560.68 

总资产 4,758,594,752.94 4,553,266,402.27 4.51 4,381,367,832.02 

 

二、主要财务指标情况 

主要财务指标 2024年 2023年 本期比上年同期增减(%) 2022年 

基本每股收益（元／股） 0.26 0.70 -62.86 1.38 

稀释每股收益（元／股） 0.26 0.70 -62.86 1.16 

扣除非经常性损益后的基本每

股收益（元／股） 
0.17 0.51 -66.67 0.80 

加权平均净资产收益率（%） 2.67 7.12 减少4.45个百分点 15.12 

扣除非经常性损益后的加权平

均净资产收益率（%） 
1.72 5.18 减少3.46个百分点 8.72 

 

项目名称 变动比例（%） 主要原因 

归属于上市公司股东的净利润 -62.93 

主要是一方面家居终端零售市场仍在恢

复中，另一方面公司实施员工持股计划，

报告期内激励费用摊销增加。 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
-67.18 

基本每股收益（元／股） -62.86 

稀释每股收益（元／股） -62.86 

扣除非经常性损益后的基本每

股收益（元／股） 
-66.67 
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三、资产、负债情况分析 

单位：元 

项目名称 本期期末数 

本期

期末

数占

总资

产的

比例

（%） 

上期期末数 

上期

期末

数占

总资

产的

比例

（%） 

本期期

末金额

较上期

期末变

动比例

（%） 

情

况

说

明 

货币资金 487,556,362.76 10.25 480,679,125.60 10.56 1.43 - 

交易性金融资产 1,251,105,132.42 26.29 1,271,390,132.61 27.92 -1.60 - 

应收票据 1,000,000.00 0.02 71,329.13 0.00 1,301.95 - 

应收账款 193,694,673.08 4.07 167,001,151.07 3.67 15.98 - 

预付款项 8,084,271.65 0.17 7,964,573.03 0.17 1.50 - 

其他应收款 13,701,316.63 0.29 11,804,717.34 0.26 16.07 - 

存货 324,928,719.11 6.83 239,072,571.70 5.25 35.91 - 

合同资产 5,553,089.47 0.12 5,865,651.35 0.13 -5.33 - 

其他流动资产 7,198,471.61 0.15 23,425,462.88 0.51 -69.27 - 

其他债权投资 200,907,330.67 4.22 - - 100.00 - 

长期应收款 6,531,598.11 0.14 3,156,369.66 0.07 106.93 - 

长期股权投资 399,474,328.77 8.40 402,059,365.12 8.83 -0.64 - 

其他权益工具投

资 
85,798,525.55 1.80 9,927,441.51 0.22 764.26 - 

其他非流动金融

资产 
3,900,364.52 0.08 4,702,308.63 0.10 -17.05 - 

投资性房地产 170,318,744.20 3.58 159,077,487.24 3.49 7.07 - 

固定资产 1,279,995,997.27 26.90 1,367,023,574.29 30.02 -6.37 - 

在建工程 5,358,702.27 0.11 11,588,694.77 0.25 -53.76 - 

使用权资产 31,601,065.85 0.66 93,085,231.78 2.04 -66.05 - 

无形资产 186,936,788.43 3.93 196,040,689.61 4.31 -4.64 - 

长期待摊费用 7,582,083.25 0.16 8,577,003.17 0.19 -11.60 - 

递延所得税资产 86,836,007.53 1.82 86,338,410.07 1.90 0.58 - 

其他非流动资产 531,179.79 0.01 4,415,111.71 0.11 -87.97 - 

短期借款 207,810.62 0.00 5,497,018.25 0.12 -96.22 - 

应付账款 194,689,787.51 4.09 244,420,473.24 5.37 -20.35 - 

合同负债 485,273,620.40 10.20 193,881,039.14 4.26 150.29 - 

应付职工薪酬 42,807,319.15 0.90 40,578,925.91 0.89 5.49 - 

应交税费 54,171,874.64 1.14 34,001,599.59 0.75 59.32 - 

其他应付款 72,498,135.63 1.52 73,381,094.58 1.61 -1.20 - 

一年内到期的非

流动负债 
624,161,150.60 13.12 19,878,191.44 0.44 3,039.93 - 

其他流动负债 49,454,678.43 1.04 29,742,077.49 0.65 66.28 - 
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应付债券 - - 612,460,879.84 13.45 -100.00 - 

租赁负债 31,903,180.72 0.67 86,197,906.58 1.89 -62.99 - 

递延收益 69,029,595.02 1.45 70,173,366.34 1.54 -1.63 - 

递延所得税负债 6,694,136.69 0.14 44,311,848.92 0.97 -84.89 - 

应收票据：较上年期末增加 1301.95%，主要是报告期内收到银行承兑汇票所致。 

存货：较上年期末增加 35.91%，主要是报告期末大宗业务发出商品增加所致。 

其他流动资产：较上年期末减少 69.27%，主要是报告期末待抵扣进项税和预缴税费减

少所致。 

其他债权投资：较上年期末增加 100.00%，主要是报告期内购入可转让的大额存单所致。 

长期应收款：较上年期末增加 106.93%，主要是报告期内租赁期缩短产生租赁变更所致。 

其他权益工具投资：较上年期末增加 764.26%，主要是报告期内新增对外投资所致。 

在建工程：较上年期末减少 53.76%，主要是报告期内在建工程转固所致。 

使用权资产：较上年期末减少 66.05%，主要是报告期内租赁期缩短产生租赁变更所致。 

其他非流动资产：较上年期末减少 87.97%，主要是报告期内预付的长期资产到货所致。 

短期借款：较上年期末减少 96.22%，主要是报告期内应收账款保理追索权到期所致。 

合同负债：较上年期末增加 150.29%，主要是报告期内预收的货款增加所致。 

应交税费：较上年期末增加 59.32%，主要是报告期末应缴纳的各项税费增加所致。 

一年内到期的非流动负债：较上年期末增加 3039.93%，主要是一年内到期的应付债券

重分类所致。 

其他流动负债：较上年期末增加 66.28%，主要是可转换公司债券利息增加所致。 

应付债券：较上年期末减少 100.00%，主要是应付债券一年内到期，重分类至一年内到

期的非流动负债所致。 

租赁负债：较上年期末减少 62.99%，主要是报告期内租赁期缩短产生租赁变更所致。 

递延所得税负债：较上年期末减少 84.89%，主要是报告期末递延所得税资产及递延所

得税负债以抵销后的净额列示所致。 

四、利润表及现金流量表相关科目变动分析表 

单位：元  币种：人民币 

科目 本期数 上年同期数 
变动比例

（%） 

营业收入 1,909,555,688.47 2,264,832,923.68 -15.69 

营业成本 1,271,632,446.92 1,481,518,282.85 -14.17 

销售费用 263,993,979.49 281,184,872.85 -6.11 
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管理费用 153,031,861.28 153,657,242.12 -0.41 

财务费用 33,262,741.65 33,798,023.20 -1.58 

研发费用 97,325,708.02 120,388,975.16 -19.16 

经营活动产生的现金流量净额 392,803,368.62 463,350,233.52 -15.23 

投资活动产生的现金流量净额 -288,177,834.54 -60,716,071.54 -374.63 

筹资活动产生的现金流量净额 -96,993,367.00 -172,426,159.45 43.75 

营业成本变动原因说明：根据《企业会计准则解释第 18 号》，上年同期数已追溯调

整。 

销售费用变动原因说明：根据《企业会计准则解释第 18 号》，上年同期数已追溯调

整。 

投资活动产生的现金流量净额变动原因说明：较上年同期减少 374.63%，主要是报告

期内购买大额存单及支付对外投资款，且去年同期收到湖北千川股权转让尾款所致。 

筹资活动产生的现金流量净额变动原因说明：较上年同期增加 43.75%，主要是报告期

内分配股利支付金额减少所致。 

五、主营业务分行业、分产品、分地区、分销售模式情况 

单位:元  币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收

入比上

年增减

（%） 

营业成

本比上

年增减

（%） 

毛利率比

上年增减

（%） 

家具制造业 1,824,278,043.87 1,211,619,437.53 33.58 -15.57 -13.57 
减少 1.54

个百分点 

主营业务分产品情况 

分产品 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收

入比上

年增减

（%） 

营业成

本比上

年增减

（%） 

毛利率比

上年增减

（%） 

整体衣柜 1,362,602,039.92 846,965,365.14 37.84 -18.55 -17.86 
减少 0.52

个百分点 

橱柜 298,854,522.80 233,674,038.58 21.81 0.95 6.04 
减少 3.75

个百分点 

木门 83,407,215.21 62,560,273.76 24.99 -10.73 -12.57 
增加 1.58

个百分点 

成品配套 79,414,265.94 68,419,760.05 13.84 -19.20 -13.05 
减少 6.10

个百分点 

合计 1,824,278,043.87 1,211,619,437.53 33.58 -15.57 -13.57 
减少 1.54

个百分点 

主营业务分地区情况 
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分地区 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收

入比上

年增减

（%） 

营业成

本比上

年增减

（%） 

毛利率比

上年增减

（%） 

华东 450,624,024.58 292,082,000.36 35.18 -23.98 -22.23 
减少 1.46

个百分点 

华中 282,095,775.18 179,482,515.32 36.38 -22.03 -21.73 
减少 0.23

个百分点 

华北 350,987,232.97 243,625,852.30 30.59 11.68 18.80 
减少 4.16

个百分点 

华南 364,938,270.86 251,672,451.64 31.04 -22.22 -23.11 
增加 0.80

个百分点 

西南 196,772,578.37 130,442,671.14 33.71 -11.63 -7.37 
减少 3.04

个百分点 

西北 121,816,695.82 75,713,710.81 37.85 -10.59 -10.13 
减少 0.32

个百分点 

东北 48,742,982.84 33,102,958.25 32.09 -23.49 -16.10 
减少 5.98

个百分点 

境外 8,300,483.25 5,497,277.71 33.77 - - 不适用 

合计 1,824,278,043.87 1,211,619,437.53 33.58 -15.57 -13.57 
减少 1.54

个百分点 

主营业务分销售模式情况 

销售模式 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收

入比上

年增减

（%） 

营业成

本比上

年增减

（%） 

毛利率比

上年增减

（%） 

门店合计 1,576,311,147.97 998,844,977.78 36.63 -19.21 -18.04 
减少 0.91

个百分点 

直营店 63,354,228.40 30,408,012.80 52.00 -15.31 -13.18 
减少 1.18

个百分点 

经销店 1,512,956,919.57 968,436,964.98 35.99 -19.36 -18.18 
减少 0.93

个百分点 

大宗业务 247,966,895.90 212,774,459.75 14.19 18.30 16.17 
增加 1.57

个百分点 

合计 1,824,278,043.87 1,211,619,437.53 33.58 -15.57 -13.57 
减少 1.54

个百分点 

主营业务分行业、分产品、分地区、分销售模式情况的说明 

成品配套：报告期内，成品配套毛利率较上年同期减少 6.10 个百分点，主要是支持经

销商经营，让利终端所致。 

境外：报告期内，公司积极拓展国际市场，新增境外营业收入。 
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六、产销量情况分析表 

√适用 □不适用  

主要产品 单位 生产量 销售量 库存量 

生产量

比上年

增减

（%） 

销售量

比上年

增减

（%） 

库存量

比上年

增减

（%） 

整体衣柜 万平方米 789.81 792.12 20.37 -14.95 -14.37 -10.19 

橱柜 万套 8.18 8.27 0.50 20.83 26.07 -15.25 

木门 万樘 5.20 5.22 0.18 -12.61 -11.22 -10.00 

七、成本分析表 

单位：元 

分行业情况 

分行

业 

成本构成

项目 
本期金额 

本期占

总成本

比例(%) 

上年同期金额 

上年同

期占总

成本比

例(%) 

本期金

额较上

年同期

变动比

例(%) 

情

况 

说

明 

家具

制造

业 

原材料 855,233,523.90 67.26 1,029,289,913.01 69.48 -16.91 - 

人工成本 114,735,883.59 9.02 126,466,509.21 8.54 -9.28 - 

制造费用 241,650,030.04 19.00 246,048,531.22 16.61 -1.79 - 

小计 1,211,619,437.53 95.28 1,401,804,953.44 94.63 -13.57 - 

分产品情况 

分产

品 

成本构成

项目 
本期金额 

本期占

总成本

比例(%) 

上年同期金额 

上年同

期占总

成本比

例(%) 

本期金

额较上

年同期

变动比

例(%) 

情

况 

说

明 

整体

衣柜 

原材料 579,609,027.04 45.57 746,299,168.82 50.37 -22.34 - 

人工成本 88,859,240.41 6.99 99,459,762.88 6.72 -10.66 - 

制造费用 178,497,097.69 14.04 185,427,169.80 12.52 -3.74 - 

小计 846,965,365.14 66.60 1,031,186,101.50 69.61 -17.86 - 

橱柜 

原材料 164,729,347.12 12.96 152,453,331.46 10.29 8.05 - 

人工成本 20,623,816.95 1.62 20,259,922.45 1.37 1.80 - 

制造费用 48,320,874.51 3.80 47,657,906.61 3.21 1.39 - 

小计 233,674,038.58 18.38 220,371,160.52 14.87 6.04 - 

木门 

原材料 45,074,487.36 3.55 54,760,140.77 3.71 -17.69 - 

人工成本 5,252,826.23 0.41 6,734,036.12 0.45 -22.00 - 

制造费用 12,232,960.17 0.96 10,062,400.18 0.68 21.57 - 

小计 62,560,273.76 4.92 71,556,577.07 4.84 -12.57 - 

成品

配套 

原材料 65,820,662.38 5.18 75,777,271.96 5.11 -13.14 - 

人工成本 - - 12,787.76 - -100.00 - 

制造费用 2,599,097.67 0.20 2,901,054.63 0.20 -10.41 - 
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小计 68,419,760.05 5.38 78,691,114.35 5.31 -13.05 - 

成本分析其他情况说明 

报告期内，公司原材料成本的具体构成有板材、铝型材、五金；原材料采购模式为公司

以及下属分、子公司所需的主要原材料均通过公司供应链中心集中统一采购。公司制定了

《采购管理制度》《招标采购管理流程》和《供方管理及采购控制流程》等规章制度，供应

链中心在合格供应商范围内进行集中采购、询价比价、竞价招标等，并对采购价格进行跟踪

监督。公司原材料采购计划为根据订单合理安排送货。 

 

本议案已经公司第五届董事会第二十一次会议、第五届监事会第八次会议审议通过。 

请各位股东及股东代理人予以审议。 

 

 

广州好莱客创意家居股份有限公司 

2025年5月20日 
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关于公司 2024 年年度报告全文及摘要的议案 

（议案四） 

各位股东及股东代理人： 

根据《公司法》《公司章程》《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第 2 号—

年度报告的内容与格式》等相关规定，公司编制了 2024 年年度报告全文及摘要。公司 2024

年度财务报表已经广东司农会计师事务所（特殊普通合伙）审计，并出具了标准无保留意见

的审计报告。 

具体内容详见公司 2025 年 4 月 29 日披露在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的

《2024 年年度报告》《2024 年年度报告摘要》及《2024 年度审计报告》。 

 

本议案已经公司第五届董事会第二十一次会议、第五届监事会第八次会议审议通过。 

请各位股东及股东代理人予以审议。 

 

 

广州好莱客创意家居股份有限公司 

2025年5月20日 
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关于公司 2024 年度利润分配的预案 

（议案五） 

各位股东及股东代理人： 

截至 2024 年 12 月 31 日，公司母公司报表中未分配利润为人民币 1,379,747,731.66 元。

经公司董事会决议，公司 2024 年度拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数分配

利润。本次利润分配预案如下： 

公司拟向全体股东每股派发现金股利 0.078 元（含税）。截至 2025 年 3 月 31 日，公司

总股本 311,284,533 股，以此计算拟向全体股东派发现金股利 24,280,193.57 元（含税），占

公司 2024 年度归属于上市公司股东的净利润的比例为 30.15%。符合中国证监会《上市公司

监管指引第 3 号—上市公司现金分红》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号—规

范运作》《公司章程》及《公司未来三年（2022 年-2024 年）股东分红回报规划》等相关规

定。 

如在实施权益分派股权登记日前，因“好客转债”转股致使公司总股本发生变动的，公

司拟维持每股分配比例不变，相应调整分配总额。 

 

本议案已经公司第五届董事会第二十一次会议、第五届监事会第八次会议审议通过。 

请各位股东及股东代理人予以审议。 

 

 

广州好莱客创意家居股份有限公司 

2025年5月20日 
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关于确认公司董事、高级管理人员 2024 年度薪酬的议案 

（议案六） 

各位股东及股东代理人： 

根据《公司董事、高级管理人员 2024 年度薪酬标准》《公司董事、监事及高级管理人

员薪酬管理制度》的相关规定，确认董事、高级管理人员 2024 年度薪酬如下： 

1、确认沈汉标先生 2024 年度薪酬为 225.07 万元； 

2、确认沈竣宇先生 2024 年度薪酬为 99.13 万元； 

3、确认郭黎明先生 2024 年度薪酬为 10.00 万元； 

4、确认李胜兰女士 2024 年度薪酬为 10.00 万元； 

5、确认袁英红女士 2024 年度薪酬为 10.00 万元。 

 

本议案已经公司第五届董事会第二十一次会议审议通过。 

关联股东回避表决，请各位股东及股东代理人予以审议。 

 

 

广州好莱客创意家居股份有限公司 

2025年5月20日 
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关于公司董事、高级管理人员 2025 年度薪酬标准的议案 

（议案七） 

各位股东及股东代理人： 

为了建立和完善公司的激励约束机制，有效调动公司董事、高级管理人员的积极性和创

造性，促进公司健康、稳定、持续发展，特制定本公司董事、高级管理人员2025年度薪酬标

准方案。 

一、本方案适用对象：在公司领取薪酬的董事、高级管理人员。 

二、本方案考核范围及适用期限：2025年度的总体经营业绩（2025年1月1日-12月31日）。 

三、考核遵循的原则 

1、公开、公正、透明的原则； 

2、与权、责、利相结合的原则； 

3、与年度绩效考核结果及公司经营业绩相匹配的原则； 

4、以尊重历史为原则，根据同行业薪酬水平、所在地区薪酬水平、通货膨胀水平、公

司实际经营状况、组织架构调整、职位、职责变化做相应调整，以充分体现激励与约束并重

的原则。 

四、薪酬的构成及确定 

公司董事、高级管理人员的薪酬由基本薪酬和绩效薪酬及奖金构成。其中基本薪酬参考

同行业薪酬水平，并结合职位、能力、岗位责任综合确定；绩效薪酬及奖金视年度经营目标

完成情况而定，并根据所在地区薪酬水平和通货膨胀水平做相应调整。 

公司2025年度董事、高级管理人员薪酬标准拟在2024年度薪酬基础上，再根据同行业薪

酬水平、公司实际经营状况以及董事、高级管理人员年度绩效考核结果做相应调整。 

五、薪酬发放方式 

1、基本薪酬按月发放，绩效薪酬达到年度绩效考核后发放； 

2、上述薪酬均为税前金额，公司董事、高级管理人员的个人所得税由公司统一代扣代

缴。 

六、其他 

本方案所定薪酬标准为公司2025年度薪酬方案，不代表2025年度实际薪酬发放数，能否

实现取决于宏观经济环境、市场情况、行业发展状况与公司管理团队的努力程度等多种因素。 

 

本议案已经公司第五届董事会第二十一次会议审议通过。 

请各位股东及股东代理人予以审议。 
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广州好莱客创意家居股份有限公司 

2025年5月20日 
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关于确认公司监事 2024 年度薪酬的议案 

（议案八） 

各位股东及股东代理人： 

根据《公司监事 2024 年度薪酬标准》《公司董事、监事及高级管理人员薪酬管理制度》

的相关规定，确认监事 2024 年度薪酬如下： 

1、确认李泽丽女士 2024 年度薪酬为 21.34 万元； 

2、确认郭继荣先生 2024 年度薪酬为 27.25 万元； 

3、确认沈朝霞女士 2024 年度薪酬为 26.19 万元； 

4、确认张亚男女士 2024 年度薪酬为 11.54 万元。 

 

本议案已经公司第五届监事会第八次会议审议通过。 

请各位股东及股东代理人予以审议。 

 

 

广州好莱客创意家居股份有限公司 

2025年5月20日 
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关于公司监事 2025 年度薪酬标准的议案 

（议案九） 

各位股东及股东代理人： 

为了建立和完善公司的激励约束机制，有效调动公司监事的积极性和创造性，促进公司

健康、稳定、持续发展，特制定本公司监事 2025 年度薪酬标准方案。 

一、本方案适用对象：在公司领取薪酬的监事。 

二、本方案考核范围及适用期限：2025 年度的总体经营业绩（2025 年 1 月 1 日-12 月

31 日）。 

三、考核遵循的原则 

1、公开、公正、透明的原则； 

2、与权、责、利相结合的原则； 

3、与年度绩效考核结果及公司经营业绩相匹配的原则； 

4、以尊重历史为原则，根据同行业薪酬水平、所在地区薪酬水平、通货膨胀水平、公

司实际经营状况、组织架构调整、职位、职责变化做相应调整，以充分体现激励与约束并重

的原则。 

四、薪酬的构成及确定 

公司监事的薪酬由基本薪酬和绩效薪酬及奖金构成。其中基本薪酬参考同行业薪酬水平，

并结合职位、能力、岗位责任综合确定；绩效薪酬及奖金视年度经营目标完成情况而定，并

根据所在地区薪酬水平和通货膨胀水平做相应调整。 

公司 2025 年度监事薪酬标准拟在 2024 年度薪酬基础上，再根据同行业薪酬水平、公司

实际经营状况以及监事年度绩效考核结果做相应调整。 

五、薪酬发放方式 

1、基本薪酬按月发放，绩效薪酬达到年度绩效考核后发放； 

2、上述薪酬均为税前金额，公司监事的个人所得税由公司统一代扣代缴。 

六、其他 

本方案所定薪酬标准为公司 2024 年度薪酬方案，不代表 2024 年度实际薪酬发放数，能

否实现取决于宏观经济环境、市场情况、行业发展状况与公司管理团队的努力程度等多种因

素。 

本议案已经公司第五届监事会第八次会议审议通过。 

请各位股东及股东代理人予以审议。 

广州好莱客创意家居股份有限公司 

2025年5月20日 
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关于制定公司未来三年（2025 年-2027 年） 

股东分红回报规划的议案 

（议案十） 

各位股东及股东代理人： 

公司根据《中华人民共和国公司法》《上市公司监管指引第 3 号—上市公司现金分红》

等相关法律、法规和规范性文件及《公司章程》的规定，综合考虑公司盈利能力、发展战略

规划、股东回报、社会资金成本、外部融资环境等因素，公司董事会特制定《广州好莱客创

意家居股份有限公司未来三年（2025 年-2027 年）股东分红回报规划》。 

具体内容详见 2025 年 4 月 29 日刊登在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）上的

《公司未来三年（2025 年-2027 年）股东分红回报规划》。 

 

本议案已经公司第五届董事会第二十一次会议、第五届监事会第八次会议审议通过。 

请各位股东及股东代理人予以审议。 

 

 

广州好莱客创意家居股份有限公司 

2025年5月20日 

 


