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山东日科化学股份有限公司投资者关系活动记录表
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投资者关系活动

类别

□特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

参与单位名称

华泰证券、上海敦颐资产、华泰资管、Pleiad Investment

Advisors Limited、粤港澳大湾区共同家园发展基金、九坤投

资、化雨频沾私募基金、混沌投资、趣时资管、孝庸私募、浙

商证券、景顺长城基金、人寿保险、兴业基金、农银汇理、创

新投资集团、Willing Capital Management Limited、君阳私

募、泰信基金、东吴基金、瀚伦投资、新华基金、华软新动力

私募、凯丰投资、龙航资管、昭图资管、泓澄资管、Pleiad

Investment Advisors Limited、光大理财、百川财富、SEQUOIA

CAPITAL LLP、太平资管、摩根士丹利基金、招商证券、众安

保险、兴银基金、西部利得、长信基金、招商基金

时间 2025 年 5 月 7 日、2025 年 5 月 8 日

地点 线上会议

上市公司接待人

员姓名

公司董事长 田志龙

公司副经理兼董秘 曹鸣

公司财务总监 姜霖

哈金贝斯总经理 杨浩

哈金贝斯副总经理 戴越

投资者关系活动

主要内容介绍

第一部分：公司介绍

根据公司2024年年度报告及2025年一季度报告等公开信

息，公司董秘对公司基本情况、业绩情况及化工业务板块战略

等做了简要介绍，随后哈金贝斯总经理对人工智能板块业务情



况及发展战略等做了相关介绍。

第二部分：投资者问答

本次交流会中，互动问答的主要内容(口头交流内容表述

可能存在误差如与正式公告内容冲突,请以正式公告披露内容

为准)如下:

1、请问公司在布局人工智能方面，为什么选择在新疆？

新疆的智算中心与其他地区相比有哪些优势和劣势？下游客

户是否对时延问题有所担忧？

答：与其他地区相比，碳和科技的优势显著，由于新疆独

特的气候条件，绿电资源丰富，数据中心运营成本相对较低；

在劣势方面，主要是时延问题，例如智能驾驶等对时延性要求

较高的场景比较难满足。在收购碳和科技时，当地已有比较成

熟的云产业园区，基础设施完善，同时有大量的下游应用场景，

另外碳和已有的客户需求对时延要求不高，且未来仍有大量的

训推场景是对时延性要求不敏感的。综合考虑后，我们选择在

新疆布局智算中心。

2、关于算力租赁，近期市场竞争激烈导致订单价格有所

下降？公司未来对算力业务的发展是否会担忧。

目前数据中心这个赛道增长速度较快，从供给端来说，有

很多企业也在跨界进入这个赛道，但长期来看，我们认为算力

租赁的核心竞争力是在满租和绿色低碳的前提下，实现高质量

的服务和低成本的运营。运营成本低一直是公司的优势所在，

同时公司坚持以销定产，不会盲目的扩张算力规模，在订单达

到一定回报率的情况下，公司才会去接下游客户订单。此外公

司还在积极拓展各类增值服务，满足算力客户的差异化需求。

目前来看，行业竞争激烈，但公司下游客户的租赁价格没有大

幅变化。

3、公司前段时间发了股权激励计划，在算力规模有所扩



大之后会不会对目标进行调整？

公司会根据算力业务的发展情况综合判断。

4、公司液冷数据中心的优势有哪些？未来是否有新的技

术布局？

目前，碳和科技 90%以上采用板式水冷散热系统，也是目

前行业应用中领先的技术。同时，公司通过“余热回收—热量

循环利用”技术，深度采集及回收冷板式服务器的余热，用于

园区及周边区域的冬季供暖及夏季楼宇制冷，可大量节约园区

能耗，降低碳排放。此外，碳和科技正在积极进行技术储备，

研发布局新一代浸没式液冷系统及核心材料。

5、基于公司当前面临的市场挑战，未来在化工主业有什

么规划？计划采取哪些有效措施？对公司未来经营展望？

公司目前主要产品为 ACR 和 ACM，其中 ACM 涉及氯碱相关

业务。短期内，下游市场压力较大，为此公司在销售端和成本

端均采取了一系列措施。成本端，公司制定了一系列降本增效

的措施，围绕原材料、包装物、运输及能耗等环节，全面优化

采购、生产等，着力降低综合成本。特别是针对盈利能力较差

的 ACM 产品，预计未来成本有望进一步降低，在当前市场竞争

激烈的环境下仍能建立一定优势。销售端，公司通过改善产品

结构，减少低毛利产品订单，增加高毛利产品，并加大海外市

场开拓力度，以提高产品售价和毛利率。从短期目标来看，希

望通过上述措施改善公司经营状况。

从中长期战略目标来看，公司为 ACR 和 ACM 分别制定了发

展规划。ACR 方面，公司会打造“ACR/ MMA 聚合物→复合料→

板材/高端材料”产业链，进军高附加值新材料领域。同时，

公司也在积极构建“氯碱→ACM→胶片→橡胶制品”产业链，

运用全新理念研发出下游新产品。

6、公司 AI+化工如何达到协同？

AI 对于化工产业的赋能主要包括运营端降本增效、研发



加持、安全监测及信息化升级等方面，公司正在进行相关研判

和布局。

7、碳和科技当前布局的规模？未来的扩张计划？

碳和科技目前布局了近 4000P 的推理类型高端算力，未来

规模根据客户订单情况进行扩张。公司会根据市场的具体的情

况，比如新的算力卡迭代的情况，以及用户的需求来做相应的

布局。

8、算力业务今年能够做到怎么样的一个收入规模？

公司去年下半年还是在产能陆续上架的过程中。收入规模

方面，公司在股权激励计划中也对算力业务提出了单独的要

求，我们有信心完成并争取有所突破。

9、公司未来准备加大布局国产卡吗？

公司将基于市场需求与客户深度协同，审慎评估现有卡型

的产能扩充与国产算力卡的投入策略。伴随国家对国产显卡扶

持政策持续加码，包括专项补贴等利好措施相继落地，公司将

密切关注下游订单动态，科学规划国产显卡布局，灵活调整产

能配置与策略。

10、目前算力业务的折旧摊销的情况？

折旧摊销现在财务模型里面占比比较大。当前，公司在算

力租赁推理侧业务租金水平没有大幅变化，为公司经营业绩提

供了相对可靠的支撑。

11、公司管理层的变动是如何考量的？

股东的控制权转让，实际上是在 2019 年就已经开始了，

当前公司第一大股东为鲁民投。（鲁民投、泰安鲁民投金湖投

资合伙企业、鲁民投基金管理有限公司为一致行动人，合计持

有公司 27.57%股份）

目前，公司仍依托原经营团队深耕化工主业。随着化工行

业不确定性加剧，叠加新产能释放带来的财务结构变化，公司

主动谋求战略转型。



在全新战略规划下，公司确立“化工+AI”并行发展路径：

一方面持续巩固化工主业优势，充分盘活现有产能，通过精细

化管理降本增效，同步推进新产品研发、拓展销售渠道，并积

极探索化工领域新兴赛道；另一方面，正式进军算力行业，开

辟全新增长曲线。

为保障战略落地，公司实施系统性组织架构调整。化工板

块延续原有专业团队，聚焦业务深耕与创新；财务领域针对性

优化人员配置；董事会层面进行成员调整，吸纳资本运营、新

旧业务领域的专业人才，形成与战略高度匹配的决策架构，为

公司未来发展筑牢组织基础。

12、公司今年是否还会有大额的资产减值？

公司在去年对所有资产进行了盘点。对于一些存在减值风

险的，包括资产存货，公司已充分计提了相关减值损失。

接待过程中，公司接待人员严格按照信息披露有关的规

定，与投资者进行了充分的交流与沟通，未出现未公开重大信

息泄露等情况。以上如涉及对行业的预测、公司发展战略规划

等相关内容，不能视作公司或公司管理层对行业、公司发展的

承诺和保证，敬请广大投资者注意投资风险。

附件清单（如有） 无

日期 2025 年 5 月 7 日、2025 年 5 月 8 日


