
证券代码：603533 证券简称：掌阅科技

掌阅科技股份有限公司投资者关系活动记录表

投资者关系活

动类别

□特定对象调研 √分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

时间 2025年 5月 9日 15:00-16:00

地点 北京市朝阳区四惠东四惠大厦公司会议室

形式 线下

上市公司接待

人员姓名
董事、副总经理、董事会秘书陈永倬先生

参与活动机构

人员（排名不分

先后）

中信建投证券股份有限公司、招商证券股份有限公司、广发

证券股份有限公司、东吴证券股份有限公司、中信证券股份

有限公司、浙商证券股份有限公司、信达证券股份有限公司、

东北证券股份有限公司、中国银河证券股份有限公司、中泰

证券股份有限公司、新华资产管理股份有限公司、泰康基金

管理有限公司、华福证券有限责任公司、建信养老金管理有

限责任公司、幸福人寿保险股份有限公司、北京鸿道投资管

理有限责任公司、上海盘京投资管理中心（有限合伙）、北

京含章私募基金管理有限公司

投资者关系活

动主要内容介

绍

一、公司情况介绍环节

（一）公司经营情况

公司从 2023 年上半年开始发展短剧业务，去年短剧收

入 7.76 亿元，2025 年第一季度短剧业务继续高速增长已成

为公司第一大业务板块，并进入了行业的第一阵营，公司已

从“互联网时代的数字阅读平台”战略升级为“人工智能时



代的多模态内容生产运营平台”。

公司将持续大力发展短剧业务。目前阶段公司短剧收入

主要来源于小程序短剧，基于公司丰富的内容储备和不断扩

张的产能规模，公司将在今年开始逐步推广自有短剧 APP

平台，包括免费短剧 APP 速看短剧和付费短剧 APP现映，

实现小程序短剧与公司自有短剧 APP的良性互动。

公司今年实现了海外短剧业务的突破。海外短剧平台

iDrama自上线以来，累计新增用户近 20万，在美国、韩国、

印度尼西亚、马来西亚、印度等市场表现突出，多次跻身

App Store与 Google Play娱乐类畅销榜 TOP50，核心付费指

标稳居行业前列，成为中国短剧出海的新锐力量。

AI方面，进一步优化阅读智能体“掌阅书童”，持续推

进 AI+多模态的应用和发展。短剧方面，依托人工智能技术

构建全链路短剧智能化生产运营系统实现效率提升，同时大

力发展 AI短剧。AI短剧主要是两种类型：一种是类真人风

格的 AI 短剧，一种是将真人短剧通过 AI转绘成的 AI动漫

短剧，未来每个月都有 3部左右 AI 短剧上线，以尽快跑通

AI短剧的制作和商业化流程。

二、互动交流环节

问题 1：公司目前短剧和去年收入情况如何？未来收入

预期是？

回答：2024 年公司短剧业务收入为 7.76 亿元，今年一

季度已经成为公司第一大业务类型，今年公司将继续大力发

展短剧业务。

问题 2：公司为何要发展自己的短剧平台？

回答：公司从 2023 年开始发展短剧业务，截至目前已

形成了较为丰富的短剧内容储备及不断扩充的产能规模，可

以逐步推广自有短剧 APP，以沉淀公司的自有用户资产。

问题 3：公司 AI短剧制作主要使用哪些模型？



回答：AI短剧制作全流程每个环节有不同工具，是多种

工具的整合运用，并不局限于某一个多模态模型。从小说到

剧本、剧本到分镜、文生图、图生视频、附加音频等各个

AI制作的环节均可能用到多种 AI模型。

问题 4：公司 AI短剧制作使用的底层工具和算力是否付

费，成本主要是什么？

回答：公司 AI 短剧使用的底层工具和算力费用相对不

高，主要成本仍为人工成本。

问题 5：目前，公司是否要将小程序中短剧的用户转移

至公司自有短剧平台中？

回答：随着公司短剧储备的日益丰富和产能规模的快速

扩张，公司已经具备发展自有短剧平台的基础条件，未来将

实现小程序短剧和自有平台的协同发展。

问题 6：公司营业收入实现迅速增长，如何破局抖音买

量？

回答：营销推广的核心是运营效率。公司在过去几年发

展免费阅读业务的过程中，已经建立了较为完善的数字化基

础设施、智能化投放体系，这一套体系可以在发展短剧业务

中复用。目前来看，公司的精细化运营效率处于行业头部水

平。

问题 7：AIGC 短剧是要从投放要效率，还是从其本身

制作上要效率呢？

回答：面对多模态大模型的快速发展以及 AI 短剧日益

成熟的预期，公司布局 AI 短剧领域，以积累制作经验、完

善供应链并尝试打通 AI 短剧的商业化通道。目前行业还处

在探索阶段，公司的目的是能在行业进入商业通道后，公司

能够快速将丰富的网络文学储备 AI 化成短剧资产，并利用

高效的运营效率迅速实现商业化。

问题 8：公司未来短剧的风格是否会延续类真人剧，还



是动态漫，或者是传统拍摄的真人剧？

回答：目前短剧方面的收入全部来自于真人短剧，公司

依托人工智能技术构建了短剧的全链路智能化生产运营系

统实现效率提升。公司发展的 AI短剧主要是两种类型：一

种是类真人风格的 AI短剧，一种是将真人短剧通过 AI转绘

成的 AI动漫剧，未来每个月都有 3部左右 AI短剧上线，以

尽快跑通 AI短剧的制作和商业化流程。

问题 9：公司的 IP储备主要有哪些，后续是否还会有相

关 IP上线？

回答：公司通过多年数字阅读业务的发展，积累了丰富

的 IP资源，同时公司的数字阅读平台每天仍在持续产生大量

的 IP。

问题 10：公司今年和明年的主营业务收入结构的构成如

何？

回答：2025年第一季度，短剧业务凭借强劲的增长动能

已逐步成为公司第一大业务板块，公司将持续大力发展短剧

业务，短剧业务在公司收入中的比例还将继续提升，短剧中，

自有短剧平台的比例将得以提升。

问题 11：公司去年衍生业务的毛利率达到 60%以上，请

问是如何计算的？销售费用情况如何？

回答：计算衍生业务毛利率时，主营业务成本主要是版

权和制作成本，推广费用放在销售费用中。去年整体销售费

用下降主要是因为公司优化推广策略，降低推广成本所致。

问题 12：如果单独核算短剧从收入到买量上的毛利率和

净利率大概能达到多少？

回答：去年公司短剧毛利率是 60.87%，计算净利率还需

要扣除销售费用和相关管理成本。随着业务规模逐渐扩大，

公司短剧分类的净利率将逐步提升。

问题 13：请问公司自有短剧平台的利润率情况如何？



回答：公司自有短剧平台在启动的初期，目前阶段将把

重点放在用户增长之上。

问题 14：请问公司海外短剧平台 iDrama在海外地区有

什么发展规划？

回答：根据公司在发展国内短剧并进入市场第一阵营的

经验，公司有望在海外短剧中逐步进入行业前列。目前公司

iDrama平台上以译制剧为主，未来我们将进一步深耕北美、

东南亚和日韩等重点区域，逐步加大本土剧的比重。

问题 15：请问您对于国内以及海外付费短剧和免费短剧

的远期利润率展望是怎样的？

回答：根据长视频行业的发展经验以及短剧行业版权和

制作成本远低于长剧的基本情况，我们预期在自有短剧平台

用户增长进入稳态时，自有短剧平台将有不错的利润率。

问题 16：请问公司打算在短剧中加入 AI互动吗？

回答：AI短剧行业处于探索阶段，未来随着 AI技术的

逐步成熟以及市场的不断演化，肯定会有更具备用户吸引力

的产品形态。

问题 17：请问公司从 2022 年开始营业收入和毛利率明

显提升，但净利率下降的原因是什么？

回答：公司 2022 年公司加大战略转型力度，大力发展

免费阅读，公司业务结构发生变化，免费阅读业务的推广费

用计入销售费用，而之前数字阅读平台的推广主要是通过预

装的方式，预装成本主要计入营业成本。

附件清单（如

有）
无

日期 2025年 5月 9日
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