
1

证券代码：603608 证券简称：天创时尚 公告编号：临 2025-042

债券代码：113589 债券简称：天创转债

天创时尚股份有限公司

关于未弥补亏损达到股本总额三分之一的公告

一、情况概述

根据华兴会计师事务所（特殊普通合伙）为公司出具的《2024 年度审计报

告》（华兴审字[2025]24012740018号），截至 2024年 12月 31日，公司合并报

表未分配利润为-327,472,497 元，母公司报表未分配利润为-118,076,642 元，公

司股本总额为 419,714,147元，公司合并报表的未弥补亏损金额超过股本总额的

三分之一。

二、导致亏损的主要原因

1、时尚鞋服行业属于完全充分竞争的行业，消费需求受整体行业景气度、

消费者信心与消费力恢复程度等外部客观因素影响较大，从整体规模上国内时尚

鞋服行业的销售增幅逐渐放缓，已从增量市场的份额争夺转向存量市场的博弈；

另一方面在消费个体上，消费者的代际迁移、穿着场景变化、消费渠道分化等使

得消费需求在持续分级与分化，存量竞争和消费需求分化的双重压力给公司品牌

零售业务带来极大的挑战。受此影响，2024 年度公司主营业务收入同比下降，

虽公司持续缩减对低效渠道、低效品牌的投入，加强费用管控与业务流程优化，

缩减组织层级精简组织架构，但整体毛利额仍未能覆盖全产业链一体化运营的刚

性费用致公司经营亏损。

2、2024年度，公司结合实际经营情况及行业市场变化等因素影响，根据企

业会计准则及相关会计政策规定，公司对存在减值迹象的资产如：存货、固定资

产等计提了相应减值准备；同时，报告期内减少确认根据税法计算的亏损所得额

对应的递延所得税资产致所得税费用增加。公司 2024年度计提资产减值准备及

减少确认部分递延所得税资产对 2024年度经营利润产生了不利影响。

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者

重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。
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三、应对措施

以用户为中心，公司将持续通过三大战略：品类聚焦战略、品牌战略与人才

战略，为用户提供高附加值与合理性价比的优质产品和服务体验，并借助 AI设

计、智能制造等新质生产力，全面提升全产业链的全流程价值管理和创造能力。

1、品类聚焦战略：

（1）持续实现“优品与爆品”策略

围绕“用户第一”的核心价值观，针对当下年轻代消费者对个性化、多元化、

时尚度、休闲潮流等的主要消费诉求，各品牌将通过大数据、社会化聆听等分析

工具洞察与挖掘用户需求，在商品企划与产品研发端精准分析当季潮流爆品或核

心品类，控制产品宽度、做精做深单品；在供应链端通过敏捷机制及时协同、快

速反应并不断升级迭代；在营销端以优质内容种草、渠道流量引爆等全域营销与

传播方式提高单品的曝光率与影响力，聚焦资源持续实现各品牌的优品、爆品策

略。

（2）研产销体系高效协同、持续降本增效

通过公司已构建的数字化研发平台，数字化智能化的新智造系统以及计划在

2025 年上线的全渠道消费者及商品运营体系，形成包括消费者触达前台、业务

处理中台、生产制造后台三个业务层级的数字化体系与平台，将有助于加快推进

产业链各重要环节的协同。与此同时，基于目前对国内市场整体销售规模、各品

牌定位以及所处发展阶段的研判，公司一方面将持续整合及优化资源配置，以更

精简、更高效的生产资源满足市场对产品的需求，另一方面持续对业务模式与流

程进行优化，降低作业成本，全面提升精细化运营能力。

2、品牌战略：

（1）坚持价值创造的品牌竞争策略

面对年轻代消费者的消费主张与诉求，公司旗下各品牌将坚持价值创造的品

牌竞争策略，通过持续追踪和分析消费者的消费偏好以进一步梳理品牌核心价值，

以针对性的品类规划、爆品与核心单品等策略充分阐述价值锚点，同时通过创新

品牌营销与多元化的品牌推广，为用户提供优质体验。

（2）加速渠道转型升级

随着消费渠道与消费场景的变化，公司将聚焦实体门店经营质量的改善与对
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优质渠道的店铺开拓。对于传统百货渠道将持续优化及减少低效渠道与低效门店

的投入，提升优质店铺的单店坪效和盈利能力；而对于近年来吸引人流的重点场

所与商业业态如 shoppingmall等优质渠道，各品牌将加速在该等渠道的开拓与转

型，通过建立新渠道运营的管理模式和团队重点培育新渠道的新开店铺能更快创

造效益，并以此模式来强化成熟店铺的单店业绩增长。

（3）持续加强私域运营

公司将持续提升私域运营管理的能力，包括对私域用户进行分层分类的运营

与管理以实现精准营销，其次在内容生态建设中强化品牌 IP及品牌人设，并匹

配输出优质、精准的内容营销以提升品牌推广及影响，再通过持续的情感化服务

增强用户的信任感，让私域成为用户实现消费的首选场景以提高用户的黏性与复

购率，推动私域流量的转化。

3、人才战略：

通过对流程与环节的持续优化，梳理流程管理的关键控制点，减少无效的作

业环节，降低作业成本；同时通过业务流程的梳理与缩减过程中优化人员结构，

提升组织能力，以目标为牵引全面落实绩效管理与激励机制，强化终端责任感和

主动性，持续提升组织人效。

特此公告。

天创时尚股份有限公司

董事会

2025年 5月 13日
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