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浙江天宏锂电股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

√业绩说明会  

□媒体采访  

□现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

□其他  

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2025 年 5 月 9 日 

活动地点：全景网“投资者关系互动平台”（https://ir.p5w.net） 

参会单位及人员：通过网络方式参加公司 2024 年年度报告业绩说明会的投

资者 

上市公司接待人员：公司董事长、总经理：都伟云先生，公司董事、副总经

理、董事会秘书：钱旭先生，公司财务负责人：凌卫星女士，公司保荐代表人：

王佳伟先生、岳腾飞先生。 

 

三、 投资者关系活动主要内容 



本次业绩说明会以网络远程方式对公司发展情况及 2024 年经营业绩情况进

行了介绍。同时，公司在业绩说明会上就投资者普遍关心的问题进行了回复，主

要问题及回复如下： 

问题一：公司最新的发展战略是怎样的？ 

回复：公司将始终坚持创新发展思路，紧密结合国家战略，行业发展趋势，

依靠多年积累的行业经验和自身竞争优势，积极应对全球贸易的不断变化，提高

公司在行业中的地位。同时，公司还将继续拓宽产品结构，加强研发投入和人才

培养，完善战略布局，推动公司可持续发展。 

1.紧跟行业发展趋势，转化创新成果。 

公司将深入研究锂电池行业最新信息，通过参加各类展会，搭建产学研合作

平台，实时追踪政策导向与市场需求，持续加大研发投入，不断推出符合市场需

求的创新产品，增强企业竞争力。 

2.结合公司所属行业特点，寻求差异化竞争。 

公司所处行业具有订单小，品种多，市场碎片化，客户需求定制化等特点。

公司将依靠自身积累的行业经验和丰富的产品库，不断改进工艺结构，更新产线

设备，提高生产效率，真正实现定制化需求，批量化生产，与行业对手形成差异

化竞争，开辟出属于自身的细分壁垒。 

3.拓宽应用场景，提升品牌价值。 

公司产品将不断延伸至锂电池模组应用的各个领域，包括电动两轮车、特种

车辆、工业设备、储能系统、消费电子等，同时重点拓展工商业储能柜、光伏配

套储能、智能 AGV 等高附加值领域。公司将通过自主品牌建设，不断完善和提

升自身品牌的知名度，在品牌宣传和推广过程中提高客户的忠诚度和市场渗透

率。 

4.坚持以人为本，加强人才培养。 

公司将持续坚持以人为本的管理理念，利用自身平台的不断提升，重点吸引

新能源、智能制造高端人才。同时，稳定核心管理团队，培养自己的技术骨干、

管理骨干、营销骨干，通过多元化的激励机制，搭建阶梯式人才培养体系，留住

人才，健全公司人才库，为公司可持续发展注入不竭动力。 

问题二：请介绍一下公司 2025 年的经营计划。 



回复：2025 年，公司将继续坚持以“团结、合作、贡献、承诺”为宗旨，

贯彻“品质无小事、创新不间断、制造精细化”的方针，以专业、高效的服务，

为客户及合作伙伴提供优质、安全、可靠、续航持久、系统智能的一体化锂电池

产品。同时，公司将持续研发投入，加强品牌建设，加强人才培养，完善内部控

制，降本增效，确保年度经营目标实现，以良好的业绩回馈股东。 

1.完善内控制度。 

2025 年，公司将进一步完善内控制度，主要做到：一是优化组织架构，简

化部分业务的审批流程，加强各部门的协同，提高整体工作效率；二是改进绩效

考核制度，优化薪酬结构；三是加强内部审计力度，提高风险管控能力；四是持

续做好信息披露，提高公司治理透明度。 

2.紧盯全年收入目标。 

2025 年，面对多变的全球市场环境，公司将积极参与市场竞争，主要完成

以下几个目标：一是努力保证增量大客户的需求，分析增量客户的市场趋势，保

证产能和交期；二是积极拓展新市场，新客户，分解全年目标，落实责任到人；

三是全员降本增效，努力提高产品毛利率；四是加强子公司管控；五是注重内贸

市场拓展，做好应对国际环境多变的准备；六是继续加强工商业储能业务的开发。 

3.增强研发创新投入。 

公司将持续投入研发新产品，不断满足客户定制化需求，改善产品工艺和结

构，努力将行业前沿信息转化为公司产品落地，保证先发优势。 

4.加强品牌建设和人才队伍建设。 

2025 年，公司将大力推广自主品牌“天赋力”“TFL”，开发内贸市场，拓宽

销售渠道。同时，公司坚持以人为本，一方面继续招募新能源、智能制造高端人

才加入；另一方面稳定核心管理团队，培养骨干，健全公司人才库。 

5.按计划落实募集资金项目建设。 

2025 年，公司将按计划加快落实募集资金项目建设工作，尽快释放产能，

提升产品交付能力，抓住时机和机遇，为完成公司全年经营目标助力。 

问题三：公司的 215KWh 分布式储能柜在“削峰填谷”智能调度策略的实

施过程中，如何精准预测谷电时段和高峰时段以确保储能和放电的最佳时机？ 

回复：储能柜产品总线上装有 DTSD1352 多功能电表，用于实时监测变压



器用电情况，与后台 EMS 系统实时通讯，自动根据厂区变压器容量调节使用功

率，结合电网峰谷时段和厂区用电的实际情况，计算出各个时段的送电功率，一

厂一方案，以确保用电工厂的最佳充放电时间。 

问题四：报告期公司募投项目建设情况如何，在技术和设备选型上有哪些

特点和优势？ 

回复：目前募投项目正在建设中，截至 2024 年 12 月 31 日，经审计，已投

入金额为 5,795.35 万元。公司从自身实际出发，量身定制了数条目前市场上较为

先进的储能及动力的全自动生产线，用以匹配当前 280AH、314AH 的主流电芯

以及兼容了后续更大如 560AH容量的单体电芯的生产。同时，公司也将引入AGV

生产车间，以更柔性的生产线来满足碎片化市场的定制化需求。 

问题五：为 2025 年拓展内贸市场，公司将采取哪些具体的渠道建设和营销

策略实现市场落地？ 

回复：公司结合市场的整体竞争格局、自身业务规模，与多省的渠道商进行

了沟通，并实地考察了各地的情况和竞争品牌，因地制宜，采取重品质、重品牌、

重口碑的策略，从用户的实际体验出发，以口碑赢市场，做好打一场持久战的准

备。 

问题六：与终端伙伴共同打造整车品牌过程中，公司如何平衡自身产品优

势与合作伙伴需求避免品牌定位冲突？ 

回复：公司始终秉持协同发展理念，与合作伙伴构建价值共生体系，在品牌

策略上，公司坚持打造自身智能电源系统集成产品提供商的品牌策略，在终端产

品品牌上与客户实现共赢共生。 

 

 

 

 

浙江天宏锂电股份有限公司  

董事会  

2025 年 5 月 12 日  
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