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淄博侨森医疗用品股份有限公司 

关于全资子公司拟签订土地联合竞拍暨合作开发协议的公告 

 
本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、基本情况 

淄博侨森医疗用品股份有限公司（以下简称“公司”）原厂房土地位于高青县

“退城进园”政策范围，根据 2022 年高青县“退城进园”政策指示特殊安排，公司

于当年成立了全资子公司高青万齐信房地产开发有限公司（以下简称“万齐信”）

用于优先竞得土地后另行处置。具体内容详见公司于 2022 年 10 月 20 日在全国

中小企业股份转让系统信息披露平台披露的《关于公司厂房将被政策性收回暨

“退城进园”情况的公告》（公告编号：2022-037）。 

2025 年 5 月 10 日，高青县自然资源局发布了《高青县国有建设用地使用权

公开出让公告（高自然交告字〔2025〕3 号）》（以下简称“高自然交告字〔2025〕

3 号”）对公司原厂房土地使用权（出让编号：2025（存量）-高 004 号）进行公

开挂牌出让。根据高自然交告字〔2025〕3 号公告要求，该宗地块的竞买人需具

有房地产开发资质，鉴于万齐信不具备房地产开发资质，故万齐信拟与高青卓瑞

房地产开发有限公司（以下简称“卓瑞地产”）签署《土地联合竞拍暨合作开发协

议》，组成竞拍联合体，共同报名竞拍此地块使用权，并进行合作开发。 

公司已于 2025 年 5 月 13 日召开第四届董事会第一次会议审议通过了《关于

公司全资子公司拟签订<土地联合竞拍暨合作开发协议>的议案》，并将该议案提

交 2025 年第一次临时股东会审议。 
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卓瑞地产与公司、公司实际控制人、公司控股股东均不存在关联关系，本次

合作不构成关联交易，不构成重大资产重组。 

二、协议主要内容 

（一）协议对方基本情况 

公司名称：高青卓瑞房地产开发有限公司 

成立日期：2017 年 9 月 25 日 

注册资本：2000 万元 

注册地址：山东省淄博市高青县芦湖街道苗家村 7 号 

法人代表：王云龙 

经营范围：房地产开发经营，房地产咨询，信息咨询服务（不含许可类信息

咨询服务），市场营销策划。（依法须经批准的项目，须经相关部门批准后方可开

展） 

（二）协议主要内容 

1、合作目的 

鉴于公司老厂区土地正在享受高青县“退城进园”政策，但万齐信没有房地

产开发资质无法参与土地竞拍，卓瑞地产持有房地产开发资质且对公司老厂区土

地有开发意向，双方同意组成联合体，以卓瑞地产名义参与[国井大道以东，高

苑路以南]，地块（编号：2025(存量)-高 004 号）的共 14370 平方米国有建设用

地使用权竞买，并合作进行房地产开发。。 

2、合作方式 

联合体投标：双方共同组成联合体，共同报名并以卓瑞地产名义参与土地竞

买，万齐信负责投标保证金及土地出让金（起拍价 3880 万元）的支付。 

权属登记：土地使用权登记在卓瑞地产名下，卓瑞地产需配合万齐信办理土

地产权抵押及后续权益分配手续。 

3、双方权利与义务 
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万齐信：承担土地出让金（总额：起拍价 3880 万元），有权监督项目资金使

用及开发进度。 

卓瑞地产：负责项目开发全部后续资金（包括建设、销售、融资等）；负责

项目开发、建设、销售及运营管理。 

4、利益分配方式 

优先回收：项目销售回款优先偿还万齐信土地出让金本金。 

利润分配：万齐信收回全部土地出让金后，双方按【50%:50%】比例分配项

目净利润。 

5、万齐信权益保证安排 

双方以联合体共同竞拍取得上述土地使用权并办理产权证后 10 个工作日内，

卓瑞地产需将土地产权抵押给万齐信，万齐信承诺待项目建成办理预售手续时解

除抵押手续。 

（三）合作开发的必要性 

1、侨森医疗原厂房土地占地面积仅 23 亩，由于整体面积范围较小，作为一

个独立的房地产开发项目进行开发难度较大，且当前高青县地方房地产市场一二

级市场低迷，没有房地产公司愿意自行拿地进行开发建设，因此公司“退城进园”

政策已经长达 3 年无法兑现，为了盘活资产，公司只能自行参与土地竞拍并联合

其他房地产公司合作开发用以兑现政策。 

2、鉴于卓瑞地产已经在公司原厂房毗邻的位置开发了一期国井御苑项目，

项目总占地面积 45 亩，开发住宅 281 套，卓瑞地产具有在国井御苑一期周边继

续开发的意向。由于国井御苑一期开发项目尚未完全回款，卓瑞地产虽有二期开

发意向，但目前缺乏资金竞买二期土地，故愿意与公司达成合作协议，参与土地

权竞买，并与公司合作进行房地产开发。 

（四）协议签署对公司的影响 

公司与卓瑞地产签署合作开发协议的目的是为了尽快兑现“退城进园”政策，

有利于公司尽快取得收益，盘活无效资产。此次合作不占用公司经营资金，对公
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司正常业务经营不存在不利因素，不存在损害股东权益的风险。 

（五）协议风险提示 

此次合作开发受房地产市场行情及多方因素影响，存在项目不能按时建成或

项目建成后销售不畅的风险。上述协议的业绩贡献尚无法准确预计，敬请投资者

注意防范投资风险。 

三、备查文件 

《土地联合竞拍暨合作开发协议》 

特此公告。 

 

 

淄博侨森医疗用品股份有限公司 

董事会 

2025 年 5 月 15 日 
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