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投资者关系活

动类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            ☑其他   投资者线上交流会     

参与单位名称

及人员姓名 

本次参与交流的人员名单如下： 

序号 姓名 机构 

1 童兰 兴全基金 

2 吴悠 兴全基金 

3 倪欣雨 华泰证券 

4 胡东 华泰证券 

5 白嘉怡 太保资管 

6 朱骏 华泰资管 

7 王策源 天冶基金 

8 董懿夫 华泰保险资产 

9 张鹏 孝庸基金 

10 黎晓楠 混沌投资 

11 戴维 Himalaya Capital Management 

12 Sophia Zhang 柏骏资本 

13 Kristin Qin Point72 

14 Weishen Shi Pinpoint 

15 潘越阳 华泰证券 
 

时间 
2025年 5月 15日 15:00-16:00 

2025年 5月 16日 15:00-15:40 

地点 
2025年 5月 15日 15:00-16:00通过线上会议方式交流 

2025年 5月 16日 15:00-15:40通过电话会议方式交流 

上市公司参会

人员 
公司董事、董事会秘书、副总经理兼财务负责人：韦永生 



 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

本次会议纪要如下： 

 

1、目前市场竞争格局中公司做了哪些应对举措。 

回复：当前榨菜市场竞争属于存量竞争，公司一方面开发新品类产品

迎合消费需求、一方面拓宽新兴渠道及餐饮渠道，稳步执行公司“拓品类、

拓渠道”的长期发展战略，同时，在部分竞争激烈市场开展定向爆破项目，

稳住终端渠道布局及占有率。 

 

2、新增窖池容量对公司的效用。 

回复：2024年底，公司新投入使用约 3万吨新建窖池，窖池容量提升

对公司应对原料价格波动有积极作用，公司近两年收购青菜头价格较低、

数量多，减少了年中半成品收购比例，公司成本控制水平有所提升。 

 

3、公司针对市场情况所做的改善措施效果何时体现。 

回复：公司一直以来坚定不移执行“双拓”战略，经过去年全年的调

研、调整、执行，公司开展了多项工作，一方面针对外部市场改善，例如

定向爆破项目，效果初步显现，另一方面针对内部组织架构调整、经营条

线改善，面对当前外部环境及行业现状，制定灵活应对市场的措施，并持

续改善。 

 

4、公司拓展新兴渠道但目前占比未有明显提升的原因。 

回复：公司渠道以传统线下渠道为主，近几年在顺应市场发展和消费

习惯变化的同时布局了包括电商渠道、社区团购、零食店渠道等渠道，以

电商渠道为例，公司顺应消费习惯进入包括淘宝、京东、抖音等平台，但

目前电商渠道价格战竞争激烈，电商渠道公司产品利润率低于线下渠道利

润率，同时费用投入成本更高，公司对电商渠道始终抱有积极拥抱、谨慎

对待的态度，针对电商渠道与线下渠道进行产品区隔。 

 

5、电商渠道低价竞争白牌产品是否影响公司线上销售。 

回复：公司产品定位于行业中高端产品，白牌产品价格低廉、产品质

量无法保证，与消费者日渐增长的食品健康安全消费理念不符，公司更愿

以布局不同价格带产品，为不同消费者提供可选择的产品进行竞争。 

 



 

6、餐饮渠道增长情况如何。 

回复：2024 年度餐饮渠道增速达到 30%，公司进入餐饮渠道最初以榨

菜产品进入，24年下半年经过对餐饮渠道的调研改进后，加快了餐饮渠道

定制性产品研发速度，增加了萝卜、泡菜品类进入餐饮渠道，持续丰富产

品品种。 

 

7、公司并购复合调味料企业的考虑，并购后管理及产品渠道安排。 

回复：公司多年以来主要在酱腌菜的品类深耕，对于复合调味料产品

的开发、生产等经营经验不足，经过长期调研考察，复合调味料细分市场

目前市场空间较大、发展潜力大，公司通过并购形式能够快速进入市场。

并购完成后，管理团队仍然以标的公司原管理人员为主，同时希望能够依

托并购企业的 B 端渠道优势，为公司餐饮渠道发展助力，以公司线下 C 端

渠道优势帮助推广其复合调味料产品，达到产品与渠道互补的双赢效果。 

 

8、公司二季度推广费用投入安排。 

回复：今年一季度公司推广费用投入较少，公司产品二三季度属于传

统消费旺季，二季度将根据榨菜消费需求提升及新品推出进度逐步加大投

入推广费用，二季度环比费用将有所增长，全年预计费用投入总额较去年

有所增长。 

 

9、公司是否规划开发休闲化产品。 

回复：公司近两年对榨菜休闲化进行了尝试，2023年度公司推出小脆

口产品，该产品研发、口味、包装、推广等都定位为休闲化产品，公司目

前未针对休闲零食类产品投入大规模的推广支持。 

 

10、公司产品研发柔性化生产改善效果如何。 

回复：公司经过对内部组织架构调整，将研发、生产、销售链条紧密

联系，极大缩短了公司调研、研发、生产、上市的新品开发时间，从调研

到研发的反应更为迅速，为公司针对终端需求提供定制化产品提供了有效

解决措施。 

 

11、公司是否有股权激励相关计划。 

回复：公司针对发展需要推进相关计划，若有安排将及时进行公告。 



 

 

附件清单 

（如有） 无 

日期 2025年 5月 15日-16日 
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