
证券代码：300948                                   证券简称：冠中生态 

债券代码：123207                                   债券简称：冠中转债 

青岛冠中生态股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-004 

投资者关系活动

类别 

 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观□其他 

参与单位名称及

人员姓名 

浙商证券陈婷婷 

中信证券王子昂 

中邮基金邢儒风  

太平洋证券资管罗一夫 

时间 2025年 5月 20日(星期二)上午 9:00-11:30 

地点 公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 

1、副总经理、董事会秘书张方杰 

2、财务总监徐宏 

3、证券事务代表田纳纳 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

一、 介绍公司基本情况、生态修复技术、项目案例等 

二、 问答交流 

Q1：在手订单数量？主要类型及分布区域？ 

回复：2024 年全年新签及中标待签合同 15.2 亿元（联合体中标

的以公司分工比例计），其中全域土地综合整治项目中标金额 6.55亿

元，已签订合同项目金额 7.51 亿元（联合体中标的以公司分工比例

计）。主要分布在山东、云南及广西等地区。 



Q2：土地整治类项目实施进度如何？有没有预付款或者进度款？回款

情况怎么样？ 

回复：全域土地综合整治项目与公司实施的其他项目相比，实施

过程增加了土地验收、报备入库、指标交易、拨付奖补或项目收益等

环节，且项目体量一般较大，需分批、分阶段实施，因此项目实施进

度相对缓慢。公司已签订合同的部分土地整治类项目，有根据施工进

度进行款项支付的约定。截至 2024年末，土地整治类项目回款约占该

类项目应收账款的 88%。 

Q3：土地整治类项目的回款快慢有明显区域规律吗？一般的回款周期

是多久？ 

回复：与项目合同签约条款、实施区域土地验收入库手续和土地

指标交易活跃度等实际情况相关。一般 1-3年回款。 

Q4：公司整体回款怎么样？受化债影响大吗？下半年回款规模有多

大？ 

回复：公司对应收账款采取多手段催收，加大了诉讼清欠力度以

及地方政府化债解决的跟进力量，预计 2025年回款会显著改善。化债

政策对公司部分项目有积极影响，如公司部分待回款项目受益于专项

债或专项扶持资金，回款进度明显加快。 

Q5：有没有可能开展 ToC业务？ 

回复：近年来，公司在夯实生态修复主业的同时也在积极储备和

布局零碳建筑、温室种植（设施农业）、污水和农林废弃物处理设备

设施等相关的技术和业务，以技术拓展应用促进产业链条延长，积极

促进已有研究成果转化应用、形成内生增长力。公司也将积极寻求第

二增长曲线，适时通过外延并购、投资入股等方式拓展新的业务。此

外，公司将在前期多年谋划布局海外市场的基础上，在中亚、中东等

地区谋求上规模的海外订单落地实施，推进海外苗圃地建设与育苗工

作等。 

Q6：工厂化育苗技术在国内有什么优势？ 

回复：工厂化育苗是指人工可控，在一定的设施设备条件下，为



植物提供适宜的生长环境，以草炭、珍珠岩、蛭石、秸秆等做育苗原

料，通过机械化、智能化操作，一次成苗，周年供应的现代化育苗体

系。具有种苗质量好，定植以后缓苗快、产量高，成本低、效率高，

适于远距离运输和机械化移栽，利于实现规模化生产等优点。 

Q7：公司一季度毛利率升高，但是净利率下降的原因？毛利率改善会

持续吗？ 

回复：一季度净利率下降主要为施工完成产值金额较少，且对应

付债券新增计提财务利息费用所致。在目前的营收规模下，单个较大

项目的毛利率对公司整体的毛利率水平影响较大。 

Q8：对公司 3-5年营收规模有预期吗？ 

回复：2025年，公司预计实现营业收入 2亿元-3亿元，较上年度

增长 40%-110%；实现利润总额 0-500万元，较上年度增长 100%-110%。 

Q9：转债2024年2月份下修到底，当时的想法？未来是否会考虑下修？ 

回复：一方面 2024 年 2 月份前后整个 A 股市场极为低迷，公司

股价最低下探至 7.03元/股，而可转债转股价格为 16.56 元/股，两者

差距较大；另一方面，公司希望投资者能够认可公司的发展前景，通

过可转债转股来分享公司经营发展的成果。若再次触发“冠中转债”

转股价格向下修正条款，届时公司董事会将再次召开会议决定是否行

使“冠中转债”转股价格向下修正权利。 

Q10：淄博、广西等地的土地整治类项目垫付的资金主要是？ 

回复：主要为前期工作经费、新增耕地核定费、土地改良费、工

程施工费、土地租金、青苗补偿费、农作物种植及后期管护费用等。 

Q11：公司有什么降本增效的措施吗？ 

回复：主要为持续推进精细化和信息化管理，加强采购管理，实

施管理层降薪，强化资金计划管理等。 

Q12：公司对市值管理的规划？ 

回复：公司将继续聚焦主业，坚持全产业链的经营模式，提升公

司在生态修复领域的竞争力，提高公司整体盈利能力；注重投资者长

期持续回报，适时采用增加现金分红金额、股份回购等方式回馈投资



者；公司将继续加强与投资者交流，定期参加券商交流会，以及其他

多种形式的路演和推广活动，做好公司价值传播。 

Q13：若开展收并购，公司倾向于业务协同还是完全跨界？ 

回复：公司目前在发展战略上还是要立足主业，借助资本市场进

一步做大做强，推动募投项目加快实施，夯实生态修复主业的同时，

促进已有研究成果转化应用、形成内生增长力。公司也将积极寻求第

二增长曲线，适时通过外延并购、投资入股等方式拓展新的业务。 

Q14：当前公司的市场竞争策略？ 

回复：当前行业内企业众多，项目监管日趋严格，对行业内企业

而言，过去十几年粗放式以工程驱动的快速增量发展模式将面临转变，

转而融合新技术、新设备、新模式、新能源、数字与信息等各要素进

行高质量发展，才能适应“求持久”的市场增长新逻辑。 

Q15：海外业务拓展是自派团队，还是与央国企合作？ 

回复：在中亚地区，公司主要通过派驻市场和技术人员深入拓展

业务。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025年 5月 20日 

 


