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投资者关系 

活动类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            ■业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容）  

参与单位名称及

人员姓名 

国联证券曲芮萱、华西证券林熹，通过上证路演中心参加中

国船舶集团控股上市公司 2024 年度集体业绩说明会暨 2025

年第一季度业绩说明会的其他投资者 

时间 2025 年 5 月 20 日 14:30 

地点 上证路演中心（https://roadshow.sseinfo.com） 

上市公司接待人

员姓名 

董事长郭良贤先生、独立董事王永新先生、财务总监兼董事

会秘书兼总法律顾问（首席合规官）吴昌仁先生等 

投资者关系活动

主要内容介绍 

本次集体业绩说明会以现场交流、视频直播和网络文字

互动的方式进行，交流主要内容如下： 

1. 2025 年是“十四五”收官之年，也是在“十五五” 谋

划的重要一年，面对光电行业技术迭代加速、军工政策变化

与调整、新兴产业布局发展的总体形势，公司在战略上有怎

样的考量和安排？ 

答：感谢您对久之洋公司的关注！感谢您对公司发展的

关注！当前总体形势持续动态变化，既有挑战更蕴含着机遇，

后续如何实现可持续高质量发展是我们一直思考的问题，重

点从三个方面来回答你的提问。 



一、明确方向 

重新研讨并确定公司的愿景、使命与核心价值观。 

愿景：致力成为光学与光量子技术领域的创新者、引领

者，与全球合作伙伴共同进步成长，光启未来。 

使命：兴装服务国家战略，兴业创造卓越回报 

核心价值观：忠诚敬业创新进取，客户至上共赢共享 

二、统筹规划 

公司依据发展方向，按上级“13510”要求制定短中长

期战略规划：以 2035 年为远景时点形成“10”年蓝图，制

定“5”年规划，细分成“3”年滚动规划与每“1”年任务

具体措施。通过由远及近、由目标至举措的规划与工作安排，

推动公司向高质量发展迈进。 

三、聚焦重点 

公司发展需系统推进、突出重点： 

一是技术创新，加强从规划顶层促进创新链与产业链的

融合，按照“产业方向→应用场景→产品规划→技术规划”

的路径，2025 年初已完成第一轮创新体系改革与资源重构。 

二是产业调整，以国家新兴产业战略为指引，结合公司

发展方向及优势，按照“广泛调研→筛选切入→聚焦试点→

压强投入”流程拓展新业务领域，优化产业结构。公司在卫

星互联网、高端制造、低空经济等领域已完成调研筛选，部

分产品如：光纤放大器、光谱仪、半导体检测设备、气体检

测、海洋溢油检测等进入试点阶段。 

三是市场经营，瞄准军民品、国内国际两个市场，按照

“装备产业+应用产业+国际外贸”，形成“三驾马车”市场

经营布局。公司已设立国际外贸专职部门以及明确子公司应

用产业拓展的定位，进一步强化市场经营。 

四是人员激励，重构岗位职级与评价体系、薪酬体系、

绩效考核体系，相关工作正在按计划推进；另外，以子公司



正在实施的项目收益分红试点，为探索落地更多中长期激励

机制积累基础。 

五是数字化转型，实施“数字久之洋”工程，提升效率、

创新发展模式和强化发展质量。该工程以公司为主导，并引

入具有丰富工程实践经验的中介，共同推动实施。目前成立

了领导小组和专项办公室，正加速推进数字化转型工作。 

再次感谢您对久之洋公司的关注！ 

 

2. 请问公司 2024年营收情况如何？是否完成预期了呢? 

答：感谢您的关注！公司 2024 年营业收入 5.34 亿元，

同比下降 30.58%；实现利润总额 2510.85 万元，同比下降

68.77%；归属于上市公司股东的净利润 3097.54 万元，同比

下降 62.65%。受装备类项目任务延期调整、技术状态确定推

迟、军品审价阶梯降价等因素综合影响，公司 2024 年度主

营业务收入不及预期；受总体单位回款及同比例支付政策影

响，回款不及预期，导致 2024 年度利润较上年同期降幅较

大。公司受行业总体形势影响，2024 年业绩相比往年有所下

滑，但公司在行业内具有较强核心竞争力的地位并没有变

化。尽管当前公司短期内面临一定的经营压力，但我们对光

电子行业发展充满信心。 

 

3. 您好，请问公司今年有扩展其他业务的打算吗？ 

答：感谢您的关注！公司 2025 年将在巩固现有业务成

果的基础上，持续聚焦战略性新兴产业、应用产业以及外贸

产业，在高端装备制造、低空经济、卫星互联网等领域持续

发力，努力提升业务规模。 

 

4. 公司民用业务发展如何，未来有何规划？ 

答：感谢您的关注！公司 2024 年民用产业取得了阶段



性突破，新签合同额较去年同期大幅度提升，充分彰显了公

司在民用业务领域市场拓展能力的提升以及市场对公司产

品与服务的高度认可。未来，公司将按照“产业方向→应用

场景→产品规划→技术规划”的科学路径从顶层促进创新链

与产业链的融合，持续加大国内国际市场开拓力度，探索对

外提供系统解决方案和技术服务的合作模式，进一步打开红

外、激光、光学、星敏等方向市场，形成产业突破口，加速

推进民用产业壮大与发展。 

 

注：本次交流未发生未公开重大信息泄密情况。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025 年 5 月 20 日 

 


