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天舟文化股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-001 

 

投资者关系活动类别 

 

☐特定对象调研 ☐分析师会议 

 

☐媒体采访 业绩说明会 

 

☐新闻发布会 ☐路演活动 

 

☐现场参观 

 

☐其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及人员姓名 
线上参与天舟文化（300148）2024年度网上业绩说明会的全体投资者 

时间 2025年05月16日 15:00-17:00 

地点 价值在线（https://www.ir-online.cn/）网络互动 

上市公司接待人员姓名 

董事长 肖志鸿先生 

总裁 喻宇汉先生 

独立董事 夏劲松先生 

财务总监、董事会秘书 刘英女士 

 

 

 

投资者关系活动主要内容

介绍 

    1.请问公司经营活动现金流为负的主要原因是什么？公司计划

如何改善这一状况？ 

    答:尊敬的投资者，您好！公司2024年度经营活动产生的现金流

量净额为负，较上年同期下降153.02%，主要系支付上年末货款、购

买商品等，公司将加大回款力度，不断改善经营活动现金流，2025

年一季度公司经营活动产生的现金流量净额同比增长93.43%。感谢

您的关注！ 

    2.公司在图书出版发行领域的核心竞争力是什么？ 

    答:您好，天舟文化以教育图书出版发行为基础，拥有著作权1000

余项，与国内顶级出版机构人民出版社、人民教育出版社、湖南出



版集团等保持深度合作关系，业务触达全国20多个省市区。2024年，

公司新设控股子公司湖南跃尚与长沙天舟，落地马栏山视频文创园，

2024年合计贡献营收超4,700万元，为公司可持续发展注入新动能；

策划并上市自研教辅丛书《新编学科素养培育与提升》，首年实现

过千万码洋销售额，成为经营利润新增长点；通过携手北京师范大

学等知名高等院校，扩大存量市场份额并开拓新销售区域。2024年，

公司图书出版发行业务实现营收3.93亿元，同比上升12.37%。感谢您

对公司的关注。 

    3.请问公司如何看待游戏业务当前面临的挑战？未来将如何调

整游戏业务的发展策略？ 

    答:尊敬的投资者，您好！游戏行业目前趋向规范化、精品化、

全球化，行业整体向高质量方向转型。公司游戏板块将继续深入剖

析老玩家多样化、深层次的需求，稳步推进项目版本的更新迭代，

同时，公司依托研运一体化能力，努力打造精品化、类型多样化的

移动网络游戏产品，此外，公司对具有良好发展前景的游戏企业进

一步加大投资布局力度，通过参股游戏企业持续发力打造爆款游戏

产品，不断提升公司的整体利润水平。感谢您的关注！ 

    4.公司目前主要从事图书出版发行、教育服务、手机游戏等业务。

请问公司在教育服务领域的布局和发展规划是怎样的？是否有计划

拓展新的教育服务领域？ 

    答:2025年公司将构建数智教育新生态，主动探索创新路径，推

广智能化、个性化的教育新产品，一是开发“AI +教育”新业态，搭建

先进教育网络平台。与科大讯飞等人工智能企业共同开展“AI +教育”

的市场解决方案，针对教育互联网平台与AI教育产品进行优化升级。

二是深耕内容价值，驱动市场化增长。教育出版板块在稳定原有业

务基础上，加大推进新项目的研发工作，持续推出新的市场化教辅

图书产品，构建产品矩阵，并依托优质教辅图书产品拓展新市场区

域和销售渠道。三是积极关注新技术、新产业领域的发展机会，围

绕文化创意、教育出版、数字科技等领域展开新的业务，实现数字

化和网络化的新业态，培育云游戏、云课堂、视频直播等新模式、

新技术支撑的产业项目。同时尝试通过直播带货、达人分享的模式

销售公司产品，积极开拓线上市场。感谢关注。 

    5.公司所处的文化教育及游戏行业受政策影响较大。请问公司如

何应对行业政策变化带来的风险？ 

    答:尊敬的投资者，您好！公司所处行业受国家政策影响显著，



特别是在内容审查、未成年人保护、数据安全等领域。公司将筑牢

政策动态跟踪与解读机制，确保业务发展与监管要求同步。通过前

瞻性战略布局与精细化风险管理，降低潜在风险，保障股东利益与

公司可持续发展。谢谢！ 

    6.随着行业竞争的加剧，公司面临市场份额下降的风险。请问公

司如何应对市场竞争加剧的挑战？ 

    答:尊敬的投资者您好，随着人工智能、大数据等技术的深度应

用，行业竞争格局呈现多元化趋势，可能导致市场份额下降或竞争

优势弱化。对此，公司将以技术研发为核心驱动力，持续加大在前

沿领域的投入；深化业务协同、拓展差异化产品矩阵、强化品牌价

值运营，提升综合竞争力，巩固并扩大市场领先地位；紧跟人工智

能、大数据、云计算等新技术的发展趋势，推进新技术与文化教育

产业的深度融合应用。谢谢！ 

关于本次活动是否涉及应 

披露重大信息的说明 
本次活动不涉及未公开披露的重大信息。 

附件清单（如有）  

日期 2025年05月19日 
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