
证券代码：300387证券简称：富邦科技 

湖北富邦科技股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2025-010 

投资者关系活

动类别 

 

☑特定对象调研       □分析师会议 

□媒体采访           □业绩说明会 

□新闻发布会           □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 
国海证券 陈云 

时间 2025 年 5 月 21 日（周三）15:30——16:30 

地点 1、武汉市东湖新技术开发区神墩三路 288 号湖北富邦科技股份有

限公司会议室； 

2、武汉市东湖新技术开发区神墩二路国家生物农药工程技术研发

中心 

上市公司接待

人员姓名 

富邦科技副总经理、董事会秘书：易旻 

富邦科技证券事务代表：黄飞虎 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

本次投资者活动的主要内容如下： 

Q1、公司近两年在战略布局中新布局了现代农业领域，该业

务板块在 2024 年经营表现如何？ 

A：公司聚焦现代农业生态，依托生物农业、数字农业配套服

务两大板块新布局了现代农业业务，希望借助微生物菌剂、生物

肥料与禾本科固氮、生物农药与根结线虫防治、生物发酵与食品

添加剂、数字化技术等关键节点，来推动种植业产业链的现代化

转型。2024 年，公司深耕现代农业领域，依托富邦湘渝、康欣生

物两大平台，充分发挥双方在研发创新、市场营销及平台资源等

方面的协同优势，成功构建了“菌种选育”到“制剂产品”的全

产业链闭环，实现营业收入 20,660.71 万元，同比增长 169.05%。 

Q2、公司今年先后更改证券简称并举办战略发布会，能否详



细介绍一下今后的战略布局。 

A：未来，公司将聚焦现代农业生态体系建设，通过构建“种

肥药+生物技术+数字化”一体化模式，以“数字+生物”技术为核心

驱动力，结合“水肥药耦合+数字技术”的差异化路径，打造“降本

增产”综合解决方案。 

公司还将深化“技术+服务”融合，持续探索生物刺激素、生物

肥料、生物农药、禾本科固氮等绿色产品的场景化应用，减少传

统化肥与农药的环境负荷，顺应农业绿色化发展趋势。这一系列

举措旨在构建“技术研发—产品创新—市场推广—客户服务”的全

链条服务模式，推动种植业产业链的高效协同与可持续发展。 

Q3、了解到公司还有双核发展战略，详细阐述一下“降本增

产”与“绿色助剂”这个双核发展战略？ 

A：公司始终秉承“用生物技术与数字技术赋能全球农业”的

发展使命，致力于成为以“绿色助剂”为基础，以“降本增产”

为第二增长曲线，以“生物+数字”技术为双重驱动力的农业科技

服务企业，推动种植业产业链高效协同与可持续发展。 

作为农化助剂领域的重要突破，绿色助剂不仅能够有效减少

农业生产中的化学残留，还能显著提高作物产量和质量。公司致

力于通过品牌、产品、标准和服务四大维度的持续升级，推动助

剂业务的战略性增长。 

公司将以“生物技术+数字技术”为双轮驱动，以“水肥药耦

合+数字技术”为差异化路径，聚焦“大客户”需求，打造全方位

的“降本增产”综合解决方案。公司推出“降本增产农服业务”

战略，旨在通过精准农业服务，帮助客户优化资源配置，降低生

产成本，提高作物产量。 

Q4、国家对于化肥行业支持“两减两提”，为什么富邦却一

直在讲“降本增产”呢？ 

A：“降本增产”是公司的核心战略之一，公司希望通过“水

肥药耦合+数字技术”的创新模式，为客户提供降本增产的综合解

决方案；旨在降低生产成本、提升产量及资源利用效率，同时在



保障国家粮食安全、居民食品健康、农民降本增产、促进共同富

裕、绿色低碳转型等方面做出努力，顺应当下农业产业智能化、

绿色化、高效化发展趋势。 

Q5、公司的新战略布局是否会影响旧业务的发展？针对农化

助剂板块公司 2025 年有怎样的规划？ 

A：2025 年，公司将以客户需求为导向，进一步完善营销、

研发、生产、供应及物流的全球一体化运营体系，因地制宜开发

更具市场竞争力的产品，优化整体解决方案与产品营销组合，深

化与客户的生态合作伙伴关系，推动可持续发展目标的实现。 

国内业务方面，公司将以现有客户资源为基础，依托“专家+

销售”协同模式及 PSC 综合服务模式，推动各业务单元制定明确

的销售战略及产品目标，并加大销售与技术资源的投入，以迅速

抢占市场份额。同时，公司将持续优化人才结构，重点引进植物

营养学、化工新材料等领域的专业人才，强化研发与技术团队建

设，为业务发展提供强有力的技术支撑与创新动力。 

海外业务方面，公司将进一步加大对亚洲、欧洲、非洲及前

独联体地区市场的深耕力度，通过战略性布局持续扩大市场份额，

积极开拓新兴市场与空白区域，以提升全球市场占有率。在欧洲

市场，公司将持续加大研发投入，重点聚焦生物刺激素及固氮微

生物领域的技术创新，同时积极引进该领域的专业化人才，进一

步提升市场竞争力。在非洲市场，公司将进一步深化员工本土化

战略，加速推进非洲物流基地的建设与布局，同时持续拓展区域

核心大客户资源，以提升本土化运营效率与市场渗透率，巩固并

扩大公司在非洲市场的竞争优势，并依托与 OCP 共同设立合资公

司的契机，持续推动在技改项目交付、创新型助剂研发和 IP、专

利及技术许可等方面的合作。在东盟市场及前独联体地区，公司

正积极推进“水肥药耦合+数字技术”一体化解决方案的布局，并

计划组建一支专业化的销售团队，以精准对接区域市场需求，进

一步强化公司全球竞争优势。 

Q6、公司近年来在生物农业和数字农业领域投入大量资源，



如何平衡技术创新与现有业务的稳定发展？ 

A：近年来，随着公司战略布局适应性调整，公司业务方向逐

步聚焦。一方面，公司农化助剂与肥料业务通过内生发展、产业

并购及全球资源整合，不断拓展业务边界；另一方面，公司聚焦

现代农业生态，新布局了生物农业、数字农业业务板块，借助微

生物菌剂、生物肥料与禾本科固氮、生物农药与根结线虫防治、

生物发酵与食品添加剂、数字化技术等关键节点，构建“种肥药+

生物技术+数字化”的现代农业生态。当前，公司致力于促进以技

术创新为导向的资源配置与研发协同，实现各业务板块的资源链

接和价值共创，激发经营活力。 

Q7、根据公司披露的财务数据，注意到近年一季度营业收入

与经营活动现金流均呈现同比下降趋势。能否具体分析导致该业

绩波动的关键因素？ 

A：公司 2025 年一季度业绩波动，主要系 2025 年春节假期来

临较早，部分客户停工、放假较往年更早，同时叠加期间肥料价

格处于低位、客户减产观望情绪浓厚所致。经评估，公司认为上

述影响属短期波动范畴，随着公司长期战略调整成效逐步显现、

新业务落地节奏持续加快，预计未来将逐步改善。 

Q8、公司之后的盈利有什么增长点？ 

A：2025 年，公司将围绕“科技创新、绿色发展、回报社会”

的战略目标，重点推进三大发展方向： 

一是在农化助剂与特种肥料业务方面推动产品升级转型，实

现从传统肥料助剂向绿色、多营养、多功能农化助剂的跨越发展；

重点布局经济作物特种肥料、土壤改良剂等产品系列，持续构建

符合客户定制化需求的配方体系； 

二是聚焦“降本增产”核心目标，以“水肥药耦合+数字技术”

综合解决方案为突破口，带动微生物菌剂、生物肥料、生物农药

等创新产品的市场营销； 

三是深化“走出去”战略，重点布局东南亚、前独联体地区

及非洲市场。公司将依托在农化助剂、微生物菌剂、生物肥料、



生物农药等领域的核心技术优势，结合数字化技术应用，全面贯

彻“农业绿色发展战略”，为农业新型经营主体提供基于种植端

的土壤检测评价、科学种植规划、智能滴灌决策、水肥一体化、

作物估产分析、在线种植管理、种植园托管服务等全流程产品与

服务，持续提升公司在全球农业产业链中的竞争力。 

附件清单（如

有） 

 

日期 2025-5-21 

 


