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浙江海亮股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                        编号：2025005 

投资者关系活

动类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

具体参会名单详见附件 

时间 2025 年 5 月 14 日（周三） 

地点 浙江省杭州市滨江区海亮科研大厦会议室 

上市公司接待

人员姓名 
董事会秘书 童莹莹 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

董事会秘书童莹莹女士向投资者介绍了海亮股份的发展历

程、使命愿景、产品服务、全球布局、对外投资、未来展望等。 

公司就投资者在本次调研活动中提出的问题进行了回复： 

问题一、请问公司在全球拥有 23 个生产基地，未来在海外

市场拓展方面有哪些具体计划？管理层对海外基地未来的经营

预期如何？ 

您好！公司在全球范围内布局 23 个生产基地，国内基地覆

盖浙江、上海、安徽、广东、四川、重庆、甘肃、山东等省市，

而海外基地则遍及美国、德国、法国、意大利、西班牙、越南、

泰国、印度尼西亚、摩洛哥等国家。 

公司管理层以前瞻性战略眼光，早在全球铜加工行业整合的



战略机遇期，便确立了全球化发展战略，通过自主建设与并购等

多元路径，持续拓展全球生产基地版图。目前，公司已成为全球

规模领先、国际竞争力突出的铜管、铜棒制造企业。 

在全球供应链不确定性显著上升的背景下，公司为客户提供

的服务在安全性与保供能力方面优势显著。各基地详情请参见信

息披露内容。 

2025 年，印度、美国等区域的铜管市场增长势头强劲，公

司依托本土化及邻近布局，在成本控制、交付效率、服务响应速

度等维度形成全方位优势，这将为公司开拓全球市场提供关键助

力。感谢您的关注！ 

问题二、公司计划在 2025 年提升组织效能，打造战略组织

能力。请问公司在组织管控和人力资源优化方面有哪些具体措

施？这些措施如何支持公司的长期发展战略？ 

您好！海亮股份将人才工作坚定置顶为企业发展的 “一号

工程”，着力构建覆盖全生命周期的人才供应链，纵深推进组织

与人才跃迁工程。 

一方面，基于现有人才培养体系，深度聚焦员工成长需求，

搭建差异化人才培养全景图与全价值链培训赋能体系。通过强化

专业条线技能培训、深化一线职工能力建设，构建有序的人才储

备与培养机制，为企业可持续发展提供坚实人才支撑。 

另一方面，筑牢人力资源规范化基石，健全定岗定编定标体

系，推动组织与人才升级。通过规范人才选拔、任用、发展机制，

实现人才队伍结构动态优化，促进岗位与人员的高效配置。同时，

完善 “想得清、引得进、用得好、留得住” 的人才管理体系，

落实 “精兵强将” 策略，打造更具竞争力、创新力和适应性的

人才队伍，为公司战略目标落地提供核心动能。感谢您的关注！ 

问题三、面对铜箔行业的激烈竞争，公司铜箔板块什么时候

可以实现盈利？目前印尼的产能如何？ 

您好！布局新能源领域是公司战略版图的重要落子。当前铜

箔市场正经历激烈角逐，但公司铜箔产品已在技术工艺、成本控



制、质量稳定性等维度构建差异化竞争壁垒。其中，兰州生产基

地的技术与经济指标努力跻身行业前列，随着产能释放与工艺迭

代，竞争优势将持续释放，发展潜力值得期待；印尼海亮作为国

内铜箔行业首家出海布局的企业，依托先发优势与本土化运营能

力，有望在国际市场占据重要席位。感谢您的关注！ 

问题四、介绍一下公司铜箔新产品研发的动态？ 

您好！在铜箔业务板块，公司聚焦铜箔尖端技术领域持续创

新突破，升级新产品开发战略，以战略导向与市场需求双轮驱动，

秉持 “拥抱新技术、拥抱差异化、拥抱新业务” 三大核心策略，

紧密围绕电池技术迭代趋势、核心客户差异化需求、新能源材料

多元化布局三大方向进行研发布局。感谢您的关注！ 

问题五、四月份以来关税政策对公司海外业务的影响如何？

公司的应对措施及未来布局是怎样的？ 

您好！自 2025 年 4 月相关国家关税政策调整以来，公司

海外业务受直接冲击有限，这主要得益于全球产能布局的先发优

势形成的风险缓冲效应。作为较早实现跨国生产基地布局的铜加

工企业，公司已在北美（美国）、东南亚（越南、泰国、印尼）、

欧洲（德国、意大利、法国、西班牙）等主要市场构建本土/近

邻供应网络，能够有效应对单一市场关税波动影响。感谢您的关

注！ 

问题六、请问美国工厂 2025 年第一季度的表现如何？ 

您好！当前，美国工厂整体运营保持稳定向好态势，产能利

用率呈现持续提升趋势，2025 年一季度产量已按既定规划实现

稳步增长。美国工厂的阶段性进展及具体经营数据，详见公司公

开披露的定期报告及相关公告。感谢您的关注！ 

附件清单（如有）  

日期 2025-05-14 

  



参会人员名单 

序号 机构 姓名 

1 瑞银证券 丁月丽 

2 瑞银证券 李欣蕾 

3 景林资产管理 周茜 

4 Dymon Asia 林作栋 

5 高毅资产 韩挺 

6 中信证券 刘佳黎 

7 Arrow Point 贺奕皓 

8 南山人寿 陈彦铮 

9 南方东英资产管理 伍骋宇 

10 麦顿投资 殷珉 

11 Redwheel 冯琰琰 

12 信泰保险 魏金剑 

13 信泰保险 梁奉 

 

（以上排名不分先后） 


