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证券代码：600801 证券简称：华新水泥 公告编号：2025-014

华新水泥股份有限公司

第十一届董事会第十二次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

一、董事会会议召开情况

华新水泥股份有限公司（以下简称“公司”）第十一届董事会第十二次会议于2025年5

月27日以现场结合通讯方式召开。会议应到董事9人，实到9人。本次会议由董事长徐永模先

生主持，董事会秘书出席了本次会议。监事会主席及部分高管列席了本次会议。公司于2025

年5月16日以通讯方式向全体董事发出了会议通知。会议符合有关法律、行政法规、部门规

章、规范性文件和公司章程的规定，合法有效。

二、董事会会议审议情况

本次董事会会议经审议并投票表决，通过如下重要决议：

1、关于公司 2023-2025 年核心员工持股计划之第二期（2024 年）核心员工持股计划授

予结果的议案（表决结果：同意 7票，反对 0 票，弃权 0票）

本议案已经董事会薪酬与考核委员会审议通过，并同意提交董事会审议。

董事李叶青先生、刘凤山先生为本公司 2023-2025 年核心员工持股计划的激励对象，在

本议案表决时进行了回避。

议案详情请见附件一。

2、关于公司 2023-2025 年核心员工持股计划之第三期（2025 年）核心员工持股计划的

议案（表决结果：同意 7票，反对 0 票，弃权 0票）

本议案已经董事会薪酬与考核委员会审议通过，并同意提交董事会审议。

董事李叶青先生、刘凤山先生为本公司 2023-2025 年核心员工持股计划的激励对象，在

本议案表决时进行了回避。

议案详情请参见公司同日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn)披露的《华新水泥

股份有限公司 2023-2025 年核心员工持股计划之第三期（2025 年）核心员工持股计划》。
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3、关于调整独立董事年度津贴的议案（表决结果：同意 6 票，反对 0 票，弃权 0 票）

根据《上市公司独立董事管理办法》《上海证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所

上市公司自律监管指引第 1 号—规范运作》等文件及《公司章程》等制度的有关规定，考

虑到独立董事所承担的责任及对公司规范运作和科学决策发挥的重要作用，为进一步发挥独

立董事的科学决策支持和监督作用，更好地实现公司战略发展目标，有效调动公司独立董事

的工作积极性，促进独立董事勤勉尽责，参考 A+H 股上市公司独立董事薪酬水平，结合公司

发展情况及独立董事专业度和敬业度，拟将公司每名独立董事津贴由税前人民币 36 万元/

年调整至税前人民币 48 万元/年。

公司本次调整独立董事津贴，符合公司经营实际及未来发展需要，有利于公司独立董事

更好参与公司治理工作，进一步保障投资者合法权益，符合公司长远发展的需要。不存在损

害公司及全体股东特别是中小股东利益的情形。

本议案已经董事会薪酬与考核委员会审议通过，并同意提交董事会审议。

独立董事黄灌球先生、张继平先生、江泓先生在本议案表决时进行了回避。

本议案需提交股东会审议，调整后的独立董事津贴标准自公司股东会审议通过当月起执

行。

特此公告。

华新水泥股份有限公司董事会

2025 年 5 月 28 日
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附件一：

关于“公司 2023-2025年核心员工持股计划之第二期（2024年）核

心员工持股计划”授予结果的议案

2023年7月20日，公司召开2023年第三次临时股东大会，审议通过了《2023-2025年核心

员工持股计划》（以下简称“持股计划”）及《关于提请股东大会授权董事会办理员工持股

计划相关事宜的议案》。根据股东大会对董事会的授权，公司于2024年5月21日召开第十一

届董事会第一次会议，审议通过了公司《2023-2025年核心员工持股计划之第二期（2024年）

核心员工持股计划》（以下简称“2024年计划”）。现将2024年计划授予结果予以明确。

一、2024年业绩考核情况

2024年计划以2024年度考核指标完成情况确定公司业绩考核可归属比例（X），考核指

标的完成情况为2024年预算完成率和所处对标企业排名求和的方式，具体如下：

单位：百万元

考核维度 2024年预算完成率（Q） 所处对标企业排名（R）

指标权重 40% 60%
具体指标 2024年预算

EBITDA完成率（A）
2024年预算 OCF
匹配率完成率（B）

2024年 EBITDA
增长率排名（a）

2024年 OCF匹

配率排名（b）
指标在该维度内

权重
60% 40% 60% 40%

完成率 87.08% 113.26% 75% 75%
指标归属比例的

计算

Q=A*60%+B*40% R=a*60%+b*40%
97.55% 75%

公司业绩考核可

归属比例（X）
X=Q*40%+R*60%

84.02%

二、2024年计划股票授予结果

根据2024年计划相关规定：（1）公司层面业绩部分未达标，则对应未归属份额不得解

锁，由员工持股计划管理委员会（以下简称“管理委员会”）收回并处置，产生收益的归公

司所有。（2）激励对象个人2024年度业绩考核完成率（Y）未达100%时，个人可归属权益数

量＝个人获授的权益数量×X×Y，未归属部分的股票权益由管理委员会收回并处置，产生收

益的归公司所有。因此，2024年计划授予的份额需做如下调整：

激励对象 人数
2024年授予股份数量

（股）

调整

（股）

考核后可归属股份数量

（股）

公司董事、监事、高级管理人员 16 802,351 -50,567 751,784

其他核心人员 731 2,487,873 -674,617 1,813,256

合计 747 3,290,224 -725,184 2,565,040
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截至目前，2024年计划证券账户持有股份数量为3,290,225股，根据2024年业绩考核结

果，合计725,184股无法归属，该部分无法归属的股份，由管理委员会收回并处置，产生的

收益归公司所有。2024年计划实际最终授予2,565,041股，将按照2024年计划规定的锁定期

及解锁期安排予以实施。
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