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华蓝集团股份公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025 - 003 

 

投资者关系活动类别 

 

特定对象调研 ☐分析师会议 

 

☐媒体采访 ☐业绩说明会 

 

☐新闻发布会 ☐路演活动 

 

☐现场参观 

 

☐其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及人员姓名 
东方财富证券： 郁晾、姚旭东 

时间 2025年05月30日 16:00-17:00 

地点 广西南宁市青秀区南国弈园五楼会议室 

上市公司接待人员姓名 

董事会秘书 杨广强 

证券事务代表 刘莎 

 

 

 

投资者关系活动主要内容

介绍 

1.广西是化债重点12省之一，去年下半年以来的化债资金投放，

公司的感受? 

答：广西壮族自治区相关政府部门高度重视上市公司应收账款

问题，通过各级政府相关的化债措施对公司回收应收账款起到了积

极作用。广西化债资金优先支持“在建收尾工程”和“已完工工程”，

多年未结算项目陆续办理结算手续。另外，新立项的项目设计周期、

设计费支付周期明显缩短。 

2.城市更新、建筑修缮相关业务的规模体量和发展规划？ 

答：公司城市更新业务主要以历史街区改造业务为核心，为政

府部门和社会提供专业的城市更新与建筑改造技术咨询服务；公司

与科顺防水科技股份有限公司（以下简称“科顺股份”）于2024年5

月成立华蓝-科顺建筑修缮事业部，致力于在老旧小区改造、普通建



筑修缮、片区更新、机电改造、结构加固等领域全面发展，打造建

筑维修市场的新增长极。另外，公司积极响应国家政策，推动既有

建筑更新改造、城镇老旧小区改造等，参与了多个公益性建筑体检

活动。目前，城市更新、建筑修缮相关业务占公司总营收比例较小。 

3.和科顺股份合作成立建筑修缮事业部，双方如何优势互补？ 

答：公司业务范围覆盖建筑、市政、轻纺、风景园林、国土空

间规划等众多行业领域，能为建筑修缮提供从规划设计到项目管理

等全流程的综合技术服务支持；在建筑设计等方面有专业技术积累，

可用于指导建筑修缮项目的设计和改造方案制定；具有品牌、资源

平台等方面的优势，有助于拓展建筑修缮业务市场。 

科顺股份产品服务涉及工程建材、民用建材、建筑修缮等多个

板块，在建筑材料方面有丰富的产品资源和供应能力，尤其在防水

等材料领域有优势，能为建筑修缮提供优质适用的材料；在建筑修

缮领域有自身的施工经验和技术积累，特别是在防水修缮等方面有

专长。 

公司与科顺股份的合作，主要体现在平台资源、科研技术、投

资开发、业务拓展等方面。通过合作，公司能够借助科顺股份的技

术和市场资源，提升其在建筑修缮领域的竞争力；而科顺股份则可

以借助公司的设计和管理能力，拓展其在建筑维修市场的应用空间。

双方的合作不仅实现了技术与资源的互补，也为公司在建筑修缮领

域的业务拓展提供了有力支持，为公司带来新的发展机遇。 

4.公司开展分布式光伏发电业务和合同能源管理类业务的优势

及未来的发展规划？ 

答：公司已经具备了新能源项目投资开发、设计咨询和工程总

包等全链条业务及技术服务能力。2024年，子公司华蓝设计（集团）

有限公司承接新能源设计项目50个，合同总额约2559万元，同比增

长145%；子公司广东华蓝能源开发有限公司已累计并网通电项目

97.97MW，较去年同期并网通电数量大幅增加；新签分布式光伏电站

项目90MW，报告期内累计电费收入约3486万元；完成了承装（修、

试）四级电力设施许可证的变更登记，并办理了劳务资质和安全生

产许可证，为公司承接分布式光伏EPC工程总承包业务奠定了资质条

件基础。 

基于公司积累的技术优势，公司成立广西华蓝数智科技有限公

司（以下简称“华蓝数智”），2024年，华蓝数智合同能源管理业

务大幅增长，累计完成合同签约额2194.51万元，同比增长166%。华



蓝数智自主研发的智慧建筑综合管理平台，应用BIM +物联网+大数

据AI技术，实现数字空间管理和物理环境硬件的有机整合，可推动

建筑的智慧化升级，为合同能源管理提供技术支持。华蓝数智已在

多地开拓布局，建立了从项目评估、设计规划、施工实施到后期运

维的完整业务链条。 

5.2024年现金流大幅改善，2025年是否预期会进一步转好？ 

答：公司将在24年现金流大幅改善的基础上，采取积极措施，

持续加强应收账款的回收，降低坏账风险。 

6.公司是否考虑跨界收并购？ 

答：公司于2023年收购了广西华蓝水电工程设计有限公司，开

展水利相关的建设工程设计及咨询等业务。后续公司将在符合公司

战略规划的前提下，有序稳步开展并购重组工作。以上业务如达到

深交所创业板信息披露标准，将按规则及时披露。 

 

接待过程中，公司接待人员与投资者进行了充分的交流与沟通，

严格按照有关制度规定，没有涉及应披露重大信息的情况。 

关于本次活动是否涉及应 

披露重大信息的说明 
本次活动不涉及未公开披露的重大信息。 

附件清单（如有）  

日期 2025年05月30日 
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