
股票简称：井松智能 股票代码：688251 编号：2025-005
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投资者关系活动记录表

投资者关系活动类别

 特定对象调研 □分析师会议

□ 媒体采访 业绩说明会

□ 新闻发布会 □路演活动

 现场参观 券商策略会

 其他

参与单位名称及人员姓名 林子健、张琪（华鑫证券）；吕行之（方正证券研究所）

时间 2025 年 5 月 30 日 10:00-11:20

地点 井松二楼 222 会议室

 现场  网上  电话会议

公司接待人员姓名 董事会秘书/财务总监：朱祥芝女士

投资者关系活动主要内容

介绍

1、请简述一下公司的发展史。

答：公司的主要产品均隶属于智能物流装备系统领域。在产品或

服务的发展历程中，经历了三个重要阶段：自 2007 年公司成立

以来，首先是“智能物流设备基础产品的研发、制造与销售”；

其次是 2012 年至 2016 年间的“智能物流设备进一步丰富及初步

拓展智能物流系统业务”；最后是自 2016 年至今的“智能物流

设备升级与智能物流解决方案的全面发展”。

2、公司介绍解决方案的设备为自主研发，分拣设备涉及视

觉技术应用，该设备也是自主研发吗？

答：公司智能解决方案中的智能仓储系统涵盖了堆垛机系

列、穿梭车系列、输送系列及分拣系列等多款设备，均由公司自

主研发。特别是在分拣设备的自主研发与生产过程中，我们应用

了视觉技术，核心算法与系统参数由公司自主研发。此外，夹爪

作为定制化产品，公司会根据客户具体需求，进行深度定制（如

吸盘式、夹持式等），以适配各类产品类型。



3、公司收入存在季节性差异，主要集中在第四季度，请问

是什么原因？

答：公司营业收入主要来自于智能仓储物流系统项目，项目

具有非标属性，完工验收受客户需求、土建基础、项目整体工程

进度、与客户的沟通协调情况等多方面因素影响，项目验收与收

入确认时间具有一定的不确定性。公司以客户签署的验收文件作

为收入确认的依据，由于智能仓储物流系统的非标属性，在交付

至验收阶段，可能需要按照客户的实际需求进一步调整优化，达

到要求后客户才签署验收文件；同时公司客户主要为上市公司

（含其子公司）和大中型企业，其项目验收标准和流程严格，在

验收环节有较大的主导权。因此，公司项目验收时间受客户的影

响较大，存在由于项目验收周期长短不同而导致的各会计期间收

入和利润大幅波动风险。

4、项目的交付周期和客户的付款方式如何，回款情况如何？

答：对于不同规模的项目，投资额在千万级以下的通常需 3

至 4个月完成；而投资额达千万级以上的项目则需 4至 6个月。

公司项目交付时间受产品定制化程度、行业产品需求差异以及客

户对产品使用的紧迫程度等多重因素影响，故交付时间有所差

异。

付款方式为 3-3-3-1，即 30%预付，30%发货或到货，30%验

收，10%质保。公司的客户一般为上市公司及其子公司、国有企

业或其他大中型企业等，客户回款时间受其资金安排的影响，且

部分客户款项支付的审批流程较为复杂，因此款项并未严格按照

收款节点及时支付，导致逾期支付。

5、与同行业公司对比，公司有哪些优势？

答：公司作为智能仓储物流领域全链条服务商，形成了"技

术+产品+服务"三位一体的核心竞争力。首先，在技术层面，我

们拥有行业领先的 AGV 车载控制系统及数字孪生技术平台。其次，

在产品矩阵方面，自主研发的堆垛机、穿梭车、Agv 小车等关键

设备国产化率达 90%。更重要的是，我们深耕制造业场景化解决

方案，已形成覆盖汽车制造、新能源等 30+行业的 1000+项目落

地经验库。这种全产业链自主可控能力，使我们能为客户提供从

顶层设计到终身维护的全生命周期服务。

6、公司研发人形机器人的初衷是什么？

答：公司组建轮式类人形机器人团队，主要是为了提升物流

仓储领域的自动化水平，尤其是解决轻型物料的转运问题，该产

品立足于解决行业痛点问题。从客户需求角度深入分析，我们发

现物流末端的自动化和制造业的柔性化改造，急需具备高度适应

性的运输工具。特别是在复杂环境下的异常口分拣方面（货损区、

临时分拣点、设备故障口），客户对于移动性与操作性并重的解



决方案的需求日益增长。引入轮式类人形机器人可以将这一环节

自动化且可以 24 小时作业，从而提高作业效率，减少人力成本。

附件清单（无）


