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议案之一：2024年年度报告及摘要

《杭州士兰微电子股份有限公司 2024年年度报告》及摘要详见上海证券交

易所网站：www.sse.com.cn。

本议案已经公司第八届董事会第三十二次会议和第八届监事会第二十三次

会议审议通过，现提请公司 2024年年度股东大会审议。

杭州士兰微电子股份有限公司

2025年 6月 12日

http://www.sse.com.cn


600460士兰微 2024年年度股东大会会议资料

4 / 28

议案之二：2024年度董事会工作报告

一、董事会日常工作情况

（一）董事会召开情况

2024年公司董事会共召开 14次会议，审议通过了公司定期报告、对外投资、

对外担保、关联交易、利润分配、募集资金管理、章程修订、补选独立董事和董

事、股权激励等涉及公司发展的重大事项，促进了公司各项经营活动的顺利开展。

报告期内召开的董事会具体情况如下：

会议届次 召开日期 会议决议

第八届董事会第

十七次会议

2024年 1月
15 日

审议通过了《关于〈公司章程修正案〉的议案》《关于召

开 2024年第一次临时股东大会的议案》

第八届董事会第

十八次会议

2024年 2月
1日

审议通过了《关于使用募集资金置换预先投入募投项目及

支付发行费用的自筹资金的议案》《关于使用银行承兑汇

票、自有外汇及信用证支付募投项目部分款项并以募集资

金等额置换的议案》

第八届董事会第

十九次会议

2024年 2月
29 日

审议通过了《关于使用部分闲置募集资金临时补充流动资

金的议案》

第八届董事会第

二十次会议

2024年 4月
7日

审议通过了《2023年年度报告及摘要》《2023 年度总经理

工作报告》《2023 年度董事会工作报告》《2023 年度财务

决算报告》《2023 年度利润分配预案》《2023 年度内部控

制评价报告》《2023 年度可持续发展报告》《2023 年度募

集资金存放与使用情况的专项报告》《2023 年度会计师事

务所履职情况评估报告》《关于 2023年度董事薪酬的议案》

《关于 2023年度高级管理人员薪酬的议案》《关于与友旺

电子日常关联交易的议案》《关于与士腾科技日常关联交

易的议案》《关于与士兰集科日常关联交易的议案》《关于

续聘 2024 年度审计机构的议案》《关于 2024 年度对子公

司提供担保额度的议案》《关于开展 2024 年度外汇衍生品

交易业务的议案》《关于公司股东分红三年（2024-2026 年）

回报规划的议案》

第八届董事会第

二十一次会议

2024年 4月
23 日

审议通过了《关于为子公司士兰明镓提供担保的议案》《关

于召开 2023年年度股东大会的议案》

第八届董事会第

二十二次会议

2024年 4月
29 日

审议通过了《2024年第一季度报告》

第八届董事会第

二十三次会议

2024年 5月
13 日

审议通过了《关于选举第八届董事会独立董事的议案》《关

于召开 2024年第二次临时股东大会的议案》

第八届董事会第

二十四次会议

2024年 5月
20 日

审议通过了《关于签署〈战略合作框架协议〉的议案》《关

于签署〈8英寸 SiC 功率器件芯片制造生产线项目之投资

合作协议〉的议案》《关于召开 2024 年第三次临时股东大

会的议案》
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第八届董事会第

二十五次会议

2024年 5月
29 日

审议通过了《关于调整第八届董事会专门委员会成员的议

案》

第八届董事会第

二十六次会议

2024年 6月
12 日

审议通过了《关于选举第八届董事会非独立董事的议案》

《关于召开 2024年第四次临时股东大会的议案》

第八届董事会第

二十七次会议

2024年 8月
17 日

审议通过了《2024年半年度报告及其摘要》《2024 年半年

度募集资金存放与使用情况的专项报告》

第八届董事会第

二十八次会议

2024年 9月
11日

审议通过了《关于向士兰集科增资暨关联交易的议案》《关

于召开 2024年第五次临时股东大会的议案》

第八届董事会第

二十九次会议

2024 年 10
月 30日

审议通过了《2024年第三季度报告》

第八届董事会第

三十次会议

2024 年 11
月 25日

审议通过了《关于部分募集资金投资项目延期的议案》《关

于 2021 年股票期权激励计划首次授予的股票期权第三个

行权期行权条件未成就及注销相应股票期权的议案》

（二）董事会专门委员会的工作

董事会下设的审计委员会、提名与薪酬委员会、战略与投资委员会按照各自

的职责开展工作，对公司规范经营、科学治理、风险防范和健康发展发挥了积极

有益的作用。2024 年度，董事会审计委员会主要开展的工作包括公司财务会计

报告审议、内部控制评价报告审议、年审会计师履职监督与评价、2024 年度审

计机构聘任建议等；董事会提名与薪酬委员会开展了 2023 年度董事、高级管理

人员薪酬审查、独立董事及董事候选人审查、股权激励相关事项审查等工作；董

事会战略与投资委员会审议了公司重大对外投资等事项。

（三）董事会对股东大会决议的执行情况

报告期内，公司共召开了 6次股东大会，审议的各项议案均获通过。公司董

事会认真执行股东大会的各项决议，及时完成股东大会决定的有关重大决策事项：

对股东大会决议通过的关联交易、对外担保、对外投资、章程修订等重大事项，

董事会对执行情况及时进行关注，保障公司规范治理和运营。

二、董事会关于公司报告期内经营情况的讨论与分析

具体详见公司《2024 年年度报告》第三节“管理层讨论与分析”之“一、

经营情况讨论与分析”。

三、董事会关于公司未来发展的讨论与分析

具体详见公司《2024 年年度报告》第三节“管理层讨论与分析”之“六、

关于公司未来发展的讨论与分析”。
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本议案已经公司第八届董事会第三十二次会议审议通过，现提请公司 2024

年年度股东大会审议。

杭州士兰微电子股份有限公司

2025年 6月 12日
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议案之三：2024年度监事会工作报告

根据《公司法》《证券法》《公司章程》《公司监事会议事规则》等有关

规定，公司监事会积极开展工作，认真履行职责，对公司依法运作、财务状况、

董事及高级管理人员履行职责等事项进行有效检查和监督，维护公司和股东的

合法权益，提升公司规范运作水平。

一、报告期内监事会会议召开情况

2024年，公司监事会共召开 8次会议，全体监事均亲自出席了所有会议，

具体情况如下：

会议届次 召开日期 会议决议

第八届监事会第

十四次会议
2024年 2月 1日

审议通过了《关于使用募集资金置换预先投入募投

项目及支付发行费用的自筹资金的议案》《关于使用

银行承兑汇票、自有外汇及信用证支付募投项目部

分款项并以募集资金等额置换的议案》

第八届监事会第

十五次会议
2024年 2月 29日

审议通过了《关于使用部分闲置募集资金临时补充

流动资金的议案》

第八届监事会第

十六次会议
2024年 4月 7日

审议通过了《2023 年年度报告及摘要》《2023 年度

监事会工作报告》《2023年度财务决算报告》《2023
年度利润分配预案》《2023 年度内部控制评价报告》

《2023 年度可持续发展报告》《2023 年度募集资金

存放与使用情况的专项报告》《关于 2023 年度监事

薪酬的议案》

第八届监事会第

十七次会议
2024年 4月 29日 审议通过了《2024年第一季度报告》

第八届监事会第

十八次会议
2024年 6月 12日

审议通过了《关于选举第八届监事会非职工监事的

议案》

第八届监事会第

十九次会议
2024年 8月 17日

审议通过了《2024 年半年度报告及其摘要》《2024
年半年度募集资金存放与使用情况的专项报告》

第八届监事会第

二十次会议

2024 年 10 月 30
日

审议通过了《2024年第三季度报告》

第八届监事会第

二十一次会议

2024 年 11 月 25
日

审议通过了《关于部分募集资金投资项目延期的议

案》《关于 2021 年股票期权激励计划首次授予的股

票期权第三个行权期行权条件未成就及注销相应股

票期权的议案》

二、监事会对报告期内相关事项的审核意见

（一）监督公司依法运作情况
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报告期内，公司监事列席了股东大会和董事会会议，对公司的决策程序、

董事和高级管理人员的履职情况、内部控制建设和执行情况等进行了检查和监

督。监事会认为，2024年度公司依法合规运作，不断完善法人治理结构，持续

健全内部控制制度；公司决策程序合法有效，股东大会决议、董事会决议均有

效执行。公司董事、高级管理人员勤勉尽责，执行公司职务时没有违反法律、

法规以及公司章程的规定，没有发生损害公司利益的行为。

（二）检查公司财务情况

报告期内，监事会对公司的财务管理制度、会计报表、经营状况和资金管

理、关联交易、对外担保、重大投资等事项进行了认真细致地审查，认为公司

财务制度健全，财务管理规范。天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司

2024 年度的财务报告出具了标准无保留意见的审计报告。监事会认为，公司

2024年年度报告的编制和审议程序符合法律、法规、公司章程和公司内部管理

制度的各项规定；2024年年度报告的内容和格式符合中国证监会和证券交易所

的各项规定，所包含的信息能从各个方面真实地反映出公司当年度的经营管理

和财务状况；参与年报编制和审议的人员未有违反保密规定的行为。

（三）监督募集资金存放和使用情况

报告期内，监事会对公司募集资金存放与使用情况进行了监督检查。监事

会认为，公司 2024年度募集资金存放与使用情况符合中国证监会《上市公司监

管指引第 2号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》《上海证券交易所

上市公司自律监管指引第 1号——规范运作》和《公司募集资金管理办法》等

有关规定，不存在募集资金存放和使用违规的情形，不存在损害公司及全体股

东利益的情形。

（四）监督内部控制情况

报告期内，监事会对公司内部控制体系制度的建立及运行情况进行了审核。

监事会认为，公司已建立较为完善的内部控制体系，各项内部控制制度符合有

关法律、法规和监管部门的要求，符合公司现阶段生产经营情况，并在经营活

动中得以有效执行。公司《2024年度内部控制评价报告》客观、真实地反映了

公司内部控制的基本情况。监事会同意公司《2024年度内部控制评价报告》。

三、监事会 2025年工作展望
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2025年，公司监事会将继续严格遵循相关规定，忠实、勤勉履行职责，始

终保持独立性，不断完善监事会的工作机制，持续提升监事会成员的履职能力，

充分发挥监事会的检查监督作用，进一步促进公司的规范运作，有效防范和控

制风险，确保公司合法合规经营，切实维护公司和全体股东的利益。

本议案已经公司第八届监事会第二十三次会议审议通过，现提请公司 2024

年年度股东大会审议。

杭州士兰微电子股份有限公司

2025年 6月 12日
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议案之四：2024年度财务决算报告

一、2024年与 2023年主要财务数据的增减对比

单位：人民币 万元

项 目
2024年 2023年 增减对比(%)

母公司 合并 母公司 合并 母公司 合并

总资产 1,906,486 2,479,697 1,793,004 2,390,759 6.33 3.72

资产负债率（%） 30.48 44.25 27.76 43.87
增加 2.72
个百分点

增加 0.38
个百分点

股东权益 1,325,360 1,382,358 1,295,237 1,342,001 2.33 3.01
归属于母公司股东

权益
- 1,221,479 - 1,202,161 - 1.61

总股本 166,407 166,407 166,407 166,407 - -
每股净资产（元） 7.96 8.31 7.78 8.06 2.31 3.10
营业收入 944,993 1,122,087 779,670 933,954 21.2 20.14
营业利润 30,589 -10,073 -6,733 -4,878 不适用 -106.50
利润总额 30,580 -10,725 -6,747 -5,688 不适用 -88.55
净利润 32,850 -2,386 -1,428 -6,456 不适用 63.04
归属于母公司股东

的净利润
- 21,987 - -3,579 - 不适用

每股收益（元） 0.20 0.13 -0.01 -0.02 不适用 不适用

加权平均净资产收

益率（%）
2.51 1.81 -0.17 -0.47

增加 2.68
个百分点

增加 2.28
个百分点

二、损益情况

2024年公司营业收入为 1,122,087万元，同比增长 20.14%；

2024年公司营业成本为 907,871万元，同比增长 24.97%；

2024年公司税金及附加 5,271万元，同比增长 37.65%；

2024年公司期间费用合计 187,598万元，同比增加 19,817万元，增长比率

为 11.81%。其中销售费用同比增加 1,192 万元，增长比率为 7.15%；管理费用

同比增加 8,210万元，增长比率为 21.68%；研发费用同比增加 17,071万元，增

长比率为 19.76%；财务费用同比减少 6,656万元，下降比率为 24.79%。

2024年公司其他收益 18,643万元，同比增加 8,988万元，增长比率为 93.09%，

主要是本期增值税加计抵减金额增加。

2024年公司投资收益为 -775万元，同比减少 22,398万元，主要是上年同

期取得联营企业厦门士兰明镓控制权时，原股权按公允价值重新计量产生的利

得，而本期无该影响。
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2024年公允价值变动损失 13,625 万元，同比损失减少 47,657 万元，主要

是期末权益工具投资的公司在本期市场公允价值持续下降但金额小于上年同期。

2024 年公司信用减值损失 4,555 万元，同比增加 2,095 万元，主要是由于

本期坏账损失计提增加。

2024 年公司资产减值损失 30,833 万元，同比增加 21,446 万元，主要是由

于本期存货跌价准备计提增加。

2024年公司资产处置损失 275万元，主要系固定资产处置损失。

2024年公司所得税费用为-8,338万元，主要是递延所得税资产中可弥补亏

损金额的增加。

2024年公司实现营业利润-10,073万元，同比减少 5,196万元，主要是由于

本期销售毛利率下降和费用增加的影响；实现利润总额-10,725万元，同比减少

5,037万元；实现净利润-2,386万元，同比减少亏损 4,070万元。2024年公司实

现归属于母公司股东的净利润 21,987万元，同比增加 25,565万元。

三、资产、负债、权益情况

2024年末公司总资产 2,479,697万元，同比增加 88,939万元，增长比率为

3.72%。

流动资产 1,335,102万元，同比减少 13,428万元，下降比率为 1%，其中：

货币资金同比减少 161,090万元，下降比率为 26.27%；应收票据同比增加 5,794

万元，增长比率为 45.80%；应收账款同比增加 53,267万元，增长比率为 22.96%；

应收款项融资同比增加 57,430万元，增长比率为 61.20%，主要是由于期末票据

增加；预付账款同比减少 570万元，下降比率为 13.72%；其他应收款同比减少

299万元，下降比率 11.70%；存货同比增加 16,691万元，增长比率为 4.47%；

一年内到期的非流动资产减少 760万元，下降比率 44.19%，主要是由于售后回

租保证金减少；其他流动资产增加 16,108万元，增长约 1.05倍，主要原因是本

期设备投资产生的待抵扣进项税增加。

非流动资产 1,144,595万元，同比增加 102,366万元，增长比率为 9.82%，

其中：长期应收款同比减少 960万元，下降比率为 26.59%；长期股权投资同比

增加 60,004万元，增长比率为 88.46%，主要原因是本期对士兰集科公司和士兰

集宏公司追加投资；其他权益工具投资减少 24万元，下降比率为 1.08%；其他
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非流动金融资产减少 12,737万元，下降比率为 22.49%，主要是由于公司所持昱

能科技公司、安路科技公司股权的公允价值减少所致；固定资产增加 43,921万

元，增长比率为 6.83%；在建工程增加 30,949万元，增长比率为 20.67%；使用

权资产减少 457万元，下降比率为 37.45%，主要是由于长期房屋租赁减少；无

形资产减少 10,235万元，下降比率为 21.69%；开发支出增加 2,253万元，增长

比率为 85.99%，主要是由于资本化开发项目支出增加；商誉减少 29 万元，下

降比率为 0.12%；长期待摊费用减少 2,968 万元，下降比率为 29.16%；递延所

得税资产增加 5,051万元，递延所得税负债减少 4,871万元，二者合计变动 9,922

万元，主要系可抵扣亏损的企业所得税增加影响金额约 3,770 万元，金融资产

公允价值减少影响金额约2,044万元，资产减值准备增加影响金额约 1,992万元，

非同一控制下企业合并资产评估增值影响金额约 1,045 万元，固定资产折旧差

异影响约 715万元，其他影响约 357万元；其他非流动资产减少 12,402万元，

下降比率为 54.78%，主要是由于预付设备款减少。

2024年末公司负债总额 1,097,339 万元，同比增加 48,581 万元，增长比率

为 4.63%。

流动负债 718,483 万元，同比增加 154,602 万元，增长比率为 27.42%，其

中：短期借款同比减少 31,893万元，下降比率为 17.61%；交易性金融负债同比

减少 112 万元，主要是由于远期结售汇业务减少；应付票据增加 5,627 万元，

增长比率为 45.33%，主要是由于开具银行承兑汇票增加；应付账款增加 86,607

万元，增长比率为 42.14%，主要是由于材料采购款和资产采购款增加；合同负

债增加 117万元，增长比率为 4.85%；应付职工薪酬增加 3,070万元，增长比率

为 7.89%；应交税费减少 1,061万元，下降比率为 9.63%；其他应付款增加 612

万元，增长比率为 8.76%；一年内到期的非流动负债增加 91,568 万元，增长比

率为 86.99%，主要是由于一年内到期的长期借款增加所致；其他流动负债增加

68万元，增长比率为 29.88%。

非流动负债 378,856 万元，同比减少 106,020 万元，下降比率为 21.87%，

其中：长期借款减少 82,794万元，下降比率为 24.13%；租赁负债减少 280万元，

下降比率为 35.72%；长期应付款减少 14,694 万元，下降比率为 54.95%，主要

是由于本期应付售后租回融资款减少；递延收益增加 1,727 万元，增长比率
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14.56%；其他非流动负债减少 5,108万元，下降比率为 5.57%。

四、现金流量情况

从报告年度现金流量表分析，2024 年公司现金及现金等价物净增加额为

-164,628万元。其中：

（1）经营活动产生的现金流量净额 44,254万元。

（2）投资活动产生的现金流量净额为-196,058万元。投资活动产生的现金

流入为 14,306万元，主要系理财产品到期赎回 655万元，收到参股企业分红 119

万元，处置固定资产、无形资产和其他长期资产收回的净额约 5,266 万元，收

回购置设备信用保证金 8,265万元；投资活动产生的现金流出为 210,364万元，

主要系购买固定资产、无形资产支付现金 168,118万元，支付联营公司士兰集

科公司增资款 30,000万元，对外参股投资 1,000万元，购入理财产品 655万元，

支付购买设备信用证保证金 10,591万元。

（3）筹资活动产生的现金流量净额为-13,514 万元。筹资活动产生的现金

流入为 340,485万元，主要系子公司收到少数股东增资款 45,000万元，取得短

期借款 159,901万元，取得长期借款 127,824万元，融资租赁保证金收回 1,720

万元；筹资活动产生的现金流出为 353,999万元，主要系偿还短期借款 186,321

万元，偿还长期借款 112,179万元，支付利息 18,877万元，支付融资租赁款 25,768

万元，支付收购子公司少数股权款 10,341万元，支付其他租赁款 513万元。

（4）因汇率变动对现金及现金等价物的影响额为 690万元。

五、财务相关指标情况

项 目 单位
2024年度 2023年度

母公司 合并 母公司 合并

主营业务利润率 % 13.18 18.78 17.72 21.87
加权平均净资产收益率 % 2.51 1.81 -0.17 -0.47
资产负债率 % 30.48 44.25 27.76 43.87
流动比率 % 243.65 185.82 299.79 239.15
速动比率 % 184.13 131.56 223.04 172.97
应收账款周转率 次 4.15 4.15 4.32 4.16
存货周转率 次 3.12 2.27 2.69 2.07
补充资料：

平均应收账款余额 万元 224,770 258,592 180,018 218,257
平均存货成本 万元 259,582 381,549 237,054 340,191
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2024年公司主营业务利润率 18.78%，较 2023年下降 3.09个百分点，主要

原因系器件产品毛利率下降。

2024年公司加权平均净资产收益率 1.81%，同比上升 2.28个百分点，主要

原因系 2024年归母净利润同比上升。

2024年公司资产负债率 44.25%，较 2023年上升 0.38个百分点。

2024年流动比率较 2023年下降 53.33个百分点，速动比率下降 41.41个百

分点，主要系流动负债增加较大。

2024年公司应收账款周转天数约 86.8天，较 2023年增加约 0.24天；2024

年公司存货周转天数约 158.65 天，较 2023 年下降约 15 天，周转次数较 2023

年增加 0.2次。

（注：本文数据因为四舍五入的原因，可能跟年度报告有尾数的差异）

本议案已经公司第八届董事会第三十二次会议和第八届监事会第二十三次

会议审议通过，现提请公司 2024年年度股东大会审议。

杭州士兰微电子股份有限公司

2025年 6月 12日
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议案之五：2024年度利润分配方案

一、利润分配方案内容

经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至 2024年 12月 31日，母

公司期末可供分配利润为人民币 3,492,049,129.06元。公司 2024年度拟以实施

权益分派股权登记日登记的总股本为基数分配利润。本次利润分配方案如下：

公司拟向全体股东每股派发现金红利 0.04 元（含税）。截至 2024 年 12 月

31 日，公司总股本为 1,664,071,845 股，以此计算合计拟派发现金红利

66,562,873.80 元（含税）。本年度公司现金分红总额为 66,562,873.80 元（公司

未实施以现金为对价，采用集中竞价方式、要约方式回购股份并注销的回购），

占本年度归属于上市公司股东净利润的比例为 30.27%。

如在利润分配预案公告披露之日起至实施权益分派股权登记日期间，因可

转债转股/回购股份/股权激励授予股份回购注销/重大资产重组股份回购注销等

致使公司总股本发生变动的，公司拟维持分配总额不变，相应调整每股分配比

例。

本次利润分配方案符合中国证券监督管理委员会《上市公司监管指引第 3

号——上市公司现金分红》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1号——

规范运作》和《公司章程》《公司股东分红三年（2024-2026年）回报规划》等

规定，综合考虑了公司经营发展阶段、未来资金需求和投资者合理回报等因素，

不会对公司经营现金流产生重大影响，不会影响公司正常生产经营，符合公司

长期发展战略规划和全体股东的长远利益。

本议案已经公司第八届董事会第三十二次会议和第八届监事会第二十三次

会议审议通过，现提请公司 2024年年度股东大会审议。

杭州士兰微电子股份有限公司

2025年 6月 12日
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议案之六：关于 2024年度董事薪酬的议案

2024年度，本公司董事长陈向东先生领取董事长报酬 165万元。

根据 2022年 8月 26 日召开的公司 2022年第三次临时股东大会决议：第八

届董事会独立董事津贴标准为每人 8万元/年（含税）。

2024 年度内，独立董事何乐年先生、宋春跃先生和张洪胜先生各自领取的

独立董事津贴均为 8万元；独立董事邱保印先生于 2024年 5月当选，其共领取

的独立董事津贴为 5.3 万元；原独立董事程博先生于 2024 年 5 月离任，其共领

取的独立董事津贴为 3.3万元。

2024年度除以上人员外，其他董事未在本公司领取董事报酬。

说明：2024 年度，副董事长郑少波先生担任本公司总经理，未在本公司领

取董事报酬，领取总经理报酬 165万元；副董事长范伟宏先生，担任控股子公司

杭州士兰集成电路有限公司总经理，未在本公司领取董事报酬，其职务报酬由士

兰集成发放，共计 154.1万元；董事江忠永先生，担任子公司杭州美卡乐光电有

限公司总经理，未在本公司领取董事报酬，其职务报酬由美卡乐发放，共计 165

万元；董事李志刚先生，担任公司副总经理、控股子公司深圳市深兰微电子有限

公司总经理，未在本公司领取董事报酬，其职务报酬由深兰微发放，共计 334万

元；董事罗华兵先生不在本公司及控股子公司领取报酬，其在联营企业杭州友旺

电子有限公司领取报酬；董事韦俊先生、田颖女士和报告期内离任的董事穆远先

生均未在本公司及控股子公司领取报酬。

（上述薪酬均为含税金额）

本议案由公司第八届董事会第三十二次会议提交，现提请公司 2024年年度

股东大会审议。关联股东陈向东先生、郑少波先生、范伟宏先生、江忠永先生、

李志刚先生、罗华兵先生须回避表决。

杭州士兰微电子股份有限公司

2025年 6月 12日
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议案之七：关于 2024年度监事薪酬的议案

2024年度，监事会主席宋卫权先生担任本公司设计所所长，未在本公司领

取监事报酬，领取设计所所长职务报酬 155 万元；监事陈国华先生，担任控股

子公司成都士兰半导体制造有限公司副总经理，未在本公司领取监事报酬，其

职务报酬由成都士兰发放，共计 145 万元；职工监事马良先生，未在本公司领

取监事报酬，领取职务报酬 48.7万元；职工监事欧阳辉先生，未在本公司领取

监事报酬，领取职务报酬 43.46 万元；监事张天翔先生和报告期内离任的监事

金宬女士均未在本公司及控股子公司领取报酬。

（上述薪酬均为含税金额）

本议案由公司第八届监事会第二十三次会议提交，现提请公司 2024年年度

股东大会审议。关联股东宋卫权先生、陈国华先生须回避表决。

杭州士兰微电子股份有限公司

2025年 6月 12日
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议案之八：关于与士兰集科日常关联交易的议案

一、日常关联交易基本情况

（一）2024年日常关联交易的预计和执行情况

（士兰微及下属子公司以下合称“公司”，厦门士兰集科微电子有限公司以下简称

“士兰集科”）

关联

方
关联交易类别 关联交易内容

交易金额

2024年预计金额 2024年实际发生金额

士兰

集科

向关联人采购商品
采购芯片、原材料、设

备、备品备件等
不超过 30亿元 26.06亿元

接受关联人提供的

劳务

接受加工服务、食堂、

宿舍、电站运维等
不超过 0.2 亿元 0.15亿元

向关联人销售商品
销售产品、设备、备品

备件等
不超过 5亿元 1.48亿元

向关联人提供劳务 提供加工服务 不超过 1.5 亿元 1.14亿元

（二）2025年日常关联交易预计的金额和类别

关联

方
关联交易类别 关联交易内容 2025年预计金额

士兰

集科

向关联人采购商品 采购芯片、原材料、备品备件等 不超过 40 亿元

接受关联人提供的劳务
接受加工服务、食堂、宿舍、电站运

维等
不超过 0.2亿元

向关联人销售商品
销售产品、设备、备品备件以及设备

租赁等
不超过 5亿元

向关联人提供劳务 提供加工服务 不超过 1.5亿元

自 2025 年 1月 1日起至公司 2025年年度股东大会召开日前，公司与士兰

集科在本预计范围之内的日常关联交易，公司均认为有效。公司可根据实际交

易情况，在士兰集科的不同关联交易类型间进行额度调剂，总额不超过预计金

额。

二、关联方介绍和关联关系

1、统一社会信用代码：91350200MA31GA8Q1C

2、企业类型：其他有限责任公司

3、住所：厦门市海沧区兰英路 89号

4、法定代表人：裴华

5、注册资本：5,309,503,753元

6、成立日期：2018年 2月 1日
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7、营业期限：2018年 2月 1日至 2068年 1月 31日

8、主营业务：芯片制造

9、股东情况：厦门半导体投资集团有限公司持有 61.987%，本公司持有

27.447%，国家集成电路产业投资基金二期股份有限公司持有 10.566%。

10、主要财务数据：截止 2024年 12月 31日，士兰集科经审计的总资产为

931,541万元，负债为 575,230万元，净资产为 356,311万元。2024年度营业收

入为 256,140万元，净利润为-12,404万元。士兰集科资产负债率为 61.75%。

11、关联关系：本公司董事陈向东先生、范伟宏先生在士兰集科担任董事。

根据《上海证券交易所股票上市规则》的规定，士兰集科为本公司关联法人。

12、关联方履约能力分析：士兰集科目前依法存续且生产经营正常，具备

良好的履约能力。士兰集科未被列为失信被执行人。

三、关联交易主要内容和定价政策

（一）公司与士兰集科进行的货物采购和货物销售的关联交易，均依照市

场公平、公开、公正的原则，以市场价格执行。

（二）公司与士兰集科将在上述额度范围内签订相关交易合同。

四、关联交易目的及对上市公司的影响

本次交易有利于加快推动士兰集科 12 吋集成电路芯片生产线的建设和运

营，为本公司提供产能保障，对公司完成 2025 年生产销售计划有积极影响，

对公司的经营发展具有良好的促进作用。本次关联交易按照市场定价的原则，

经双方公平磋商后订立，不存在损害公司及股东利益的情形。

本议案已经公司第八届董事会第三十二次会议审议通过，现提请公司 2024

年年度股东大会审议。关联股东陈向东先生、范伟宏先生须回避表决。

杭州士兰微电子股份有限公司

2025年 6月 12日
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议案之九：关于续聘 2025年度审计机构的议案

公司拟续聘天健会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2025年度审计机构，

具体情况如下：

一、拟续聘会计师事务所的基本情况

（一）机构信息

1、基本信息

事务所名称 天健会计师事务所（特殊普通合伙）

成立日期 2011年 7月 18日 组织形式 特殊普通合伙

注册地址 浙江省杭州市西湖区灵隐街道西溪路 128号
首席合伙人 钟建国 上年末合伙人数量 241人

上年末执业人员

数量

注册会计师 2,356人
签署过证券服务业务审计报告的注册会计师 904人

2023年（经审计）

业务收入

业务收入总额 34.83亿元

审计业务收入 30.99亿元

证券业务收入 18.40亿元

2024年上市公司

（含 A、B股）审

计情况

客户家数 707家
审计收费总额 7.20亿元

涉及主要行业

制造业，信息传输、软件和信息技术服务业，

批发和零售业，水利、环境和公共设施管理业，

电力、热力、燃气及水生产和供应业，科学研

究和技术服务业，租赁和商务服务业，金融业，

房地产业，交通运输、仓储和邮政业，采矿业，

农、林、牧、渔业，文化、体育和娱乐业，建

筑业，综合，住宿和餐饮业，卫生和社会工作

等

本公司同行业上市公司审计客户家数 544

2、投资者保护能力

天健会计师事务所（特殊普通合伙）具有良好的投资者保护能力，已按照

相关法律法规要求计提职业风险基金和购买职业保险。截至 2024年末，累计已

计提职业风险基金和购买的职业保险累计赔偿限额合计超过 2亿元，职业风险

基金计提及职业保险购买符合财政部关于《会计师事务所职业风险基金管理办

法》等文件的相关规定。

天健近三年存在执业行为相关民事诉讼，在执业行为相关民事诉讼中存在

承担民事责任情况。天健近三年因执业行为在相关民事诉讼中被判定需承担民

事责任的情况如下：
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原告 被告 案件时间 主要案情 诉讼进展

投资者

华仪电气、

东海证券、

天健

2024年 3月
6日

天健作为华仪电气 2017 年

度、2019 年度年报审计机

构，因华仪电气涉嫌财务造

假，在后续证券虚假陈述诉

讼案件中被列为共同被告，

要求承担连带赔偿责任

已完结（天健需

在 5%的范围内

与华仪电气承

担连带责任，天

健已按期履行

判决）

上述案件已完结，且天健已按期履行终审判决，不会对本所履行能力产生

任何不利影响。

3、诚信记录

天健会计师事务所（特殊普通合伙）近三年（2022 年 1 月 1日至 2024 年

12月 31日）因执业行为受到行政处罚 4次、监督管理措施 13次、自律监管措

施 8次，纪律处分 2次，未受到刑事处罚。67名从业人员近三年因执业行为受

到行政处罚 12人次、监督管理措施 32人次、自律监管措施 24人次、纪律处分

13人次，未受到刑事处罚。

（二）项目信息

1、项目基本信息

项目合伙人及签字注册会计师：张林，2008年起成为注册会计师，2006年

开始从事上市公司审计，2008年开始在本所执业，2023年起为本公司提供审计

服务；近三年签署或复核一鸣食品、可靠股份等多家上市公司审计报告。

签字注册会计师：张静茹，2020年起成为注册会计师，2020年开始从事上

市公司审计，2020年开始在本所执业，2025年起为本公司提供审计服务；近三

年签署或复核可靠股份等上市公司审计报告。

项目质量复核人员：史钢伟，2007年起成为注册会计师，2008年开始从事

上市公司审计，2010年开始在本所执业，2025年起为本公司提供审计服务；近

三年签署或复核普瑞奇等多家上市公司审计报告。

2、诚信记录

项目合伙人、签字注册会计师、项目质量复核人员近三年不存在因执业行

为受到刑事处罚，受到证监会及其派出机构、行业主管部门等的行政处罚、监

督管理措施，受到证券交易所、行业协会等自律组织的自律监管措施、纪律处

分的情况。

3、独立性
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天健会计师事务所（特殊普通合伙）及项目合伙人、签字注册会计师、项

目质量复核人员不存在可能影响独立性的情形。

（三）审计收费

审计费用定价原则主要基于公司的业务规模、审计工作的复杂程度、事务

所提供审计服务所需配备的审计人员和投入的工作量等因素综合考虑，经双方

协商后确定。

公司支付天健会计师事务所（特殊普通合伙）2024年度财务报告审计报酬

共计 127万元。

公司拟支付天健会计师事务所（特殊普通合伙）2025年度财务报告审计报

酬为 130万元。

本议案已经公司第八届董事会第三十二次会议审议通过，现提请公司 2024

年年度股东大会审议。

杭州士兰微电子股份有限公司

2025年 6月 12日
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议案之十：关于 2025年度对子公司提供日常担保额度的

议案

一、担保情况概述

杭州士兰集昕微电子有限公司、杭州士兰集成电路有限公司、杭州美卡乐光电有限公

司、成都士兰半导体制造有限公司、成都集佳科技有限公司（以下分别简称“士兰集昕”、

“士兰集成”、“美卡乐”、“成都士兰”和“成都集佳”）。

为满足 2025 年度公司及全资子公司、控股子公司的发展需要，公司拟在

2025年度对资产负债率为70%以下的主要全资子公司及控股子公司提供日常担

保的总额度不超过 290,000 万元。实际发生日常担保时，公司可以在上述预计

的日常担保总额度内，对资产负债率为 70%以下的不同控股子公司（包含年中

新增或新设的控股子公司）进行相互调剂。具体担保预计如下：

担保方 被担保方

担保方持股

比例（%） 被担保方

最近一期

资产负债

率（%）

截至本议

案相关公

告披露时

的担保余

额（万元）

本次预计

担保额度

（万元）

担保额度

占上市公

司最近一

期净资产

比例（%）

担 保 预

计 有 效

期（注 3）

是

否

关

联

担

保

是

否

有

反

担

保

直接 间接

士兰微

士兰集昕 47.73 32.35 39.62 84,937.00

290,000
（注 1）

23.74 一年 否 否

士兰集成 99.17 42.85 44,115.00
美卡乐 43.00 56.53 47.87 9,953.91

成都士兰 56.58 18.84
28,171.98
（注 2）

成都集佳 56.58 45.92 21,350.00
合计 / / / / 188,527.89 290,000 23.74 / / /

注 1：以上担保预计金额包含以前年度延续至 2024年度的日常担保余额，

不包含已经独立审批的专项担保：公司为成都士兰 5亿元项目贷款提供的担保，

已经 2024年 9月 13日召开的 2024年第二次临时股东大会审议通过。

注 2：截至本议案相关公告披露时，公司对成都士兰日常融资事项实际提

供的担保余额为 22,550.00万元，公司为成都士兰 5亿元项目贷款担保事项实际

提供的担保余额为 5,621.98万元，合计担保余额为 28,171.98万元。

注 3：本次担保预计额度自 2024 年年度股东大会审议通过之日起 12 个月

内有效。如公司 2025年年度股东大会与 2024年年度股东大会间隔超过 12个月

的，在 2025年年度股东大会召开前，本公司为上述全资子公司及控股子公司在
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以上担保的总额度内所作出的担保依然有效。

二、被担保人基本情况

1、截至目前，各公司的基本情况如下：

公司名称
统一社会信

用代码

注册

地

法定代

表人
成立时间

注册资本

（万元）

本公司持股

比例（%） 主营业务

直接 间接

杭州士兰集昕微

电子有限公司

91330101MA
27W6YC2A

浙江

杭州
陈向东

2015年 11
月 4日

224,832.8735 47.73 32.35 芯片制造

杭州士兰集成电

路有限公司

91330101726
5863549

浙江

杭州
陈向东

2001 年 1
月 12 日

90,000 99.17 芯片制造

杭州美卡乐光电

有限公司

91330101689
094018G

浙江

杭州
江忠永

2009 年 7
月 2日

17,000 43.00 56.53 LED封装

成都士兰半导体

制造有限公司

91510121564
470905W

四川

成都
陈向东

2010年 11
月 18 日

316,969.70 56.58
硅 外 延 制

造；芯片和

模块封装

成都集佳科技有

限公司

91510121343
03590X1

四川

成都
范伟宏

2015 年 6
月 2日

65,000 56.58
芯片和模块

封装

2、截至 2024年 12月 31日，各公司经审计的主要财务数据如下：

（单位：人民币 万元）

公司名称 资产总额 负债总额 净资产 营业收入 净利润

士兰集昕 341,496 135,314 206,182 143,015 -5,447
士兰集成 168,248 72,092 96,156 154,145 14,196
美卡乐 39,795 19,049 20,746 31,263 1,475
成都士兰 359,028 67,628 291,400 84,707 -9,722
成都集佳 158,503 72,784 85,719 140,023 17,565

3、士兰集昕、士兰集成、美卡乐、成都士兰和成都集佳均为本公司的全资

子公司或控股子公司（孙公司），均未被列为失信被执行人，均不存在影响偿债

能力的重大或有事项。

三、担保协议的主要内容

本次年度日常担保预计事项尚未经公司股东大会审议，除已根据相关董事

会、股东大会审议通过而在以前年度签订的协议外，尚未签订具体担保协议。

公司股东大会审议通过后，本公司将根据上述公司的申请，根据实际资金需求

予以安排。

四、担保的必要性和合理性



600460士兰微 2024年年度股东大会会议资料

25 / 28

公司本次担保事项是为了满足上述控股子公司日常生产经营的资金需求，

有利于公司主营业务的发展；被担保人生产经营稳定，资信状况良好，具备偿

债能力；公司担保主要系应贷款方要求提供的增信措施，触发担保责任风险可

控。

被担保人均为公司合并报表范围内的子公司，公司对其经营管理、财务等

方面具有控制权，能够有效监控其资信状况和履约能力，担保风险处于公司可

控范围内；被担保人的其他股东主要系财务投资和产业扶持的专业产业投资基

金，持股比例较小，且不参与控股子公司的日常经营，暂无明显提供担保的必

要性。因此其他股东未提供同比例担保，不违背公平、对等原则。

本次担保事项符合相关法律、法规、规范性文件及《公司章程》的规定，

不存在损害公司及股东利益的情形。

五、公司担保情况

截至目前，公司及控股子公司批准对外担保总额为 51.658亿元，占公司最

近一期经审计净资产的 42.29%，其中：公司对控股子公司提供的担保总额为

42.374亿元，占公司最近一期经审计净资产的 34.69%；公司为参股公司厦门士

兰集科微电子有限公司提供的担保总额为 9.284 亿元，占公司最近一期经审计

净资产的 7.60%。公司及控股子公司均无逾期的对外担保事项。（注：担保总额

包含已批准的担保额度内尚未使用额度与担保实际发生余额之和）

本议案已经公司第八届董事会第三十二次会议审议通过，现提请公司 2024

年年度股东大会审议。在股东大会批准上述担保事项的前提下，公司提请授权

董事长陈向东先生审批在以上时间及额度之内的具体的担保事宜并签署相关法

律文件。

杭州士兰微电子股份有限公司

2025年 6月 12日
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议案之十一：关于开展 2025年度外汇衍生品交易业务的议案

一、投资情况概述

（一）交易目的

随着公司业务规模持续扩大，日常外汇收支金额日益增长。当前外汇市场

汇率和利率波动幅度较大，为有效规避和防范汇率风险和利率风险，增强公司

财务稳健性，公司及控股子公司（以下合称“公司”）拟开展外汇衍生品交易业

务。

公司进行外汇衍生品交易业务遵循合法、谨慎、安全和有效的原则，不进

行单纯以盈利为目的的外汇交易，所有外汇衍生品交易业务均以正常生产经营

为基础，以真实的交易背景为依托，以规避和防范汇率风险、套期保值为目的。

（二）交易金额

根据公司的经营预算，2025年度公司拟开展总额度不超过 1亿美元（含等

值外币）的外汇衍生品交易，自年度股东大会审议通过之日起 12个月内有效，

开展期限内任一时点的交易金额（含前述外汇衍生交易的收益进行再交易的相

关金额）不超过前述总额度。预计 2025年度任一交易日持有的最高合约价值不

超过 1亿美元（含等值外币）。

（三）资金来源

公司用于开展外汇衍生品交易业务的资金来源为公司合法的自有、自筹资

金，不涉及使用募集资金的情形。

（四）交易方式

1、交易品种：公司本次拟开展的外汇衍生品交易品种包括远期结售汇、外

汇掉期、外汇期权、利率互换、利率期权、结构性远期等。

2、交易对方：经监管机构批准、具有外汇衍生品交易业务经营资质的境内

商业银行等金融机构（非关联方机构）。公司不开展境外衍生品交易。

（五）交易期限

上述额度的使用期限自公司 2024年年度股东大会审议通过之日起 12 个月

内有效。

二、投资风险分析及风控措施

（一）投资风险分析
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公司开展外汇衍生品交易业务遵循合法、谨慎、安全和有效的原则，不进

行以投机为目的的外汇衍生品交易，但外汇衍生品交易仍存在一定风险：

1、市场风险：因外汇行情变动较大，外汇衍生品交易合约汇率、利率与到

期日实际汇率、利率的差异将产生交易损益，从而造成潜在损失。

2、操作风险：外汇衍生品交易业务专业性较强，复杂程度高，可能会由于

操作人员未及时、充分地理解衍生品信息，或未按规定程序进行操作而造成一

定风险。

3、流动性风险：不合理的外汇衍生品交易安排可能会引发公司资金的流动

性风险。

4、法律风险：因相关法律、法规发生变化，或交易合同条款不明确，或交

易对手违反合同约定条款，可能造成合约无法正常执行而给公司带来损失。

（二）风险控制措施

为应对外汇衍生品交易业务可能产生的上述风险，公司采取的风险控制措

施如下：

1、公司已制定了《外汇衍生品交易业务管理制度》，就业务操作原则、审

批权限、内部审核流程、责任部门、信息隔离措施、内部风险报告制度及风险

处理程序等做出了明确规定。公司已建立了相应的内控制度、风险管控机制和

监督机制，保护公司和股东合法权益。

2、公司将加强对外汇汇率和利率的研究分析，实时关注国际国内市场环境

变化，持续跟踪外汇衍生品交易业务的公开市场价格或公允价值的变化，及时

评估已交易外汇衍生品业务的风险敞口，适时调整操作策略，最大程度规避汇

率波动或利率波动带来的风险。

3、公司投资管理部、内审部作为相关责任部门均有清晰的管理定位和职责，

并且实践操作中责任落实到人，通过分级管理，从根本上杜绝了单人操作的风

险，在有效控制风险的前提下提高风险应对速度。

4、公司参与外汇衍生品交易业务的人员都已充分理解外汇衍生品交易业务

的特点及风险，严格执行业务操作和风险管理制度并定期进行专业培训。

5、公司仅与具有合法资质的外汇机构开展外汇衍生品交易业务，及时关注

相关领域的法律、法规，审慎审查与交易对手签订的合约条款，规避可能产生
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的法律风险。

6、公司内审部将定期对外汇衍生品交易业务的合规性开展监督检查工作。

三、投资对公司的影响

公司本次开展外汇衍生品交易业务以日常生产经营需求为基础，以规避和防

范汇率风险或利率风险、增强财务稳健性为目的，依据实际业务的发生情况配套

相应的外汇衍生品交易，风险可控，不存在损害公司及全体股东特别是中小股东

利益的情形。

公司根据财政部《企业会计准则第 22号——金融工具确认和计量》《企业会

计准则第 24号——套期会计》《企业会计准则第 37号——金融工具列报》《企业

会计准则第 39 号——公允价值计量》相关规定及其指南，对外汇衍生品交易业

务进行相应的会计核算、列报和披露。

本议案已经公司第八届董事会第三十二次会议审议通过，现提请公司 2024

年年度股东大会审议。在股东大会审议通过的前提下，公司同时提请授权董事长

陈向东先生及其授权人士行使该项交易具体的决策权并签署相关合同文件。

杭州士兰微电子股份有限公司

2025年 6月 12日
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