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华自科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2025-002 

投资者关系

活动类别 

 特定对象调研   分析师会议   媒体采访  业绩说明会 

新闻发布会     路演活动     现场参观  

其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名

称及人员 

上海承风金萍私募基金：余承     江南基金：李展发   

钵钵投资：蔡学标、王莹         华龙证券：刘俊          

上海乘舟投资：代勇峰           湖南湘江融信基金：王海刚     

浙商证券：唐薇                 东北证券：文小玮 

湖南旷真（北京）律所：胥霓 

时间 2025 年 6 月 9 日 9：30-12：00     

地点 欣盛路基地 917 会议室 

上市公司接

待人员 

董事会秘书：宋辉 

证券事务代表：卢志娟 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

一、参观公司 

二、问答交流 

1、请问公司如何看待目前的股价，公司股价是否被低估？ 

答：我们对当前的股价确实不太满意，认为当前股价未能充分反映公司在

技术壁垒、市场份额及长期成长逻辑上的综合价值。公司长期扎根实体产业，

一直秉持实业报国理念，专注于把企业经营基本面做好。我们希望通过更加努

力，以更好的经营业绩、更充分的沟通交流来争取更多投资者的认可和支持。 

2、公司近三年连续亏损是什么原因，请问今年能扭亏吗？靠什么去扭

亏？ 

答：近三年，受应收账款回款及子公司盈利不及预期影响，公司累计计提



资产减值和信用减值约 6 亿元；同时，因行业竞争加剧导致综合毛利率逐年下

降，近三年平均降幅约 3%。尽管如此，公司仍然十分重视研发投入以巩固技

术优势，每年平均研发投入占营收比例超 7%，累计投入约 5 亿元；此外，公

司固定资产规模较大，近三年合计计提折旧约 2.8 亿元。 

公司今年新推出的股权激励计划对 2025-2026 年业绩制定了考核目标，包

括收入和净利润两项指标，其中 2025 年净利润低目标为剔除有效期内正在实施

的所有股权激励计划及/或员工持股计划所涉股份支付费用影响的数值后扭亏为

盈，2026 年净利润触发值和目标值分别为 6,000 万元、10,000 万元，公司有信

心达成。 

虽然面对复杂多变的国际国内经济形势及行业竞争激烈等客观情况，公司

对未来的发展仍然充满信心。近年来公司不断加大海外市场的拓展力度，加大

研发力度持续增加产品竞争力，同时采取积极有效的增效降本措施。公司目前

在手订单较为充足，也在加快大项目的实施进度。海外有几个大项目今年有望

完工，相比国内，海外项目毛利率相对更高，随着海外业务在收入中占比有望

过半，公司整体盈利情况将得到改善。 

3、请问公司海外业务发展的如何，有新增项目吗？是否具备可持续性

吗？ 

公司海外业务增速明显，近几年一直在加大海外业务的拓展力度。在全球

碳中和背景下，以新能源为主体的新型电力系统具备非常好的发展前景，目前

海外“水光储”、“水光柴储”、“水光火储”等微电网的应用场景和市场需

求越来越多，尤其是东南亚、非洲等地区多个国家。公司在海外有二十几年的

沉淀，有非常好的技术和客户基础，我们承接了众多海外重点项目，公司中小

水电站自动化控制设备市场占有率全球领先，是制造业单项冠军企业。拥有勘

测设计、设备制造、工程实施、智能运维等综合服务能力，具备多种资质，无

论是新建、修复还是升级改造工程，都能提供工程总承包服务。售后服务认证

体系达七星级卓越（国内最高等级），能最大程度满足用户需求，深厚的技术

基础和丰富的项目实施经验有利于公司持续拓展海外市场。 

4、公司未来 2-3 年国内新能源收入会减少吗？ 

公司持续扩大海外业务规模，国内业务收入占比预计随之降低，但随着国

内新能源市场的不断规范和我国建设以新能源为主体的新型电力系统的战略目



标逐步实现，预计新能源的业务总量不会减少，盈利状况可能也会好转。我们

认为电化学储能是以新能源为主体的新型电力系统关键的基础设施，市场潜力

依然巨大。我们会继续发挥自身优势，积极参与国内项目，并着重筛选利润空

间更大的项目。 

5、公司研发费用较高，投入产出怎么样？ 

公司很多产品选择自己研发，主要是自己掌握核心技术在产品上的沉淀会

更深，减少外部依赖，同时能更贴合客户需求进行迭代。研发成果体现在业务

增长上需要一定的时间，过去研发成果已转化为公司在市场中的核心竞争力，

为营收增长和业务拓展提供有力支撑。例如在能源领域，公司中小水电站自动

化控制设备市场占有率全球领先，自主研发的能量管理系统 HZ3000-EMS 等系

列核心产品，突破新能源微电网“源-网-荷-储”协调控制关键技术瓶颈，相关

技术达到国内领先水平，助力公司承接众多海外重点项目，已服务全球 70 多个

国家，万余厂站。 

6、请介绍一下公司在降本增效、高质量发展方面所做的努力。 

为进一步落实降本增效、推动高质量发展，公司正推进系列优化举措：在

资产与业务整合层面，对人员、业务、子公司进行全面分析评估，拟通过处置

低效资产优化资产结构，集中资源投向高价值核心业务。同时，依托现有技术

沉淀与市场优势，深入挖掘“技术 + 场景” 融合潜力，推动公司各业务板块从

“规模扩张”向 “高质量发展” 转变。 

附件清单 无 

日期 2025 年 6 月 9 日 

 


