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	问询函问题1：关于公司经营及业绩表现。公司2023年上市，上市后首个完整会计年度2024年业绩大幅下
	一、公司回复
	（一）按照业务类型分别列示前五大客户名称、合同金额、履约进度、销售模式及终端销售情况、期后回款情况等
	1、按照业务类型分别列示前五大客户名称、合同金额、履约进度、销售模式及终端销售情况、期后回款情况
	2、结合行业发展情况及竞争格局，说明报告期内各板块收入和毛利率变动的主要原因

	网络安全产品与服务业务板块，营业收入小幅下滑、毛利率基本保持稳定。
	网络空间地图业务板块，营业收入小幅下滑、毛利率减少10.73个百分点。主要原因为单个项目采购成本较高
	卫星互联网安全业务板块是公司2024年度的新业务板块，与上年相比不存在变动比较情况。
	（二）说明卫星互联网安全业务的主要情况，包括公司提供的具体产品或服务、具体业务模式、经营模式和盈利模
	1、卫星互联网安全业务的主要情况，包括公司提供的具体产品或服务、具体业务模式、经营模式和盈利模式、收
	2、报告期内天御云安业绩变动的原因及合理性
	3、新增卫星互联网安全业务的主要考虑，包括公司所处行业政策与发展趋势、与公司主营业务的关联及是否存在

	（三）结合市场竞争状况、成本费用构成及变动、可比公司情况等因素，量化分析公司归母净利润大幅下滑、扣非
	1、结合成本费用构成及变动因素分析公司净利润、经营现金流情况
	2、结合市场竞争状况及可比公司情况分析公司净利润、经营现金流情况


	二、会计师实施的审计程序及结论
	（一）会计师实施的主要审计程序
	1、针对收入确认和毛利率实施的主要程序如下：
	2、针对营业成本结转、销售费用及研发费用实施的主要程序如下：

	（二）结论


	问询函问题3：关于应收账款。应收账款期末账面价值为2.81亿元，占营业收入的比重为98.20%，相较
	一、公司回复
	（一）补充说明应收账款前五大欠款对象的具体情况，包括名称、形成时间、是否当年新增、关联关系、款项金额
	（二）补充说明坏账准备中“其他变动”的具体性质及形成原因
	（三）公司账龄一年以上的应收账款占比增加较大的原因及其合理性，公司信用政策本期是否发生调整，是否与客
	1、公司账龄一年以上的应收账款情况
	2、同行业可比公司情况

	（四）结合公司经营模式、信用政策、同行业可比公司情况说明公司应收账款周转率逐年降低的原因，并说明期后
	1、结合公司经营模式、信用政策、同行业可比公司情况说明公司应收账款周转率逐年降低的原因
	2、期后回款及逾期情况
	3、公司后续催收措施
	4、应收账款回收风险提示


	二、会计师实施的审计程序及结论
	（一）会计师实施的主要审计程序
	（二）结论

	一、公司回复
	（一）补充合同履约成本的主要内容及明细，包括但不限于交易背景、客户名称、合同签订时间、合同金额、履行
	（三）说明合同履约成本计提减值准备是否充分，是否与同行业可比公司存在重大差异
	1、合同履约成本计提减值准备情况


	二、会计师实施的审计程序及结论
	（一）会计师实施的主要审计程序
	（二）结论

	一、公司回复
	（一）补充说明其他应收款中公司间往来款的主要欠款方、关联关系、款项形成背景和期限，长期挂账而未核销的
	（二）补充员工借款和其他的主要欠款对象、涉及金额、形成原因，并说明是否与控股股东、实际控制人或其他关

	二、会计师实施的审计程序及结论
	（一）会计师实施的主要审计程序
	（二）结论

	一、公司回复
	（一）补充因合并及购置新增软件的具体情况，包括但不限于名称、用途、采购时间、供应商、开发方、账面价值
	二、会计师实施的审计程序及结论
	（一）会计师实施的主要审计程序
	（二）结论
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