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全年業績
投資者會議簡報



財政年度摘要
穩步邁向高質量盈利

營業額

每股全年股息

派息率

經營溢利

毛利率

股東應佔溢利

經營溢利率

百萬港元

百萬港元

百萬港元

按相同匯率計算

港元

黃金借貸影響由「銷售成本」重新分類為「其他收益及虧損」

毛利及其他收入的合計，減銷售及分銷成本以及一般及行政開支

建議每股末期股息 港元須待股東在本公司應屆股東周年大會上批准



財政年度主要成果
開展品牌轉型之旅，達成多個重要里程碑

推出「周大福珠寶可持續
發展 」藍圖

有效的產品優化措施，及
推出成功的標誌性系列

透過新形象店開創重塑零售體驗，提升
門店生產力及優化產品組合

財務韌性

經營溢利率 個點子

成為亞太區唯一被
認可的珠寶集團



品牌轉型 產品優化
差異化、標誌性系列引發目標顧客的情感共鳴

周大福故宮系列
約  億港元

周大福傳福系列
約 億港元



品牌轉型 新形象店
優化零售體驗，提升門店生產力



品牌轉型 繼續轉型旅程
未來一年，精彩可期

有序開設新形象店 推出高級珠寶系列推出差異化標誌性系列及
策略性品牌聯乘合作



業務發展



零售點 零售值
佔比 佔比

一線城市
二線城市

三線城市
四線城市及其他

零售值
同比變化

零售點
淨變動

一線城市

二線城市

三線城市

四線城市及其他

零售值
同比變化

零售點
淨變動

直營

加盟

零售值
同比變化

零售點
淨變動

購物中心

百貨公司

其他

中國內地 周大福珠寶零售點
優化零售網絡，聚焦提升門店生產力

按營運模式劃分的零售值及零售點按城市級別劃分的零售值及零售點 1 按店舖類型劃分的零售值及零售點

零售點 零售值
佔比 佔比

直營

加盟

零售點 零售值
佔比 佔比

購物中心
百貨公司
其他

採用《第一財經》 年 月 日發佈的城市等級排名



中國內地 周大福珠寶零售點
門店生產力提升紓緩了淨關店的影響

同店計算包括直營及加盟零售點；  財政年度數據以  財政年度同店基準計算

平均季度銷售額 1

財年季度同店銷售額對年度同店銷售額的貢獻

財年季度同店銷售額對年度同店銷售額的貢獻

財年平均季度同店銷售

財年平均季度同店銷售



少於 年 至 年 至 年 至 年 年或以上

財年同店店均
零售值：

百萬港元

中國內地 周大福珠寶零售點
新店表現穩健提升

開店日期 或以前 總計

零售點

零售點佔比

店齡不足  年的零售點之零售值按年化基準調整
包括增值稅
同店計算包括直營及加盟零售點

平均每店每月銷售額
百萬港元

2025財年按店齡劃分的每店零售值與同店店均零售值之比例



中國內地 電子商務
增加與顧客的互動，帶動強勁表現

港元

港元

⚫ 零售值錄得顯著增長，主要受惠於集團成立了自營的直播間及

加強社交媒體宣傳等因素

⚫ 透過自營的直播間及關鍵意見銷售 「 」  資源，於多個社交

媒體平台成功打造爆紅暢銷產品

零售值相關佔比 銷量相關佔比

平均售價

零售值
線上顧客互動



中國香港、中國澳門及其他市場
持續靈活應對轉變的營商環境

零售網絡管理

⚫ 於  年  月  日，維持  個周大福珠寶

零售點

⚫ 持續監察業務發展以捕捉機遇，同時確保盈利

的韌性

電子商務

⚫ 港澳線上零售值於 財年錄得約 增長，

由於全新品牌網站深受顧客喜愛，加上我們成

功推出重點  系列所帶動

零售值
同比變化

零售點
淨變動

中國香港

中國澳門

其他市場

中國香港及中國澳門
按地區劃分的零售值及零售點

 零售點 零售值
佔比 佔比

中國香港
中國澳門
其他市場



其他市場 周大福珠寶零售點 不包括中國免稅店
正推進國際業務的優質擴張

零售點

財年：淨開 個零售點

零售值

財年摘要

積極進軍具高潛力
的新市場

振興主要的
現有市場

⚫ 進行門店升級及策略性搬遷來提升零售體驗

➢ 於 財年，將在新加坡和加拿大開設新

形象店

➢ 展開更廣泛的門店升級計劃

⚫ 優化產品陳列方式和聚焦高價值顧客，以提

升店舖生產力

⚫ 加強人才培育，以推動更卓越的零售表現

⚫ 將於高增長市場和核心地段展開策略性

擴張，初步瞄準東南亞市場，並可能拓

展至亞洲以外的市場



財務回顧



財政年度收益表摘要
盈利及利潤率保持韌性印證品牌轉型之成果

營業額

毛利

銷售及行政開支

經營溢利

營業額同比變化 (按相同匯率計算)

毛利率

銷售及行政開支比率

經營溢利率

百萬港元

百萬港元

百萬港元

百萬港元



營業額明細分析 可呈報分部 百萬港元

同比變化

百萬港元
同比變化 同比變化 同比變化

中國內地

中國香港、中國澳門及其他市場

整體

中國內地 (零售)

中國內地 (批發)

中國香港、中國澳門及其他市場

中國內地 (零售)

中國內地 (批發)

中國香港、中國澳門及其他市場



珠寶鑲嵌、鉑金及K金首飾

黃金首飾及產品 (定價)

黃金首飾及產品 (計價)

鐘錶

營業額明細分析 產品 百萬港元
不包括珠寶貿易及來自加盟商的服務收入

營業額佔比

珠寶鑲嵌、鉑金及 K 金首飾

黃金首飾及產品 (定價)

黃金首飾及產品 (計價)

鐘錶

同比變化



同店銷售增長 主要市場
品牌轉型帶動了季度銷售趨勢

中國香港及中國澳門

中國內地 (直營)

中國內地 (直營) 同店銷售
增長

同店銷量
增長

同店
平均售價

整體 不適用

珠寶鑲嵌、鉑金及K金首飾 港元

黃金首飾及產品 港元

中國香港及中國澳門 同店銷售
增長

同店銷量
增長

同店
平均售價

整體 不適用

珠寶鑲嵌、鉑金及K金首飾 港元

黃金首飾及產品 港元

1 珠寶鑲嵌首飾平均售價

年 月至 月

中國內地 (加盟)



財政年度毛利率變動
產品組合改善和金價上漲帶動毛利率提升

中國內地、中國香港、中國澳門及其他巿場組合變動

珠寶貿易的影響

零售業務按產品劃分的毛利率變動

批發業務的影響

產品組合變動

黃金價格波動的影響



銷售及行政開支分析 百萬港元
審慎有效的成本管理

所佔營業額百分比

其他銷售及行政開支

專櫃分成
租金開支

折舊及攤銷 (使用權資產)

包裝物料

員工成本及相關開支

折舊及攤銷 (物業、廠房及設備)

廣告及宣傳開支

同比變化



銷售及行政開支 員工成本及相關開支 百萬港元

浮動員工成本
固定員工成本
其他員工相關開支
所佔相關營業額百分比

不包括生產部門的員工

中國內地 中國香港及中國澳門

浮動員工成本
固定員工成本
其他員工相關開支
所佔相關營業額百分比

同比變化
財年

平均員工數目

(同比變化)

同比變化
財年

平均員工數目

(同比變化)



銷售及行政開支 專櫃分成及租賃相關開支 百萬港元

同比變化

同比變化

專櫃分成所佔相關營業額百分比

中國內地 中國香港及中國澳門

租賃相關開支所佔相關營業額百分比

專櫃分成
租賃相關開支

租金開支
折舊及攤銷 (使用權資產)
租賃融資成本
所佔相關營業額百分比



經營溢利及盈利能力分析
各分部的經營溢利率展現韌性

經營溢利
同比變化

中國內地

中國香港、中國澳門及其他市場

同比變化

盈利能力 – 中國香港、中國澳門及其他市場

按可呈報分部劃分的經營溢利 (百萬港元) 盈利能力 – 中國內地

經營溢利率
毛利率 銷售及行政開支比率

中國內地
中國香港、中國澳門及其他市場

經營溢利率
毛利率 銷售及行政開支比率



除稅前溢利

截至 月 日止年度

百萬港元
同比變化

經營溢利

其他收益及虧損

- 黃金借貸的公允值變動

- 匯兌收益 (虧損) 淨額

- 其他

其他開支

分佔聯營公司之虧損

利息收入

融資成本

除稅前溢利

黃金借貸公允值變動

淨虧損 百萬港元

已償還黃金借貸的已變現淨虧損 百萬港元

未償還黃金借貸的未變現淨虧損 百萬港元

淨虧損 百萬港元

已償還黃金借貸的已變現淨虧損 百萬港元
未償還黃金借貸的未變現淨虧損 百萬港元

主要變動



存貨及資本開支 百萬港元
審慎的存貨及資本開支管理促進資本效益

按類別劃分的存貨周轉期 天數

製成品

原材料

整體

項目

零售點

生產

辦公室

不包括包裝物料
存貨周轉期 = 期末存貨結餘 (不包括包裝物料) / 期內銷售成本 或

鐘錶

珠寶鑲嵌、鉑金及K金首飾 黃金首飾及產品

按產品劃分的存貨結餘 1 按功能劃分的資本開支

項目

零售點

生產

辦公室



現金流量變動概要 百萬港元
保持強勁自由現金流的業績記錄

存貨所得現金淨額 

營運資金變動前之經營現金流量

其他經營活動所用現金淨額

黃金借貸淨償還
銀行貸款淨償還

已付股息

年 月 日
銀行結餘及現金

年 月 日
銀行結餘及現金已付租賃 

其他變動

採納國際財務報告準則第 號後，已付租賃計入融資活動
存貨所得現金淨額剔除黃金借貸的提取 / 償還淨額

備考自由現金流量

資本開支



資本架構摘要
有效的資金管理，以確保財務穩健及股東回報之最大化

包括銀行結餘及現金及短期銀行存款
銀行貸款及黃金借貸之總額 (扣除銀行存款及現金等價物) 除以權益總額

百萬港元

於 年 月 日

黃金借貸
於 年 月 日

黃金對沖比率

百萬港元

於 年 月 日

銀行存款及現金等價物 

淨資本負債比率

於 年 月 日

百萬港元

於 年 月 日

銀行貸款

百萬港元

於 年 月 日

權益總額

撇除黃金借貸

淨現金狀況

百萬港元

百萬港元

百萬港元

百萬港元



財政年度股本回報率
盈利韌性支持股東回報

淨溢利

權益總額

股本回報率

淨溢利率

淨溢利

營業額

資產周轉

營業額 

總資產

倍

倍

權益倍數

總資產 

權益總額

倍

倍



市場展望



市場展望
財政年度 高質量增長的一年

⚫ 品牌轉型策略持續取得進展，對 財年及 財年至今的財務及營
運表現產生積極影響，成效令人深感鼓舞

⚫ 財年，行之有效的集團策略，加上低基數效應帶來的支持，我們的
業務基本面將可進一步鞏固，推動整體業務復甦

⚫ 面對外部環境波動及不確定性增加，我們持續密切關注政府刺激消費的
政策動向和金價變動，以及評估擬拓展國際業務之國家的營商環境，以
便作出明智的商業決策

⚫ 我們將繼續謹守財務紀律，持續落實成本和資本管控，以實現優質盈利

⚫ 我們將恪守對品牌轉型的堅定承諾，進一步強化集團的競爭力，推動長
期增長，並持續提升股東回報



附錄



截至 月 日止年度 百萬港元 同比變化

營業額

毛利

毛利率 個百分點

銷售及行政開支

銷售及行政開支所佔營業額百分比 個百分點

經營溢利

經營溢利率 個百分點

除稅前溢利

本公司股東應佔溢利

每股盈利 –基本及攤薄 港元 港元 港元

每股全年股息 港元 港元 港元 不適用

每股特別股息 港元 不適用

附錄 收益表摘要

建議每股末期股息 港元，須待股東在本公司應屆股東週年大會上批准



附錄 盈利能力分析 上半年 下半年

盈利能力 – 中國內地 盈利能力 – 中國香港、中國澳門及其他市場

營業額佔比

珠寶鑲嵌、鉑金及 K 金首飾

黃金首飾及產品

鐘錶

營業額佔比

珠寶鑲嵌、鉑金及 K 金首飾

黃金首飾及產品

鐘錶

經營溢利率

毛利率 銷售及行政開支比率

經營溢利率

毛利率 銷售及行政開支比率



附錄 倫敦金價 美元每盎司

T-180天平均值倫敦金價

相比 天平均價格

相比

相比 天平均價格

相比

相比 天平均價格

相比

相比 天平均價格

相比



附錄 黃金對沖機制

黃金產品銷售收益

每盎司 美元 

基礎存貨

20,000
公斤

季節性、
寄售存貨
及其他

20,000 
公斤

基礎存貨

24,000
公斤

.

季節性、
寄售存貨
及其他

36,000
公斤

時期 時期
銷售旺季

黃金存貨
(重量)

對沖比率

對沖比率

結算或重估黃金借貸合約之
虧損

黃金產品價值
每盎司 美元

按市價每盎司 美元
銷售

每盎司 美元 

黃金產品銷售收益

互相抵消

每盎司 美元 

對沖

附注：上述資料僅為供說明之用的示例資料

金價上升至
每盎司 美元

對沖

黃金產品價值
每盎司 美元

金價上升至
每盎司 美元

黃金借貸合約虧損

按市價每盎司 美元
銷售

黃金借貸合約
每盎司 美元

金價上升至
每盎司 美元



附錄 黃金借貸公允值收益 虧損

附注：上述資料僅為供說明之用的示例資料

黃金借貸合約
每盎司 美元

結算黃金借貸合約
之虧損

每盎司( )美元

金價上升至
每盎司 美元

未償還黃金借貸的重估損失

黃金借貸合約
每盎司 美元

金價上升至
每盎司 美元

已償還黃金借貸
合約虧損

當合約到期

期末合約未到期

未償還黃金借貸
合約虧損

每盎司( )美元

期末重估未償還
黃金借貸合約之虧損

已償還黃金借貸的公允值虧損



附錄 黃金借貸影響的重新分類對收益表的影響 財政年度 十億港元

+ 黃金借貸公允值變動

銷售成本 (按歷史成本)

毛利毛利

除稅前溢利

經營溢利

新

      

營業額 營業額舊

(

除稅前溢利

經營溢利主要經營溢利 

銷售成本 (按歷史成本)

+  黃金借貸公允值變動

黃金借貸已變現損益

黃金借貸未變現損益

已償還黃金借貸的
已變現公允值損益

未償還黃金借貸的
未變現重估損益

營業額

銷售成本 (按歷史成本)

+ 黃金借貸已變現損益

經調整後的毛利

+其他收入
- 銷售及行政開支

+ 黃金借貸未變現損益

其他收益/虧損 + 其他開支 + 
淨融資成本

其他收益/虧損 + 其他開支 + 
淨融資成本

其他收益/虧損 + 其他開支 + 
淨融資成本

除稅前溢利

+其他收入
- 銷售及行政開支

+其他收入
- 銷售及行政開支



附錄 黃金借貸影響的重新分類
重新分類前後主要指標的趨勢相近

FY2021 FY2022 FY2023 FY2024

毛利率 (新)

經調整後的毛利率 (舊)

經營溢利率 (新)

主要經營溢利率 (舊)



附錄 產品創新及策略合作增強了品牌吸引力
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附錄 我們的可持續發展
可持續發展

Key Programmes

循環性

•  

再生金系列

• 周大福 再生系

列

可追溯性

確保原材料可追溯至

已知及負責任的來源

• 到 年，邁向

鑽石

可追溯至原產國

• 到 年，邁向

貴金屬和寶石

可追溯至原產國

鑽石可追溯

性

所有新採購的

鑽石和寶石

都可追溯至原產國

環境
保護 • 保育

人才
培育 • 協作

行業
創新 • 倡導

重點項目

低影響營運

從回收來源採購貴金屬

• 增加産品組合的再生金
含量

• 自 年起，率先推出
再生金系列

潔淨珠寶生產

建立潔淨珠寶生産標
準

珠寶生産有害物質減

量標準

再生金和金飾可
追溯性標準

中國文化

保存中國文化，向不同

背景、年齡層的受衆弘

揚並培養對中國文化的

賞析

• 弘揚中國文化，致力

在 年前覆蓋15% 

全球人口

制定再生金首飾及金
飾可追溯性行業標準，
確保來源可知及負責
任

再生金首飾行業標準

金飾可追溯性行業標

準

減少營運和供應鏈中的

環境影響和排放

• 到 年實現淨零排

放，到 年將排放

量減少

• 致力減低珠寶生產中

有害物質的使用強度

• 到 年將包裝材料

的環境影響減少

全民福祉

確保供應鏈中所有人的
權益得到保護

• 致力確保供應鏈中所
有人的權益得到保障

• 增強員工和更廣泛社
區的家庭福祉

綠色辦公室指南

替換，調整流程以減少

使用有害物質

顧客包裝減少計劃

更環保包裝

與北京故宮博物院及

香港故宮博物館合作

香港中文大學文物館

古代黃金工藝研究及

教育

未來人才

供應商最佳責任標準

和盡職調查

家庭幸福指數、家庭

友善計劃、內部及社

區家庭幸福項目

培育和賦能未來人才，

發揮創造潛能

40

• 周大福珠寶國際人才

平台



附錄 我們的可持續發展
財政年度摘要

環境 人才 行業

循環性

• 推出 再生金產品，引領循環性

• 增加提供黃金回購服務的門店數目，並計劃優化黃金增值服務

可追溯性

• 自2025年4月起，所有新採購的 鑽石（≥ 0.08 克拉）均可追
溯至原產國

• 按照與經合組織指引一致的盡職調查程序，完成對179間供應商的
調查，至今未發現任何高風險情況

低影響營運

• 範圍 及 溫室氣體排放、用水及生產廢棄物密度較2019財年分別下
降 、 和

• 推出綠色辦公指南，推廣環保意識

• 於主要生產工序替換兩種致癌物質，並展開廢酸重用試驗

• 加強鼓勵顧客減少非必要包裝

• 加入由環境保護署推出的《減少包裝約章》，承諾推動可持續包裝

中國文化

• 與北京故宮博物院及香港故宮文化博物館分
別展開合作，透過教育工作坊及展覽接觸超
過 486,000人

• 推出周大福故宮系列，融合傳統黃金工藝與
現代設計

未來人才

• 透過實習計劃、教育活動及參觀，接觸超過
4,600名年輕人

全民福祉

• 透過在香港及中國內地舉辦的家庭幸福活動
共惠及1,610人

再生金及金飾可追溯性標準

• 開展再生金行業標準相關的研究與資料搜
集工作

• 承諾提升產品中的再生金含量，並設立專
屬生產線以精確追蹤

潔淨珠寶生產

• 完成生產用化學品基準審核，邁出建立潔
淨珠寶生產標準的第一步



附錄 我們的可持續發展
彙報標準及認可

匯報標準

認可

除符合香港交易所《環境、社會及管治報告指引》，我們的可持續發展披露亦參考了以下標準及框架：

• 全球報告倡議組織 「 」 可持續發展報告標準

• 氣候相關財務信息披露工作組 「 」 框架

標普全球《可持續發展年鑒 中國版 》
入選企業

最高評級企業 亞太區

指數
成份股

道瓊斯領先全球指數及道瓊斯領先亞太指數
成份股

恒生可持續發展企業指數系列
成份股

氣候變化評估
水安全評估

指數評級



附錄 胡潤中國高淨值人群品質生活報告
大高淨值人群最青睞的珠寶品牌

資料來源 胡潤研究院

寶格麗 寶格麗 寶格麗 寶格麗 寶格麗

卡地亞 卡地亞 卡地亞 卡地亞 卡地亞

梵克雅寶 梵克雅寶 梵克雅寶 梵克雅寶 梵克雅寶

蒂芙尼 蒂芙尼 蒂芙尼 蒂芙尼 蒂芙尼

香奈兒 香奈兒 香奈兒 周大福 周大福

尚美巴黎 尚美巴黎 周大福 香奈兒 香奈兒

伯爵 周大福 伯爵 寶詩龍 寶詩龍

周大福 海瑞溫斯頓 尚美巴黎 伯爵 伯爵

萬寶龍 萬寶龍 海瑞溫斯頓 尚美巴黎 戴比爾斯

海瑞溫斯頓 伯爵 蕭邦 老鋪黃金 老鋪黃金
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