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浙江祥源文旅股份有限公司

关于子公司签署《管理服务合同》暨关联交易公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

●关联交易简要内容：公司全资子公司浙江源堃旅游运营管理有限公司拟与

公司间接控股股东祥源控股集团有限责任公司（以下简称“祥源控股集团”）旗

下休宁齐云山文化旅游发展股份有限公司、祥源颍淮旅游开发股份有限公司、安

徽祥源花海旅游开发有限公司、黄龙洞投资股份有限公司、凤凰古城文化旅游投

资股份有限公司、湘西烟雨凤凰旅游演艺有限公司及雅安祥源青碧旅游开发有限

公司共七家孙、子公司分别签署《管理服务合同》，源堃旅游将为目标公司旗下

业务提供管理服务，服务期限自《管理服务合同》签订之日起至 2027 年 12 月

31日止，服务期限内全部项目管理服务费合计预计在 2,250万元至 3,825万元。

●本次事项构成关联交易，本次关联交易不发生任何资产权属的转移，不构

成《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大资产重组，不会导致公司合并

报表范围变更。

●关联交易对公司的影响：公司作为国内旅游景区投资运营领军企业，在综

合运营能力、产品业态开发、管理人才储备和品牌价值塑造等多方面积累了优势

资源。为进一步发挥公司品牌和能力效用，公司实施本次交易，旨在发挥公司景

区“投研建运”综合运营管理能力，赋能控股股东旗下旅游资产资源，提升公司

景区业务经营效能，输出公司轻资产托管业务团队及人才，为该类业务未来持续

拓展打下坚实基础，本次交易符合公司和全体股东的利益。

●关联交易履行的审议程序：本次签署《管理服务合同》暨关联交易事项已

经公司独立董事专门会议审核同意，并经公司第九届董事会第十次会议审议通过，

本次关联交易总额预计不超过 3,825 万元，无需提交公司股东大会审议。

●过去 12 个月与同一关联人进行的交易以及与不同关联人进行的交易类别

相关的交易的累计次数及其金额：2024 年 6 月 14 日至本公告披露日，公司与同

一联人进行的交易金额(日常关联交易除外)为 5,133.68 万元（含本次交易预计

最高限额 3,825 万元），未达到本公司最近一期经审计净资产绝对值 5%以上。



一、关联交易概述

（一）本次关联交易产生的原因和背景

公司作为国内旅游景区投资运营领军企业，在综合运营能力、产品业态开发、

管理人才储备和品牌价值塑造等多方面积累了优势资源。为进一步发挥公司品牌

和能力效用及景区“投研建运”综合运营管理能力，赋能控股股东旗下旅游资产

资源，提升公司景区业务经营效能，输出公司轻资产托管业务团队及人才，为该

类业务未来持续拓展打下坚实基础，公司拟与祥源控股集团下属祥源颍淮旅游开

发股份有限公司、休宁齐云山文化旅游发展股份有限公司、安徽祥源花海旅游开

发有限公司、黄龙洞投资股份有限公司、凤凰古城文化旅游投资股份有限公司、

湘西烟雨凤凰旅游演艺有限公司及雅安祥源青碧旅游开发有限公司共七家子公

司分别签署《管理服务合同》，服务期限自《管理服务合同》签订之日起至 2027

年12月31日止，服务期限内全部项目管理服务费合计预计在2,250万元至3,825

万元。

（二）本次关联交易的审议程序

本次签署《管理服务合同》暨关联交易事项已经公司独立董事专门会议审核

同意，并经公司第九届董事会第十次会议审议通过，本次关联交易总额预计不超

过 3,825 万元。

过去 12 个月与同一关联人进行的交易以及与不同关联人进行的交易类别相

关的交易的累计次数及其金额：2024 年 6 月 14 日至本公告披露日，公司与同一

联人进行的交易金额(日常关联交易除外)为 5,133.68 万元（含本次交易预计最

高限额 3,825 万元），未达到本公司最近一期经审计净资产绝对值 5%以上,无需

提交公司股东大会审议。

二、关联人介绍

（一）关联人关联关系介绍

《管理服务合同》交易对方均为公司间接控股股东祥源控股集团有限责任公

司的控股子公司，本次委托管理事项构成《上海证券交易所股票上市规则》规定

的关联交易。本次关联交易不发生任何资产权属的转移，不构成《上市公司重大

资产重组管理办法》规定的重大资产重组。

（二）关联方情况介绍

1、名称：祥源颍淮旅游开发股份有限公司



成立日期：2015-03-16

法定代表人：顾晶

注册资本：10,000 万元

经营范围：一般项目：休闲观光活动；植物园管理服务；游乐园服务；动物

园管理服务；野生植物保护；野生动物保护；水族馆管理服务；蔬菜种植；花卉

种植；园艺产品种植；水果种植；农产品的生产、销售、加工、运输、贮藏及其

他相关服务；农业园艺服务；畜牧专业及辅助性活动；渔业专业及辅助性活动；

农村民间工艺及制品、休闲农业和乡村旅游资源的开发经营；农副产品销售；日

用百货销售；礼品花卉销售；户外用品销售；玩具、动漫及游艺用品销售；园艺

产品销售；竹制品销售；玩具销售；宠物销售（不含犬类）；工艺美术品及礼仪

用品制造（象牙及其制品除外）；停车场服务；露营地服务；特种设备出租；船

舶租赁；休闲娱乐用品设备出租；租借道具活动；海滩浴场更衣及租借用品服务；

体育用品设备出租；会议及展览服务；广告发布；娱乐性展览；票务代理服务；

旅游开发项目策划咨询；科普宣传服务；游览景区管理；园区管理服务；婚庆礼

仪服务；宠物服务（不含动物诊疗）；文艺创作；体育竞赛组织；组织体育表演

活动；公园、景区小型设施娱乐活动；体育场地设施经营（不含高危险性体育运

动）（除许可业务外，可自主依法经营法律法规非禁止或限制的项目）许可项目：

歌舞娱乐活动；动物饲养；水产养殖；食品生产；餐饮服务；道路旅客运输经营；

小餐饮、小食杂、食品小作坊经营；旅游业务；出售、收购国家二级保护野生植

物；国家重点保护陆生野生动物人工繁育；动物诊疗；游艺娱乐活动；食品销售

（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以

相关部门批准文件或许可证件为准）

2、名称：休宁齐云山文化旅游发展股份有限公司

成立日期：2021-03-26

法定代表人：常宇

注册资本：4,000 万元

经营范围：一般项目：名胜风景区管理；旅游开发项目策划咨询；工艺美术

品及礼仪用品制造（象牙及其制品除外）；信息咨询服务（不含许可类信息咨询

服务）；食用农产品零售；停车场服务；养老服务；机构养老服务（除许可业务



外，可自主依法经营法律法规非禁止或限制的项目）

3、名称：安徽祥源花海旅游开发有限公司

成立日期：2021-03-22

法定代表人：王怀清

注册资本：100 万元

经营范围：许可项目：旅游业务；餐饮服务；烟草制品零售；食品销售（依

法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以相关

部门批准文件或许可证件为准）一般项目：商业综合体管理服务；水上运输设备

销售；组织文化艺术交流活动；园林绿化工程施工；花卉种植；礼品花卉销售；

旅游开发项目策划咨询；科普宣传服务；互联网销售（除销售需要许可的商品）；

园艺产品销售；食品销售（仅销售预包装食品）；停车场服务；新鲜水果零售；

保健食品（预包装）销售；工艺美术品及收藏品零售（象牙及其制品除外）；公

园、景区小型设施娱乐活动（除许可业务外，可自主依法经营法律法规非禁止或

限制的项目）

4、名称：黄龙洞投资股份有限公司

成立日期：1998-11-23

法定代表人：赵强

注册资本：13,000 万元

经营范围：旅游项目开发；提供民俗风情艺术表演（限黄龙洞投资股份有限

公司张家界天下凤凰艺术团分支机构经营）及其它旅游景点配套服务、经济技术

信息咨询（不含金融、证券、期货咨询）、房屋租赁服务；研究、开发、生产、

销售高新技术、新工艺产品；生产、销售建筑装饰材料（不含硅酮胶）、 旅游

产品、计算机软硬件、电子设备、仪器、包装材料、民族服装；销售百货、五金

交电、工艺美术品、机电产品、针纺织品、饲料、汽车零配件及政策允许的化工

原料；代理意外伤害保险。

5、名称：凤凰古城文化旅游投资股份有限公司

成立日期：2002-09-10

法定代表人：常红卫

注册资本：7,657.9812 万元

经营范围：许可项目：营业性演出；演出场所经营；出版物零售；住宿服务；



餐饮服务；小餐饮、小食杂、食品小作坊经营；食品生产；食品销售；旅游业务；

省际普通货船运输、省内船舶运输；动物饲养；宠物饲养；国家重点保护水生野

生动物人工繁育；国家重点保护陆生野生动物人工繁育；出售、收购国家二级保

护野生植物；省级重点保护陆生野生动物人工繁育；动物诊疗。（依法须经批准

的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以相关部门批准文

件或许可证件为准）一般项目：旅游开发项目策划咨询；农村民间工艺及制品、

休闲农业和乡村旅游资源的开发经营；以自有资金从事投资活动；露营地服务；

公园、景区小型设施娱乐活动；休闲娱乐用品设备出租；工艺美术品及收藏品零

售（象牙及其制品除外）；工艺美术品及收藏品批发（象牙及其制品除外）；工

艺美术品及礼仪用品制造（象牙及其制品除外）；工艺美术品及礼仪用品销售（象

牙及其制品除外）；针纺织品销售；针织或钩针编织物及其制品制造；酒店管理；

会议及展览服务；信息咨询服务（不含许可类信息咨询服务）；游乐园服务；旅

行社服务网点旅游招徕、咨询服务；园区管理服务；游览景区管理；名胜风景区

管理；票务代理服务；停车场服务；组织文化艺术交流活动；野生动物保护；休

闲观光活动；动物园管理服务；宠物销售；宠物服务（不含动物诊疗）；牲畜销

售（不含犬类）；体育赛事策划；体育竞赛组织；体育保障组织。（除依法须经

批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）

6、名称：湘西烟雨凤凰旅游演艺有限公司

成立日期：2013-01-24

法定代表人：常红卫

注册资本：13,000 万元

经营范围：民俗风情艺术表演（涉及行政许可的经营项目,凭许可证经营）;演艺

项目咨询、策划、管理服务;杂技演出;文化办公用品、工艺品、美术品、五金交

电、百货、针纺织品销售。（依法须经批准的项目,经相关部门批准后方可开展

经营活动）

7、名称：雅安祥源青碧旅游开发有限公司

成立日期：2023-07-19

法定代表人：刘欢

注册资本：1,740 万元



经营范围：一般项目：名胜风景区管理；旅游开发项目策划咨询；信息咨询

服务（不含许可类信息咨询服务）；工艺美术品及礼仪用品销售（象牙及其制品

除外）；食用农产品零售。（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开

展经营活动）

（三）关联交易涉及标的公司情况

序号 标的公司名称 成立时间 注册资本
股权结构

股东名称 持股比例

1
祥源颍淮旅游开发

股份有限公司
2015-03-16 10,000 万元

祥源颍淮生态文化

旅游区开发有限公

司

80%

阜阳市古泉河生态

乐园有限公司
20%

2

休宁齐云山文化旅

游发展股份有限公

司

2021-03-26
4,000 万元

齐云山投资集团有

限公司
80%

休宁县齐云山旅游

开发有限公司
20%

3

安徽祥源花海旅游

开发有限公司

2021-03-22
100 万元

上海祥源佑祁旅游

文化有限公司
100%

4
黄龙洞投资股份有

限公司
1998-11-23 13,000 万元

凤凰古城文化旅游

投资股份有限公司
75.6338%

长沙友阿旅游发展

有限公司
4.6154%

上海彼祥贸易商行 1.7100%

张家界福创科技有

限公司
0.7692%

于倜等 2155 位自然

人股东
17.2761%

5 凤凰古城文化旅游 2002-09-10
7,657.9812

万元

祥源凤凰旅游发展

有限公司
98.6919%



投资股份有限公司 祥源控股集团有限

责任公司
1.3081%

6
湘西烟雨凤凰旅游

演艺有限公司
2013-01-24 13,000 万元

祥源控股集团有限

责任公司
100%

7
雅安祥源青碧旅游

开发有限公司
2023-07-19 1,740 万元

上海祥源佑祁旅游

文化有限公司
80%

四川成都铁路国际

商旅集团有限公司
17.1103%

成都万贯（集团）置

业股份有限公司
2.8897%

三、《管理服务合同》主要内容

1、合同主体及服务范围

产权方（甲方） 服务方（乙方） 服务范围

祥源颍淮旅游开发股份有限公司

浙江源堃旅游运营

管理有限公司

祥源颍淮旅游开发股份有限公

司景区门票、游乐园、景区商业、

停车场及其他经营业务

休宁齐云山文化旅游发展股份有

限公司

休宁齐云山文化旅游发展股份

有限公司景区门票及其他经营

业务

安徽祥源花海旅游开发有限公司

安徽祥源花海旅游开发有限公

司景区门票、游乐园、景区商业、

停车场及其他经营业务

黄龙洞投资股份有限公司

黄龙洞投资股份有限公司景区

门票、景区商业、停车场及其他

经营业务

凤凰古城文化旅游投资股份有限

公司

凤凰古城文化旅游投资股份有

限公司景点门票、商业经营及其

他经营业务

湘西烟雨凤凰旅游演艺有限公司
湘西烟雨凤凰旅游演艺有限公

司演艺、商业经营及其他经营业



务

雅安祥源青碧旅游开发有限公司

雅安祥源青碧旅游开发有限公

司景区门票、商业经营及其他经

营业务

2、服务内容

乙方接受甲方委托，为项目提供以下管理服务（包括但不限于）：

（一）本项目运营管理服务：

（1）协助建立本项目资产管理系统及制度流程。

（2）协助建立本项目场馆管理系统、智能化系统管理以及网络、新媒体营

销系统设计。

（3）协助建立本项目自营酒店管理体系（包括餐饮管理）、制度流程以及

民宿系统管理（包括民宿房东招收、管理及民宿品牌推广等，如需）。

（4）本项目商业业态规划、自营商业（商业子项目）设计、出租商业（商

业子项目）的招商及招租。

（5）本项目内车辆、船只、索道、扶梯、滑索等经营管理及票务监控。

（6）协助建立本项目配送系统及仓储管理。

（7）本项目配套设施设备及卫生保洁系统管理。

（8）本项目接待、导游队伍建设以及安保、应急系统及流量管理。

（9）协助建立本项目质监、客户反馈及客户投诉系统。

（10）协助编制、制订本项目年度预算（含资金、成本、人力资源等费用预

算），协助甲方编制、制订本项目各项资本性支出／资本性投入计划并协助编制

实施方案。

（11）与本项目运营管理服务有关的其它事项。

（二）本项目人力资源管理服务：

（1）协助筛选、挑选、聘用与本项目经营、运营所需的相关管理人员、员

工及临时性用工（如有）。

（2）负责组织员工人力资源方面的培训。

（3）协助制订薪酬管理体系及制度，并配合甲方实施人员管理和员工提升、

考评、解雇等工作。

（4）与本项目人力资源管理服务有关的其它事项。



（三）本项目财务管理服务：

（1）协助建立本项目财务制度及财务系统管理（包括财务数字化系统）。

（2）关于本项目年度经营计划、年度预算的执行、反馈及监管。

（3）协助规范本项目营收现金的收支及管理。

（4）协助规范本项目财务核算及财务管理。

（5）协助建立本项目财务内控制度、流程及执行。

（6）与本项目财务管理服务有关的其它事项。

（四）本项目营销及品牌管理服务：

（1）协助编制、制订本项目整体营销、战略分析等计划，完整提供本项目

营销定位、营销策划、营销方案以及计划组织与实施。

（2）关于本项目品牌培育及品牌计划实施监管。

（3）年度重大活动策划、组织与实施。

（4）本项目媒体资源管理。

（5）与本项目营销及品牌管理服务有关的其它事项。

（五）其它与本项目运营、经营有关的管理服务：

包括提供本项目中长期发展规划、保护性资源（资产）动态管理、生态环境

保护等各项服务。

3、服务期限

本项目服务期限：自本合同签订之日起至 2027 年 12 月 31 日止。

4、管理服务费及支付方式

(1) 基础管理费

管理期限内，甲乙双方根据各项目实际运营复杂度、服务内容及资源投入量

差异化定价，每财年基础服务费区间为 60 万元至 200万元人民币，采用按月平

均方式支付，即每月度费用按年度管理费除以 12 计算。其中，首年度运营管理

费按实际管理月份数平均折算。

(2) 奖励管理费

管理期限内，源堃旅游与各目标公司进一步设立与运营收入绩效挂钩的浮动

奖励机制，以各项目每一财务年度经双方确认的营业收入（不含税）减去目标营

业收入为基数，最终奖励管理费用按各项目协商区间累进激励进行计算（其中，

首年度目标营业收入按实际管理月份数平均折算）。



各项目基础管理费及奖励管理费具体情况或计算方式详见下表：

序

号
产权方

基础管理费

（万元/年）
奖励管理费条件

奖励管理费

（“M”）

1

祥源颍淮旅游

开发股份有限

公司

200

实际营业收入-4000万元（设差额

为“A”）

M=M1+M2+M3

M1=A1×3%

M2=A2×5%

M3=A3×10%

A0≤0万元

0万元＜A1≤2000万元

2000万元＜A2≤5000万元

A3>5000万元

2

休宁齐云山文

化旅游发展股

份有限公司

100

实际门票款营业额-1100万元（设

差额为“A”）

A0≤0万元

0万元＜A1≤400万元

400万元＜A2≤900万元

A3>900万元

3

安徽祥源花海

旅游开发有限

公司

100

实际营业收入-3000万元（设差额

为“A”）

A0≤0万元

0万元＜A1≤1000万元

1000万元＜A2≤2500万元

A3>2500万元

4
黄龙洞投资股

份有限公司
200

实际营业收入-4000万元

（设差额为“A”）

A0≤0万元

0万元＜A1≤2000万元

2000万元＜A2≤4000万元

A3>4000万元

5

凤凰古城文化

旅游投资股份

有限公司

140

实际营业收入-1750万元（设差额

为“A”）

A0≤0万元

0万元＜A1≤700万元

700万元＜A2≤1100万元

A3>1100万元

6

湘西烟雨凤凰

旅游演艺有限

公司

60

实际营业收入-750万元（设差额为

“A”）

A0≤0万元

0万元＜A1≤300万元

300万元＜A2≤900万元

A3>900万元

7

雅安祥源青碧

旅游开发有限

公司

100

实际营业收入-1100万元（设差额

为“A”）

A0≤0万元

0万元＜A1≤400万元



400万元＜A2≤900万元

A3>900万元

（二）管理费用支付方式

(1) 基础管理费：甲方应于每一财务年度的每月 15 日前，向乙方支付上月

的基础管理费。

(2) 奖励管理费：在每一财务年度结束后 15 日内，甲、乙双方应对本项目

在该年度的营业收入进行确认，并按本合同约定计算出乙方在该年度奖励管理费

最终金额，甲方最迟在 30 日内向乙方全额支付。

以上费用由乙方于收款前向甲方开具合规发票。

5、经营团队组建

为确保各项目高效运营，乙方将根据项目体量及管理复杂性委派 3至 6名专

职人员参与甲方项目管理，协助甲方日常经营工作。乙方委派人员成本由乙方自

行承担，项目其他经营管理团队成员及其他员工（包括管理层、甲方集团委派人

员以及本项目市场化招聘员工）人员成本由甲方自行承担。

6、项目运营成本及支出承担

各项目资本性开支及日常运营维护成本优先用本项目营运资金支付；如不足

支付的，用本项目直接或者间接取得的所有收益及收入进行支付；如仍不足支付

的，由甲方另行筹措资金及时支付。各项目营运资金由甲方承担。

四、关联交易的定价政策及依据

本次关联交易中，对于旅游服务、景区运营板块各公司，综合考虑人员配置、

运营投入、业务规模、盈利水平等因素，经各方协商，遵循平等、自愿、公平、

公正的原则定价，以上定价相对公允合理，遵循市场化原则，不存在侵害公司中

小股东利益的情形。本次关联交易不会影响公司的独立性，公司主要业务或收入、

利润来源不依赖该关联交易。

五、关联交易的目的和对公司的影响

公司作为国内旅游景区投资运营领军企业，在综合运营能力、产品业态开发、

管理人才储备和品牌价值塑造等多方面积累了优势资源。为进一步发挥公司品牌

和能力效用，公司实施本次交易，旨在发挥公司轻资产托管能力，赋能控股股东

内部旅游资产资源，提升公司景区业务经营效能，输出公司轻资产托管业务团队

及人才，为该类业务未来持续拓展提供坚实基础，本次交易符合公司和全体股东



的利益。

六、关联交易履行的审议程序

（一）独立董事专门会议审核意见

本次签署《管理服务合同》暨关联交易事项已经公司独立董事专门会议 2025

年第二次工作会议审议通过，独立董事专门会议发表审核意见认为，源堃旅游与

相关委托方签署《管理服务合同》的事项构成关联交易，关联交易定价公允且具

有合理性，符合公司和全体股东的利益，不存在损害中小股东利益的情况。公司

上述安排有利于解决同业竞争问题，不存在损害本公司及全体股东，特别是中小

股东利益的情形，一致同意提交公司董事会审议。

（二）董事会审议情况

公司于 2025 年 6 月 13 日召开第九届十次董事会，以 4票同意，0票反对，

0 票弃权审议通过了《关于签署<管理服务合同>暨关联交易的议案》,关联董事

王衡、徐中平回避表决。

本次关联交易不构成《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大资产重

组。过去 12 个月内，公司与同一关联人进行的交易次数(日常关联交易除外)未

达到本公司最近一期经审计净资产绝对值 5%以上。根据《上海证券交易所股票

上市规则》等有关规定，本次关联交易事项无需提交公司股东大会审议。

特此公告。

浙江祥源文旅股份有限公司董事会

2025 年 6 月 13 日


