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大连豪森智能制造股份有限公司

投资者关系活动记录表

股票名称：豪森智能 股票代码：688529 编号：2025-008

投资者关系活动类别

☑特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访 □业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

☑现场参观 □其他

(一)来访单位名称及人员姓名：巡航投资、江海创投

(二)日期：2025年 6月 18日 9:00-12:00

(三)地点：大连豪森智能制造股份有限公司会议室

(四)豪森智能接待人员姓名：执行副总经理张继周、证券事务代表孙艺峰

(五)投资者关系活动主要内容介绍 （会议记录）

一、公司人形机器人业务开展现状介绍及智能制造创新中心参观

公司介绍了公司概况、行业与市场、战略与业务多方面介绍了公司人形机器人业务的发展现状

与发展规划，随后参观公司人形机器人智能制造创新中心，实地考察多个在执行人形机器人合作研

发工位，深入了解公司最新的研发技术成果与应用落地情况。

二、投资人交流

问题一：公司机器人子公司与集团之间业务是否有不同？

答：集团主要从事的是汽车核心零部件的工艺规划、设备制造、软件开发、系统集成等自主核

心技术为支撑，主要从事智能生产线的规划、研发、设计、 装配、调试集成、销售、服务一体的

交钥匙工程，属于非标准化定制产线。机器人子公司是提供具身智能单机设备，属于标准化单机设

备。在集团对外提供的产线中，子公司的具身智能单机设备是其中的一部分，集团会成为子公司的



大连豪森智能制造股份有限公司 投资者关系活动记录表

2

客户。我们目前在进行专门场景、专门工位专门产品的研究开发，并推动其标准化，后续向集团以

外、甚至是汽车行业以外的客户和工业生产场景扩展。我们认为机器人子公司具备更为广阔的成长

空间和更多样化的商业模式。

问题二：公司开展机器人业务有什么样的优势？

答：1、数据与场景优势:公司在汽车核心零部件生产装配领域有 20余年的开发实施经验，积

累了大量工艺生产数据和工艺应用场景，可为人形机器人提供充分的数据及业务的预训练，推动算

法迭代、场景泛化，帮助其在工业场景迅速落地。2、技术积累充分:公司建有汽车核心零部件工艺

验证实验室和数字化交互实验室，具有完善的人形机器人应用开发基础平台，可满足人形机器人汽

车零部件制造过程中检测、装配、上料等全场景的应用开发和虚拟训练开发。3、产业链资源丰富：

公司具有一定的非标集成能力，具有丰富的产业链上中下游资源，可以支持人形机器人应用系统和

设备快速开发和迭代，并应用于大批量生产中。

问题三：汽车终端销售降价严重，行业内卷是否有对公司造成影响，公司准备如何应对？

答：汽车行业目前内卷已经常态化了，这两年确实竞争加剧影响比较严重。应对内卷，只有靠

创新破圈，要不断跟进客户需求和技术发展，拆解客户痛点，整理好客户需求，变成我们的产品，

而且要有步骤的规划好产品迭代。现在迭代和模仿速度都是很快的，只有自己不断跑在前面，靠领

先差异化的产品才能有更好的竞争力和议价能力。

问题四：机器人子公司是主要做人形机器人的产品吗，目前有多少场景可以进行应用？

答：我们做的是具身智能机器人，不局限于双足机器人，或者是必须有类人的手臂、头部。我

们认为“人形机器人”不是人的形态，而是人的能力，而人的能力主要是自感知、自学习、自决策、

自执行的智能能力，拥有智能化水平的无论是双足、轮式机器人、机器狗、协作机器人等都属于“具

身智能机器人”。

目前我们已经梳理了 40多个机器人可以应用的场景，正在逐步进行开发，首先是为其提供适

配现在能力的生产环境、生产条件和生产工具，先用起来，积累操作和工艺数据，建立数据-产品
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的正向循环，所以我们前期并不追求智能的泛化，而是针对拧紧、搬运、上下料、巡检等进行专门

的开发，单纯拧紧这一个环节，在汽车厂或者是整个工业生产制造中应用的量就非常大，一旦产品

稳定，成本降低，市场空间非常广阔。我们首先会针对人形机器人对于“人”的替换进行开发，降

低客户的用工成本和管理成本，进一步提升产线的自动化水平。
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（此页无正文）

来访人签字：______________________

董事会秘书签字：______________________


