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中策橡胶集团股份有限公司

第二届董事会第八次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、董事会会议召开情况

中策橡胶集团股份有限公司（以下简称“公司”或“中策橡胶”）于 2025

年 6 月 20 日在公司会议室召开第二届董事会第八次会议。本次会议的会议通知

已于2025年6月10日通过邮件形式发出，本次会议采取现场结合通讯方式召开，

由董事长沈金荣先生主持，本次会议应到董事 12 名，实到 12 名。本次会议的召

开符合有关法律、行政规章、部门规章、规范性文件和《公司章程》的有关规定，

会议决议合法有效。经与会董事认真审议，形成以下决议：

二、董事会会议审议情况

1、审议及通过了《关于调整募集资金投资项目拟投入募集资金金额的议案》

具体内容详见公司在指定信息披露媒体披露的《中策橡胶关于调整募集资金

投资项目拟投入募集资金金额的公告》。

表决结果：同意 12 票、反对 0票、弃权 0票。

2、审议及通过了《关于使用募集资金置换预先投入募投项目及已支付发行

费用的自筹资金的议案》

具体内容详见公司在指定信息披露媒体披露的《中策橡胶关于使用募集资金

置换预先投入募投项目及已支付发行费用的自筹资金的公告》。

表决结果：同意 12 票、反对 0票、弃权 0票。

3、审议及通过了《关于使用部分闲置募集资金及自有资金进行现金管理的

议案》

具体内容详见公司在指定信息披露媒体披露的《中策橡胶关于使用部分闲置

募集资金及自有资金进行现金管理的公告》。



表决结果：同意 12 票、反对 0票、弃权 0票。

本议案尚需提交公司股东大会审议。

4、审议及通过了《关于使用募集资金向全资子公司增资及提供借款以实施

募投项目的议案》

具体内容详见公司在指定信息披露媒体披露的《中策橡胶关于使用募集资金

向全资子公司增资及提供借款以实施募投项目的公告》。

表决结果：同意 12 票、反对 0票、弃权 0票。

5、审议及通过了《关于变更注册资本、公司类型、发起人名称、修订<公

司章程>并办理工商变更登记的议案》

具体内容详见公司在指定信息披露媒体披露的《中策橡胶关于变更注册资

本、公司类型、发起人名称及修订<公司章程>并办理工商变更登记的公告》。

表决结果：同意 12 票、反对 0票、弃权 0票。

本议案尚需提交公司股东大会审议。

6、审议及通过了《关于修订部分公司治理制度的议案》

为进一步提升公司治理水平，参照现行监管规则，结合公司上市后的实际情

况，对公司章程及多项治理制度进行了修订。

具体修订的制度如下：

（1）《独立董事工作制度》

（2）《董事会战略决策委员会工作细则》

（3）《董事会提名委员会工作细则》

（4）《董事会薪酬与考核委员会工作细则》

（5）《董事会审计委员会工作细则》

（6）《股东会议事规则》

（7）《董事会议事规则》

（8）《监事会议事规则》

（9）《总经理工作制度》

表决结果：同意 12 票、反对 0票、弃权 0票。

其中制度（1）、（6）、（7）、（8）的修订尚需提交股东大会审议。

7、审议及通过了《关于提名董事候选人的议案》



具体内容详见公司在指定信息披露媒体披露的《中策橡胶关于公司董事离任

暨补选董事的公告》。

表决结果：同意 12 票、反对 0票、弃权 0票。

该议案已经于董事会提名委员会审议通过。

本议案尚需提交公司股东大会审议。

8、《关于召开 2025 年第一次临时股东大会的议案》

具体内容详见公司在指定信息披露媒体披露的《中策橡胶关于召开 2025 年

第一次临时股东大会的通知》。

表决结果：同意 12 票、反对 0票、弃权 0票。

特此公告。

中策橡胶集团股份有限公司董事会

2025 年 6 月 21 日
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