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上市公司名称：亚振家居股份有限公司

联系地址：江苏省南通市如东县曹埠镇亚振桥
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联系人：赵勇、丁小园

联系电话：021-80508627
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一、本公司全体董事确信本报告不存在任何虚假记载、误导性陈述或

重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性、完整性负个别的和连带的责

任；

二、本公司全体董事已履行诚信义务，向股东所提出的建议是基于公

司和全体股东的整体利益客观审慎做出的；

三、本公司全体董事没有任何与本次收购相关的利益冲突。
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本报告书中，除非另有说明，下列简称具有如下特定意义：

收购人 指 吴涛先生

一致行动人 指 范伟浩先生，即吴涛先生之一致行动人

上市公司、*ST亚振、被

收购公司
指 亚振家居股份有限公司

上市公司原控股股东/亚振

投资
指 上海亚振投资有限公司

上市公司原实际控制人 指 高伟先生、户美云女士、高银楠女士

浦振投资 指 上海浦振投资管理有限公司

恩源投资 指 上海恩源投资管理有限公司

《要约收购报告书》 指
上市公司于2025年6月6日公告披露的《亚振家居股份有限公

司要约收购报告书》

《要约收购报告书摘要》 指
上市公司于2025年4月25日公告披露的《亚振家居股份有限

公司要约收购报告书摘要》

《详式权益变动报告书》 指
上市公司于2025年4月25日公告披露的《亚振家居股份有限

公司详式权益变动报告书》

要约价格 指 本次要约收购项下的每股要约收购价格

《股份转让协议一》 指

亚振投资及高伟先生、户美云女士、高银楠女士与吴涛先生

于2025年4月17日签署的《上海亚振投资有限公司及高伟、

户美云、高银楠与吴涛关于亚振家居股份有限公司之股份转

让协议》

《股份转让协议二》 指

亚振投资及高伟先生、户美云女士、高银楠女士与范伟浩先

生于2025年4月17日签署的《上海亚振投资有限公司及高伟

、户美云、高银楠与范伟浩关于亚振家居股份有限公司之股

份转让协议》

《股份转让协议一之补充

协议》
指

亚振投资及高伟先生、户美云女士、高银楠女士与吴涛先生

于2025年4月24日签署的《上海亚振投资有限公司及高伟、

户美云、高银楠与吴涛关于亚振家居股份有限公司之股份转

让协议之补充协议》

本次要约收购、本次要约

、本次收购、本次交易
指

2025年4月24日，亚振投资及高伟先生、户美云女士、高银

楠女士与吴涛先生签署了《股份转让协议一之补充协议》，

根据《股份转让协议一之补充协议》的约定，以本次股份转

让为前提，吴涛先生拟向上市公司除吴涛先生及其一致行动

人以外的全体股东发出部分要约，收购上市公司55,177,920
股股份（占上市公司总股本的21.00%），亚振投资及其一致

行动人浦振投资、恩源投资不可撤销地承诺以其持有的上市

公司共计53,771,753股股份（占上市公司总股本的20.4648%
）有效申报预受要约。其中，浦振投资以其持有的7,020,040
股申报预受要约（占上市公司总股本的2.6717%）；恩源投

资以其持有的7,020,000股申报预受要约（占上市公司总股本

的2.6717%）；剩余39,731,713股由亚振投资申报预受要约（

占上市公司总股本15.1214%）
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中国证监会、证监会 指 中国证券监督管理委员会

证券交易所、上交所 指 上海证券交易所

中登公司上海分公司 指 中国证券登记结算有限责任公司上海分公司

民生证券、独立财务顾问 指 民生证券股份有限公司

《公司法》 指 《中华人民共和国公司法》

《证券法》 指 《中华人民共和国证券法》

《收购管理办法》 指 《上市公司收购管理办法》

《上市规则》 指 《上海证券交易所股票上市规则（2025年4月修订）》

元、万元、亿元 指 人民币元、人民币万元、人民币亿元

注：本报告书中部分合计数与各分项数直接相加之和在尾数上可能存在差异，这

些差异是由四舍五入原因造成。
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公司于 2025年 4月 24日收到吴涛先生发来的《亚振家居股份有限公司

要约收购报告书摘要》。根据《收购管理办法》《上市规则》等相关规定，

公司于 2025年 4月 25日公告了《亚振家居股份有限公司要约收购报告书摘

要》《亚振家居股份有限公司关于收到要约收购报告书摘要的提示性公

告》。

2025年 6月 6日，公司公告了《亚振家居股份有限公司要约收购报告

书》《华泰联合证券有限责任公司关于吴涛要约收购亚振家居股份有限公

司之财务顾问报告》以及《江苏泰和律师事务所关于<亚振家居股份有限公

司要约收购报告书>之法律意见书》。

民生证券股份有限公司接受本公司董事会委托，担任本次要约收购的

被收购人的独立财务顾问，就本次要约收购出具独立财务顾问报告。

董事会的责任是按照行业公认的业务标准、道德规范和勤勉尽责的要

求，本着客观公正的原则，在认真审阅相关资料和充分了解本次要约收购

行为等审慎的尽职调查基础上发表意见，谨供投资者和有关各方参考。
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一、公司概况

（一）公司基本情况

公司名称 亚振家居股份有限公司

英文名称 A-Zenith Home Furnishings Co.,Ltd.

股票上市地点 上海证券交易所

股票简称 *ST亚振

股票代码 603389

注册资本 人民币26,275.2000万元

注册地址 江苏省南通市如东县曹埠镇亚振桥

办公地址 江苏省南通市如东县曹埠镇亚振桥

法定代表人 高伟

邮政编码 226400

电话 0513-84296002

传真 0513-84295688

电子信箱 business@az.com.cn

联系人 公司董秘办

经营范围

家具的设计、制造、销售；铝木门窗、楼梯扶手、房屋装饰材

料的生产、销售；家具、家居用品的批发；经营本企业自产产

品及技术的出口业务和本企业所需的机械设备、零配件、原辅

材料及技术的进口业务（国家限定公司经营或禁止进出口的商

品及技术除外）；家具安装服务；房屋租赁。（依法须经批准

的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）许可项目：住

宅室内装饰装修（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方

可开展经营活动，具体经营项目以审批结果为准）一般项目：

建筑装饰材料销售；专业设计服务（除依法须经批准的项目

外，凭营业执照依法自主开展经营活动）。

（二）公司主营业务、最近三年及一期发展情况及主要会计数据和财

务指标

1、公司主营业务

公司集产品研发设计、生产制造、销售服务及家居文化研究为一体，

主要从事中高端海派经典及海派现代家具产品的研发、生产与销售，围绕

精致尚雅生活方式打造一体化全案家居生态系统。主要产品为“A—Zenith
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亚振”“AZ1865”“AZMaxform麦蜂”和“WOODFORM”等品牌系列活

动家具、融合亚振品牌活动家具的“亚振定制”全屋定制家居解决方案、

AZHOME家居配套产品。

2、公司最近三年及一期的发展情况

（1）业绩情况。2022年度、2023年度、2024年度和2025年1-3月，公司分

别实现营业收入23,687.82万元、19,825.54万元、20,240.20万元和4,067.57万元；

归属于上市公司股东的净利润分别为-8,954.96万元、-12,913.59万元、-11,695.76

万元和-2,131.38万元。

（2）其他情况。在本次收购发生前，公司的资产、业务、人员等与最

近一期披露的情况相比未发生重大变化。

3、最近三年及一期的主要会计数据和财务指标

公司最近三年及一期主要财务数据及主要财务指标情况如下：

（1）合并资产负债表主要数据

单位：万元

项目
2025年3月31

日

2024年12月31
日

2023年12月31
日

2022年12月31
日

资产合计 57,850.97 58,727.68 64,999.78 79,155.56

负债合计 35,871.20 34,216.06 28,746.53 29,692.86

归属于母公司所有者权益

合计
23,340.62 25,972.10 37,667.86 50,587.21

少数股东权益 -1,360.84 -1,460.48 -1,414.61 -1,124.51

所有者权益合计 21,979.78 24,511.62 36,253.25 49,462.70

（2）合并利润表主要数据

单位：万元

项目 2025年1-3月 2024年度 2023年度 2022年度

营业收入 4,067.57 20,240.20 19,825.54 23,687.82

营业成本 3,534.59 13,369.48 12,929.16 14,248.34

营业利润 -2,104.37 -11,753.09 -11,802.92 -10,478.77

利润总额 -2,208.67 -12,001.08 -11,875.57 -10,518.46

净利润 -2,208.31 -11,830.63 -13,203.70 -9,127.95
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项目 2025年1-3月 2024年度 2023年度 2022年度

归属于母公司所有者的净

利润
-2,131.38 -11,695.76 -12,913.59 -8,954.96

（3）合并现金流量表主要数据

单位：万元

项目 2025年1-3月 2024年度 2023年度 2022年度

经营活动现金流入小计 3,652.87 19,664.85 23,794.26 27,398.75

经营活动现金流出小计 5,032.79 23,423.36 26,975.11 28,945.26

经营活动产生的现金流量净额 -1,379.91 -3,758.51 -3,180.85 -1,546.51

投资活动现金流入小计 887.51 2,142.79 52.83 206.19

投资活动现金流出小计 20.17 428.00 500.32 3,774.02

投资活动产生的现金流量净额 867.34 1,714.79 -447.49 -3,567.83

筹资活动现金流入小计 1,938.50 10,989.00 10,000.00 6,320.00

筹资活动现金流出小计 1,152.92 9,348.58 8,908.39 5,438.32

筹资活动产生的现金流量净额 785.58 1,640.42 1,091.61 881.68

（4）盈利能力分析

项目 2025年1-3月 2024年度 2023年度 2022年度

销售毛利率（%） 13.10 33.95 34.79 39.85

销售净利率（%） -54.29 -58.45 -66.60 -38.53

加权平均净资产收益率（%） -8.64 -36.76 -29.27 -16.24

基本每股收益（元） -0.08 -0.45 -0.49 -0.34

（5）营运能力分析

项目 2025年1-3月 2024年度 2023年度 2022年度

存货周转率（次） 0.35 1.05 0.78 0.74

应收账款周转率（次） 0.58 4.50 7.10 7.81

总资产周转率（次） 0.07 0.33 0.28 0.29

（6）偿债能力分析

项目 2025年1-3月 2024年度 2023年度 2022年度

流动比率（倍） 0.78 0.83 1.03 1.57

速动比率（倍） 0.46 0.44 0.32 0.63

资产负债率（%） 62.01 58.26 44.23 37.51
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二、公司股本情况

（一）公司已发行股本情况

截至本报告书签署日，公司的股本结构如下：

股份类别 股份数量（股） 占总股本比例

无限售条件流通股份 262,752,000 100.00%

有限售条件流通股份 - -

合计 262,752,000 100.00%

（二）收购人持有、控制公司股份情况

根据《要约收购报告书》披露，本次要约收购前，收购人及其一致行

动人已通过协议转让持有上市公司 78,825,500 股股份（占上市公司总股本

的 29.99996%）及其对应的表决权，具体情况如下：

2025 年 4 月 17 日，亚振投资及高伟先生、户美云女士、高银楠女士

与吴涛先生签署了《股份转让协议一》，约定亚振投资向吴涛先生转让其

持有的上市公司 64,466,647 股股份（占上市公司总股本的 24.54%）。同

日，亚振投资及高伟先生、户美云女士、高银楠女士与范伟浩先生签署了

《股份转让协议二》，约定亚振投资向范伟浩先生转让其持有的上市公司

14,358,853股股份（占上市公司总股本的 5.46%）。

2025年 5月 29日，前述*ST亚振股份转让已完成过户登记，收购人及

一致行动人合计持有上市公司 78,825,500 股股份（占上市公司总股本的

29.99996%）及其对应的表决权。

（三）本公司前十名股东持股情况

截至 2025年 5月 30日，公司前十名股东持股情况如下：

序号 股东名称 股份性质
持股数量

（股）
持股比例

1 上海亚振投资有限公司 流通A股 66,006,913 25.12%

2 吴涛 流通A股 64,466,647 24.54%

3 范伟浩 流通A股 14,358,853 5.46%
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序号 股东名称 股份性质
持股数量

（股）
持股比例

4 上海浦振投资管理有限公司 流通A股 7,020,040 2.67%

5 上海恩源投资管理有限公司 流通A股 7,020,000 2.67%

6 紫金矿业投资（上海）有限公司 流通A股 4,293,640 1.63%

7 姜鉴峰 流通A股 3,153,900 1.20%

8 上海磐鹰私募基金管理有限公司——磐

鹰汇盈3号私募证券投资基金
流通A股 3,119,300 1.19%

9 包涌 流通A股 2,342,800 0.89%

10 宋佳 流通A股 1,953,540 0.74%

注：吴涛先生及其一致行动人范伟浩先生承诺自2025年5月29日起18个月内不进行转让，

亦不安排任何减持计划。

（四）公司持有或通过第三人持有收购人的股份数量、比例

截至本报告书签署日，本公司不存在直接持有或通过第三方间接持有

收购人控制企业的股份的情形。
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一、本公司及其董事、监事、高级管理人员与收购人存在的关联关系

根据《公司法》《上市规则》之相关规定，截至本报告书签署日，本

次要约收购的收购人与本公司及其董事、监事、高级管理人员不存在关联

关系。

二、本公司董事、监事、高级管理人员在公告本次要约收购报告书摘要之

前12个月内直接持有或通过第三人持有收购人股份的情况、持有股份的数量及

最近六个月的交易情况

本公司董事、监事、高级管理人员在公告本次要约收购报告书及摘要

之前 12个月内不存在直接持有或通过第三人持有收购人股份的情况；本公

司董事、监事及高级管理人员最近六个月不存在交易收购人股份的情况。

三、本公司董事、监事、高级管理人员及其直系亲属在收购人关联企业任

职情况

截至本报告书签署日，本公司董事、监事、高级管理人员及其直系亲

属均未在收购人关联企业任职。

四、本公司及其董事、监事、高级管理人员与本次要约收购相关的利益冲

突

截至本报告书签署日，本公司董事、监事、高级管理人员不存在与本

次要约收购相关的利益冲突。

在本报告书签署日前 24个月内，收购人及其董事、监事、高级管理人

员不存在对拟更换的本公司董事、监事、高级管理人员进行补偿或者其他

任何类似安排的情形。

五、本公司董事、监事、高级管理人员及其直系亲属在要约收购报告书摘

要公告之日持有本公司股份的情况及其在要约收购报告书摘要公告前六个月的

交易情况
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公司董事、监事、高级管理人员及其直系亲属在本次要约收购报告书

摘要公告之日及其在要约收购报告书摘要公告前六个月不存在交易公司股

票情况。

六、董事会对其他情况的说明

截至本报告书签署之日，公司不存在下列情况：

1、公司董事将因该项收购而获得利益，以补偿其失去职位或者其他有

关损失；

2、公司董事与其他任何人之间的合同或者安排取决于本次要约收购结

果；

3、公司董事在收购人订立的重大合同中拥有重大个人利益；

4、收购人及其董事、监事、高级管理人员与上市公司董事、监事、高

级管理人员之间有重要的合同、安排以及利益冲突；

5、最近 12 个月内作出的涉及可能阻碍收购上市公司控制权的公司章

程条款的修改。
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一、董事会对本次要约收购的调查情况

公司董事会在收到收购人出具的《要约收购报告书》后，对收购人、

收购目的、收购价格、收购期限、收购资金、后续计划等有关情况进行了

必要的调查，具体情况如下：

（一）收购人基本情况

吴涛先生基本情况如下：

姓名 吴涛

曾用名 无

性别 男

国籍 中国

身份证号码 3701031970********

是否拥有永久境外居留权 否

住所 济南市市中区****

通讯地址 济南市历城区****

通讯方式 133964*****

吴涛先生最近五年内的主要职业、职务如下：

序

号
公司名称 职务 主营业务 注册地

任职

期间

于任职单

位的持股

比例

1 济南域潇集

团有限公司

执行董事

、总经理

锆钛、稀土、石墨等

多种矿产资源开采与

利用

山东省
1995
年至今

80.00%

2
上海域潇稀

土股份有限

公司

董事

稀土矿产品的采购、

委托加工和稀土产品

的购销

上海市

2022年
8月至

今

13.88%注

注：根据上海域潇稀土股份有限公司2025年4月30日披露的2024年年度报告，截至2024

年12月31日，吴涛先生持有上海域潇稀土股份有限公司13.88%股份。

（二）一致行动人范伟浩先生

姓名 范伟浩

曾用名 范永杰
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性别 男

国籍 中国

身份证号码 4104221984********

是否拥有永久境外居留权 否

住所 北京市昌平区****

通讯地址 上海市徐汇区****

通讯方式 138110*****

范伟浩先生最近五年内的主要职业、职务如下：

序

号
公司名称

职

务
主营业务

注册

地
任职期间

于任职单位

的持股比例

1 北京华昊万国

科技有限公司

总

经

理

钛合金材料研发
北京

市

2017年5月
至2022年8

月

5.00%

2
上海域潇稀

土股份有限公

司

董

事

长

稀土矿产品的采购、委

托加工和稀土产品的购

销

上海

市

2022年8月
至今

无

（二）收购人控制的核心企业

截至《要约收购报告书》签署日，收购人吴涛所控制的核心企业和主

营业务情况如下：

企业名称
注册资本（万

元）
持股比例 主营业务

济南域潇集团有限

公司
20,000.00 80.00% 锆钛、稀土、石墨等多种矿产

资源开采与利用

海南域潇国际资源

有限公司
20,000.00 80.00% 货物进出口、金属矿石销售

济南域潇资源开发

有限公司
20,000.00 济南域潇集团有限

公司持股100% 金属矿石销售

广西域潇永磁稀土

功能材料有限公司
15,000.00 济南域潇集团有限

公司持股100%
稀土功能材料销售；新材料技

术研发；磁性材料生产及销售

济南鼎邦塑料型材

工贸有限公司
570.00 济南域潇集团有限

公司持股100% 塑料制品生产及销售

济南域潇资源控股

有限公司
20,000.00 济南域潇集团有限

公司持股70% 金属材料销售

海南域潇锆钛控股

股份有限公司
100,000.00 济南域潇集团有限

公司持股65%
金属矿石材料销售

山东域潇石墨烯科

技股份有限公司
10,000.00 济南域潇集团有限

公司持股60% 石墨及碳素制品研发销售

河北域潇锆钛新材

料有限公司
10,000.00 济南域潇集团有限

公司持股51% 非金属矿采选业

山东域潇有色新材 80,000.00 济南域潇集团有限 有色金属冶炼及加工
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企业名称
注册资本（万

元）
持股比例 主营业务

料有限公司 公司持股51%

海南域宁锆钛控股

股份有限公司
20,000.00 济南域潇集团有限

公司持股51% 金属矿产资源开发

济南金天马机器制

造有限公司
100.00 济南域潇集团有限

公司持股51% 机械制造

广西域潇西骏稀土

功能材料有限公司
28,332.50 济南域潇集团有限

公司持股40.80% 稀土的研制、加工、销售

山东域潇锆钛矿业

股份有限公司
18,000.00 济南域潇集团有限

公司持股35% 矿产品的分选、销售

截至《要约收购报告书》签署日，收购人之一致行动人不存在控制的企

业。

（三）收购人已经持有上市公司股份的情况

本次要约收购前，收购人及其一致行动人已通过协议转让持有上市公

司 78,825,500 股股份（占上市公司总股本的 29.99996%）及其对应的表决

权，具体情况如下：

2025年 4月 17日，亚振投资及高伟先生、户美云女士、高银楠女士与

吴涛先生签署了《股份转让协议一》，约定亚振投资向吴涛先生转让其持

有的上市公司 64,466,647 股股份（占上市公司总股本的 24.54%）。同日，

亚振投资及高伟先生、户美云女士、高银楠女士与范伟浩先生签署了《股

份转让协议二》，约定亚振投资向范伟浩先生转让其持有的上市公司

14,358,853股股份（占上市公司总股本的 5.46%）。

2025 年 5月 29 日，前述*ST亚振股份转让已完成过户登记，收购人及

一致行动人合计持有上市公司 78,825,500 股股份（占上市公司总股本的

29.99996%）及其对应的表决权。

（四）收购人最近五年受过行政处罚（与证券市场明显无关的除外）、

刑事处罚、涉及与经济纠纷有关的重大民事诉讼或者仲裁情况

截至《要约收购报告书》签署日，收购人最近五年未受到行政处罚（与

证券市场明显无关的除外）和刑事处罚，亦未涉及与经济纠纷有关的重大

民事诉讼或者仲裁事项。
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（五）要约收购目的

截至《要约收购报告书》签署日，吴涛先生及其一致行动人已通过股份协

议转让收购*ST亚振 29.99996%股份及其对应的表决权，上市公司控股股东、

实际控制人变更为吴涛先生。同时，根据亚振投资及高伟先生、户美云女士、

高银楠女士与吴涛先生于 2025年 4月 24日签署的《股份转让协议一之补充协

议》约定，亚振投资及其一致行动人浦振投资、恩源投资不可撤销地承诺以其

持有的*ST亚振共计 53,771,753股股份（占上市公司总股本的 20.4648%）有效

申报预受要约，并自前述约定股份协议转让完成之日起至本次要约收购完成之

日止，放弃各自接受预受要约股份的表决权。

吴涛先生拟通过本次部分要约收购增加对上市公司的持股比例，进一步巩

固对*ST亚振的控制权。

本次交易完成后，吴涛先生将协调自身优质资源，为上市公司在流动资

金、企业管理、资产结构等方面进行赋能，推动公司的长期稳定、健康、可持

续发展，提升公司核心竞争力，增强公司盈利能力和抗风险能力，规范运作上

市公司，为上市公司全体股东带来良好回报。

本次要约收购类型为主动要约，并非履行法定要约收购义务。本次要约收

购不以终止*ST亚振的上市地位为目的。

（六）要约收购股份的情况

1、被收购公司名称：亚振家居股份有限公司

2、被收购公司股票简称：*ST亚振

3、被收购公司股票代码：603389

4、收购股份的种类：人民币普通股（A股）

5、支付方式：现金支付

本次要约收购为吴涛先生向除吴涛先生及其一致行动人之外的其他所

有股东发出的部分要约，预定要约收购上市公司股份数量为 55,177,920

股，占上市公司总股本的 21.00%。具体情况如下：
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股份种类
要约价格

（元/股）

预定收购股份数

（股）

占*ST亚振已发行股份

的比例（%）

人民币普通股（A股） 5.68 55,177,920 21.00

2025年 4月 24日，亚振投资及高伟先生、户美云女士、高银楠女士与

吴涛先生签署了《股份转让协议一之补充协议》。根据《股份转让协议一

之补充协议》约定，亚振投资及其一致行动人浦振投资、恩源投资不可撤

销地承诺以其合计持有的共计 53,771,753 股上市公司股份（占上市公司总

股本的 20.4648%，以下简称“预受要约股份”）有效申报预受要约。其

中，浦振投资以其持有的 7,020,040 股申报预受要约（占上市公司总股本的

2.6717%）；恩源投资以其持有的 7,020,000 股申报预受要约（占上市公司

总股本的 2.6717%）；剩余 39,731,713 股由亚振投资申报预受要约（占上

市公司总股本 15.1214%）。

本次要约收购期限届满后，若预受要约股份的数量少于或等于本次预

定收购股份数量 55,177,920 股，则收购人将按照收购要约约定的条件收购

已预受要约的股份；若预受要约股份的数量超过 55,177,920 股，则收购人

将按照同等比例收购已预受要约的股份，计算公式如下：

收购人从每个预受要约的股东处购买的股份数量=该股东预受要约的股

份数量×（55,177,920股÷本次要约收购期限内所有股东预受要约的股份总

数）。

收购人从每名预受要约的股东处购买的股份如涉及不足一股的余股，

则将按照中登公司上海分公司权益分派中零碎股的处理办法进行处理。

（七）要约价格及其计算基础

1、要约价格

本次要约收购的要约价格为 5.68 元/股。若*ST亚振在提示性公告日至

要约收购期限届满日期间有派息、送股、资本公积转增股本等除权除息事

项，则要约价格及要约收购股份数量将进行相应的调整。

2、计算基础
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依据《证券法》《收购管理办法》等相关法规，本次要约收购的要约

价格及其计算基础如下：

（1）本次要约收购系吴涛先生及其一致行动人在协议转让的基础上，

由吴涛先生继续通过要约收购方式增持上市公司股份，是巩固吴涛先生对

*ST亚振控制权的安排，因此本次要约收购价格延续协议转让价格，即 5.68

元/股。

（2）根据《收购管理办法》第三十五条第一款：“收购人按照本办法

规定进行要约收购的，对同一种类股票的要约价格，不得低于要约收购提

示性公告日前 6个月内收购人取得该种股票所支付的最高价格。”

要约收购提示性公告日前 6个月内，收购人已取得*ST亚振股票所支付

的价格情况如下：

2025年 4月 17日，亚振投资及高伟先生、户美云女士、高银楠女士与

吴涛先生签署了《股份转让协议一》，约定亚振投资向吴涛先生转让其持

有的上市公司 64,466,647 股股份（占上市公司总股本的 24.54%），转让价

格为每股人民币 5.68 元。同日，亚振投资及高伟先生、户美云女士、高银

楠女士与范伟浩先生签署了《股份转让协议二》，约定亚振投资向范伟浩

先生转让其持有的上市公司 14,358,853 股股份（占上市公司总股本的

5.46%），转让价格为每股人民币 5.68元。

除上述协议受让情形外，在本次要约收购提示性公告日前 6 个月内，

收购人及其一致行动人未通过其他任何方式取得*ST亚振股票。因此，在本

次要约收购提示性公告日前 6个月内，收购人及其一致行动人取得*ST亚振

股票所支付的最高价格为 5.68 元/股。本次要约价格不低于收购人及其一致

行动人在要约收购提示性公告日前 6个月内取得*ST亚振股票所支付的最高

价格，符合要约定价的法定要求，符合《收购管理办法》第三十五条第一

款的规定。

（3）根据《收购管理办法》第三十五条第二款：“要约价格低于提示

性公告日前 30 个交易日该种股票的每日加权平均价格的算术平均值的，收

购人聘请的财务顾问应当就该种股票前 6 个月的交易情况进行分析，说明
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是否存在股价被操纵、收购人是否有未披露的一致行动人、收购人前 6 个

月取得公司股份是否存在其他支付安排、要约价格的合理性等。”

要约收购提示性公告日前 30个交易日（即 2025 年 3 月 6日至 2025 年

4 月 17日），*ST亚振股票的每日加权平均价格的算术平均值为 5.62 元/股

（保留两位小数，向上取整），本次要约收购的要约价格不低于提示性公

告前 30 个交易日该种股票的每日加权平均价格的算术平均值，符合《收购

管理办法》第三十五条第二款的规定。

（八）要约收购资金的有关情况

基于要约价格 5.68 元/股、预定收购数量 55,177,920 股的前提，本次要

约收购所需最高资金总额为 313,410,585.60元。

2025年 4月 21日，收购人吴涛先生与其控制的济南域潇集团有限公司

签署《借款合同》，主要条款如下：

“甲方：济南域潇集团有限公司（出借人）

乙方：吴涛（借款人）

乙方拟通过协议转让及要约收购的方式取得亚振家居股份有限公司的

部分股份（以下简称“本次收购”），需筹措部分资金。经甲乙双方协商

一致，就甲方出借部分款项用于乙方本次收购约定如下内容：

一、借款金额：不超过人民币 680,000,000元（大写陆亿捌仟万元）。

二、借款用途：乙方借款用于本次收购。

三、借款利息：无息借款。

四、借款期限：借款期限为 36 个月，实际以甲方将借款金额转账至乙

方账户之日起算，借款到期时乙方一次性还本。借款期限届满后，双方协

商一致的，可以延长。

五、甲方以转账的方式将款项打入乙方如下账户：……

六、双方因本借款合同发生争议的应协商解决；协商不成的，任何一

方均可以向原告所在地人民法院提起诉讼。
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七、本合同经甲乙双方盖章签字之日起生效。”

收购人已于要约收购报告书摘要公告前将 6,500.00 万元（不低于要约

收购所需最高资金总额的 20%）存入中登公司上海分公司指定的银行账

户，作为本次要约收购的履约保证金。收购人承诺具备履约能力。要约收

购期限届满，收购人将根据中登公司上海分公司临时保管的预受要约的股

份数量确认收购结果，并按照要约条件履行收购要约。

收购人进行本次要约收购的资金全部来源于收购人的自有资金或自筹

资金，资金来源合法合规，并拥有完全的、有效的处分权，符合相关法

律、法规及中国证券监督管理委员会的规定。本次要约收购所需资金不存

在直接或间接来源于*ST亚振或其关联方的情形。本次要约收购所需资金不

直接或间接来自于利用本次交易所得的股份向银行等金融机构质押取得的

融资。

（九）要约收购期限

本次要约收购期限共计 30个自然日，即 2025 年 6月 10日至 2025年 7

月 9日。本次要约期限最后三个交易日，即 2025 年 7月 7日、2025 年 7月

8 日、2025 年 7 月 9 日，预受的要约不可撤销。在本次要约收购期限内，

投资者可以在上海证券交易所网站（http://www.sse.com.cn/）上查询截至前

一交易日的预受要约股份的数量以及撤回预受要约的股份数量。

（十）要约收购的约定条件

本次要约收购为吴涛先生向除吴涛先生及其一致行动人之外的其他所

有股东发出的部分要约。

本次要约收购以吴涛先生、范伟浩先生分别协议受让亚振投资持有的

64,466,647 股*ST亚振股份（占上市公司总股本的 24.54%）、14,358,853

股*ST亚振股份（占上市公司总股本的 5.46%）完成为前提。2025 年 5 月

29 日，前述*ST亚振股份转让已完成过户登记，本次要约收购的相关前提

条件已达成。

（十一）收购人未来 12 个月内增持或处置上市公司股份的计划
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依据《要约收购报告书》披露，截至《要约收购报告书》签署日，除

本次交易外，收购人及其一致行动人暂无在未来 12 个月内继续增持股份或

者处置其已拥有权益的股份的安排。若收购人及其一致行动人后续拟继续

增持或处置上市公司股份，收购人及其一致行动人将严格遵守相关法律法

规、规范性文件的规定，及时履行告知及相关信息披露义务。

收购人及其一致行动人承诺，在本次要约收购完成后 18个月内，不转

让本次要约收购所获得的股份。

二、董事会建议

（一）董事会就本次要约收购向股东提出的建议

本公司聘请民生证券股份有限公司作为本次要约收购的独立财务顾

问。民生证券对公司股票交易的市场价格表现、流通性进行分析，出具了独

立财务顾问报告。根据独立财务顾问报告及公司实际情况，公司董事会就

本次要约收购提出以下建议：

建议上市公司股东综合公司发展前景、自身风险偏好、投资成本、要约

收购人的收购条件、要约收购人在上交所官网披露的各自预受要约进展情况

等因素，视本次要约收购期间股票二级市场波动情况最终决定是否接受收购

人的要约收购条件。

（二）董事会表决情况

2025年 6月 23日，公司召开了第五届董事会第七次会议，审议了《亚

振家居股份有限公司董事会关于自然人吴涛要约收购事宜致全体股东报告

书》。全体董事一致同意，该议案以 5票同意，0 票反对，0票弃权审议通

过。

（三）独立董事意见

公司独立董事专门会议就本次要约收购发表审核意见如下：

本次要约收购条件及收购人履行的程序符合国家有关法律、法规的规

定。经查阅公司董事会所聘请的独立财务顾问民生证券股份有限公司就本

次要约收购出具的《独立财务顾问报告》，基于独立判断，我们认为公司
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董事会所提出的建议符合公司和全体股东的利益，该建议是审慎、客观的。

我们同意董事会向公司股东所作的建议，即：建议上市公司股东综合公司发

展前景、自身风险偏好、投资成本、要约收购人的收购条件、要约收购人在

上交所官网披露的各自预受要约进展情况等因素，视本次要约收购期间股票

二级市场波动情况最终决定是否接受收购人的要约收购条件。

三、独立财务顾问建议

（一）独立财务顾问与本次要约收购无关联关系的说明

根据独立财务顾问报告中所作的声明，截至独立财务顾问报告签署

日，除受上市公司董事会聘请为本次要约收购出具独立财务顾问报告外，

民生证券与本次要约收购的所有当事方没有其他任何关联关系。

（二）独立财务顾问对本次要约收购的结论意见

独立财务顾问认为，本次收购方提出的要约收购条件符合《收购管

理办法》关于要约收购的有关规定；同时收购方履行了《公司法》《证券

法》及《收购管理办法》等有关法律法规规定的要约收购的法定程序，本

次要约收购未违反相关法律法规

（三）独立财务顾问对本次要约收购价格的评价及对公司股东的建议

截至独立财务顾问报告签署日，鉴于：

1、上市公司股票具有一定流动性。

2、截至《要约收购报告书》签署日，本次要约收购的收购人具备收购上市

公司股份的主体资格，不存在《收购管理办法》第六条规定的情形及法律法规

禁止收购上市公司的情形，能够提供《收购管理办法》第五十条规定的文件。

3、收购人本次为取得上市公司之股份所涉资金来源为收购人的自有资金或

自筹资金，结合收购人财务状况、股东背景及融资渠道，收购人具备履行本次

收购义务的能力；收购人不存在利用上市公司的资产或由上市公司为本次收购

提供财务资助的情形。

4、本次要约收购不会对上市公司的独立性构成影响，收购人亦出具了关于
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避免同业竞争和规范关联交易的承诺函。

独立财务顾问建议，上市公司股东综合公司发展前景、自身风险偏好、投

资成本等因素，视本次要约收购期间股票二级市场波动情况最终决定是否接受

要约收购条件。

（四）本次要约收购的风险提示

1、股票交易价格出现波动的风险

股票价格不仅取决于公司的发展前景、经营业绩和财务状况，还受到

国家宏观经济政策调整、行业经营周期、资本市场整体表现、市场投机行

为和投资者的心理预期波动等多种因素的影响。由于上述多种不确定因

素，公司股票价格可能会产生一定幅度的波动，从而给投资者带来投资风

险。鉴于公司最近交易日收盘价为 14.68 元/股，严重高于要约收购价格，

提请广大投资者注意投资风险。

2、预受要约股份超过预定收购比例部分无法及时卖出的风险

要约期限届满后，收购人将依照《收购管理办法》等相关法律法规的规

定，申请办理预受要约股份转让结算、过户登记手续，完成股份交割。在此

期间，预受要约股份处于临时保管状态，存在预受要约股份超过预定收购比

例部分无法及时卖出的风险。

3、股票被终止上市的风险

公司2024年度经审计的扣除非经常性损益后的净利润为负值，且扣除与主

营业务无关的业务收入和不具备商业实质的收入后的营业收入低于3亿元，触

及《上市规则》第9.3.2条第一款第（一）项规定，公司股票于2025年5月6日起

实施退市风险警示。若公司2025年度财务数据不能满足相应的要求，公司股票

存在被终止上市的风险。

（五）独立财务顾问在最近 6 个月内持有或买卖被收购公司股份的

情况说明

在本次要约收购报告书公告日前6个月内，独立财务顾问民生证券不存在

持有或买卖被收购公司股份的情况。
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本公司董事会就本公司及关联方在本次要约收购发生前 24 个月内发生

的对本次要约收购产生重大影响的事项说明如下：

一、在本次收购发生前24个月内，公司及关联方订立对公司收购产生重大

影响的重大合同

在本次收购发生前 24 个月内，公司及关联方未订立对公司收购产生重

大影响的重大合同。

二、在本次收购发生前24个月内，公司及关联方进行的对公司收购产生重

大影响的资产重组或者其他重大资产处置、投资等行为

在本次收购发生前 24 个月内，公司及关联方未进行对公司收购产生重

大影响的资产重组或者其他重大资产处置、投资等行为。

三、在本次收购发生前24个月内，第三方对公司的股份以要约或者其他方

式收购的情形，公司对其他公司的股份进行收购的情形

在本次收购发生前 24 个月内，没有其他第三方拟对公司的股份以要约

或者其他方式进行收购，公司也没有对其他公司的股份进行收购的行为。

四、在本次收购发生前24个月内，公司及其关联方进行的其他与公司收购

有关的谈判

在本次收购发生前 24 个月内，公司及其关联方没有与其他第三方进行

其他与本次收购有关的谈判。
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一、其他应披露信息

截至本报告书签署日，除上述按规定披露的内容外，本公司不存在可

能导致本公司股东对本报告书内容产生误解而必须披露的其他信息，不存

在任何对本公司股东是否接受要约的决定有重大影响的其他信息，也无中

国证监会或上交所要求披露的其他信息。
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二、董事会声明

董事会已履行诚信义务，采取审慎合理的措施，对本报告书所涉及的

内容均已进行详细审查；董事会向股东提出的建议是基于公司和全体股东

的利益做出的，该建议是客观审慎的。董事会承诺本报告书不存在虚假记

载、误导性陈述或重大遗漏，并对其真实性、准确性、完整性承担法律责

任。

全体董事签字：

________________ ________________ ________________

高伟 高银楠 钱海强

________________ ________________

谢兴盛 余继宏
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三、独立董事声明

作为亚振家居股份有限公司的独立董事，本人与本次要约收购不存在

利益冲突。本人已经履行诚信义务、基于公司和全体股东的利益向股东提

出建议，该建议是客观审慎的。

独立董事签字：

________________ ________________

谢兴盛 余继宏



致全体股东报告书

30

1、亚振家居股份有限公司要约收购报告书；

2、亚振家居股份有限公司要约收购报告书摘要；

3、收购人关于本次要约收购的相关决策文件；

4、收购人出具的关于本次要约收购所需资金来源的声明；

5、中登公司上海分公司出具的履约保证金保管证明；

6、亚振家居股份有限公司 2022 年度、2023 年度、2024 年度报告和

2025年第一季度报告；

7、亚振家居股份有限公司第五届董事会第七次会议决议；

8、亚振家居股份有限公司第五届董事会独立董事专门会议 2025 年第

二次会议决议；

9、民生证券出具的独立财务顾问报告；

10、亚振家居股份有限公司章程。

本报告书全文及上述备查文件备置于亚振家居股份有限公司

联系地址：江苏省南通市如东县曹埠镇亚振桥

联系人：公司董秘办

联系电话：0513-84296002
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（本页无正文，为《亚振家居股份有限公司董事会关于自然人吴涛要约收

购事宜致全体股东报告书》之盖章页）

亚振家居股份有限公司董事会

2025年6月23日
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