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國泰航空有限公司 
董事局風險委員會 – 職權範圍 

 
CATHAY PACIFIC AIRWAYS LIMITED 

國泰航空有限公司 
 

董事局風險委員會 – 職權範圍 
 (於二零二五年七月一日修訂及重列) 

 
 
成立及組織 
 
1.  董事局風險委員會（「委員會」）乃國泰航空有限公司（「本公司」）董事局

根據本公司的公司章程第 127條於 2019年 7月 1日成立。 
 
委員會宗旨 
 
2. 委員會獲董事局責成支援董事局，負責在本公司及其附屬公司（統稱「本集

團」）內的一切風險管理，專注與本集團營運產生的安全及保安風險無關的風

險：關於本集團營運產生的安全及保安風險，由董事局安全審核委員會負責監

察。委員會尤其獲責成監察本公司風險管理結構的持續實施及發展，並確保其

有效性。 
 
成員 
 
3.  委員會成員由董事局委任，其中包括本公司審核委員會主席。委員會成員應包

括不少於三人，其中至少半數須為獨立。法定人數為委員會主席（「主席」）

及另一名成員。表決任何議案的成員至少半數須為獨立。當贊成和反對的表決

票數相同時，主席可投決定性一票。 
 
4.  委員會主席由董事局委任，並為本公司獨立非常務董事或由董事局委任一名外

聘顧問作為風險管理的獨立專家。 
 
出席會議 
 
5.  以下本公司高級人員將為委員會常設受邀者： 
 

行政總裁 
顧客及商務總裁 
財務總裁 
營運及航空服務總裁 
首席風險官 
集團法律顧問 
集團內部審核部總經理 

 
6.  如獲主席批准，可邀請其他董事或行政人員出席。 
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支援會議的高級人員 
 
7.  首席風險官負責集合及審閱會議材料，與主席於會議前一個月議定會議議程，

並於會議前至少一星期向主席簡報會議材料。首席風險官亦至少每年兩次私下

與委員會的獨立成員另行開會。 
 
8.  委員會秘書由公司秘書或其替任人擔任，負責委員會會議的安排、支援及會議

紀錄。會議紀錄的初稿及最後定稿應在每次會議後十個工作天內先後發送委員

會全體成員，初稿供成員表達意見，最後定稿作其紀錄之用。委員會會議紀錄

將發給本公司董事傳閱。 
 
會議次數 
 
9.  委員會每年最少舉行四次會議。此外，如任何成員或董事局主席要求，主席可

要求舉行會議。主席可決定會議以親身出席或透過電子通訊方法舉行。 
 
權限 
 
10.  董事局授權委員會在其職權範圍內或在董事局指令下進行任何調查（包括研究

重要調查結果）。委員會有權向任何僱員索取任何所需資料（及研究回應），

而所有僱員須對委員會的要求予以合作。 
 
11.  董事局授權委員會在其認為有需要時，徵詢外間的法律或其他獨立專業意見，

及邀請具有有關經驗及專業知識的外間人士出席會議。 
 
12.  董事局授權委員會檢討及贊同本公司行政管理委員會之有關風險管理的活動。 
 
權責 
 
13.  委員會的職責如下： 
 

(a) 檢討本公司的風險管理系統（關於本集團營運產生的安全及保安風險除
外）（「風管系統」）。 

 
(b) 與管理層討論風管系統，確保管理層已履行職責建立有效的系統。討論

內容應包括資源、員工資歷及經驗，以及員工所接受的培訓課程是否足

夠（如適用）。 
 
(c) 主動或應董事局的委派，就有關風險管理事宜的重要調查結果及管理層

對調查結果的回應進行研究。 
 
14.  委員會的具體責任如下： 
 

(a) 風險結構：委員會將監察本公司風險管理結構及系統的有效性。作為此
職責的一部份，委員會將透過年度鑒證檢討決定風險管理結構的有效

性，並向董事局呈列其總結。 
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(b) 風險承受能力：委員會將檢討行政總裁就適當風險承擔程度結合成為風

險承受能力所作之建議。委員會將監察用以衡量風險承受能力的指標、

方法及過程，並監察本公司恪守其風險承受能力。 
 
(c) 風險狀況：就風險承受能力而言，委員會將檢討管理委員會管理本公司

風險狀況的活動。倘若主席認為任何抵觸風險承受能力屬重大或長期

性，委員會將向董事局報告。 
 
(d) 新出現的風險及策略風險：就一切新出現的風險，以及與策略舉措和交

易關聯的風險（「策略性風險」），倘若委員會認為該等風險需要董事

局的關注及/或審批，將酌情向董事局提出建議。董事局亦可要求委員會
調查特定議題及向董事局作出報告。 

 
(e) 就委員會成員認為議程中別處未能足夠覆蓋的任何對本公司的重大風

險，委員會應容許時間討論。 
 
(f) 風險文化：委員會將至少每年檢討組織的風險文化，以確認員工對風險

管理作為優先事項的認知及承諾。  
 
(g) 委員會將在持續基礎上自行判斷風險功能的獨立及有效性。首席風險官

的委任應通知委員會，其解僱或辭任應與委員會討論。 
 
(h) 風險報告：主席應至少每半年向董事局匯報恪守風險承受能力，以及委

員會及管理委員會兩者就有關風險管理的一般活動。主席亦將代表委員

會向董事局就所需審批的任何事項提供建議。 
 
(i) 委員會負責監察管理委員會有關風險管理的活動，以確保其始终履行職

責及在符合其職權範圍下有效行使授權。 
 
(j) 風險披露：委員會將就一切有關風險管理的公開披露作出檢討及向董事

局提出建議。 
 
(k) 對外報告：主席將出席本公司股東周年大會，並將準備回答股東提出任

何有關委員會活動或本公司風險管理方法的問題。 
 
15. 委員會的職權範圍將於提出要求時提供，刊載於本公司的網站及香港交易及結

算所有限公司的網站上，並由董事局至少每兩年檢討一次。 
 


