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香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）GEM的特色

GEM的定位，乃為中小型公司提供一個上市的市場，此等公司相比起其他在聯交
所上市的公司帶有較高投資風險。有意投資的人士應了解投資於該等公司的潛在
風險，並應經過審慎周詳的考慮後方作出投資決定。

由於GEM上市公司普遍為中小型公司，在GEM買賣的證券可能會較於主板買賣之
證券承受較大的市場波動風險，同時無法保證在GEM買賣的證券會有高流通量的
市場。

香港交易及結算所有限公司及聯交所對本報告之內容概不負責，對其準確性或完
整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不就因本報告全部或任何部分內容而產生
或因倚賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。

本報告的資料乃遵照聯交所GEM證券上市規則（「GEM上市規則」）而刊載，旨在提
供有關環球戰略集團有限公司（「本公司」及其附屬公司，統稱「本集團」）的資料；本
公司的董事（「董事」）願就本報告的資料共同及個別地承擔全部責任。各董事在作
出一切合理查詢後確認，就其所深知及確信，本報告所載資料在各重大方面均屬
準確完整，並無誤導或欺詐成分，且並無遺漏任何其他事項，致使本報告所載任何
聲明或本報告有所誤導。
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環球戰略集團有限公司（「本公司」，連同其附屬公司，統稱為「本集團」）董事（「董
事」）會（「董事會」）公佈本集團截至二零二五年三月三十一日止六個月的未經審核
簡明綜合中期業績，連同二零二四年同期之未經審核比較數字如下：

未經審核簡明綜合損益及其他全面收益表
截至二零二五年三月三十一日止六個月

截至
二零二五年

三月三十一日
止六個月

截至
二零二四年

三月三十一日
止六個月

千港元 千港元
附註 未經審核 未經審核

收益 4 167,749 109,660

銷售成本 (141,750) (91,607)

毛利 25,999 18,053

其他收入 6(a) 159 19
其他收益及虧損 6(b) 384 150
銷售及分銷成本 (5,616) (6,722)
一般及行政開支 (13,178) (15,760)
應收貿易賬款（撥備）╱撥備撥回 (846) 51
應收一間附屬公司之非控股股東款項撥備撥回 257 50
其他應收賬款撥備撥回 3 244

經營業務溢利╱（虧損） 7,162 (3,915)
財務成本 6(c) (3,931) (3,438)

除稅前溢利╱（虧損） 3,231 (7,353)

所得稅（開支）／抵免 5 (4,188) 331

期內虧損 6(d) (957) (7,022)
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截至
二零二五年

三月三十一日
止六個月

截至
二零二四年

三月三十一日
止六個月

千港元 千港元
附註 未經審核 未經審核

除稅後其他全面收益
可能會重新分類至損益之項目：
將財務報表換算為呈列貨幣產生之匯兌差異 (4,990) 1,669

期內其他全面收益（已扣稅） (4,990) 1,669

期內全面收益總額 (5,947) (5,353)

以下人士應佔期內（虧損）╱溢利：
本公司擁有人 (8,798) (7,746)
非控股權益 7,841 724

(957) (7,022)

以下人士應佔期內全面收益總額：
本公司擁有人 (9,889) (7,626)
非控股權益 3,942 2,273

(5,947) (5,353)

每股虧損 8
基本（每股港仙） (1.93) (1.70) 

攤薄（每股港仙） (1.93) (1.70) 
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未經審核簡明綜合財務狀況表
於二零二五年三月三十一日

於
二零二五年

三月三十一日

於
二零二四年
九月三十日

千港元 千港元
附註 未經審核 經審核

非流動資產
物業、廠房及設備 9 148,541 155,451
使用權資產 2,363 10,395
無形資產 83,089 88,214
於一間合營企業的投資 65 67
收購使用權資產之按金 4,010 –
收購物業、廠房及設備之按金 58,191 27,182

296,259 281,309

流動資產
存貨 694 240
應收貿易賬款及應收票據 10 5,630 9,873
預付款項、按金及其他應收賬款 11 22,745 17,113
應收關聯方款項 19(c) 1,105 1,145
應收一間附屬公司之非控股股東及其關聯方款
項 – 6,893

可收回增值稅 2,058 1,852
受限制銀行按金 180 –
銀行及現金結餘 7,968 20,068

40,380 57,184

流動負債
應付貿易賬款 12 4,814 3,980
應計費用及其他應付賬款 13 51,104 56,101
合約負債 23,223 23,627
租賃負債 1,825 4,745
應付一間附屬公司之非控股股東款項 – 336
應付關聯方款項 19(c) 13,001 9,145
應付董事款項 3,444 3,674
不可換股債券 14 20,563 15,621
銀行及其他借貸 15 42,564 42,408
即期稅項負債 1,604 1,614

162,142 161,251
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於
二零二五年

三月三十一日

於
二零二四年
九月三十日

千港元 千港元
附註 未經審核 經審核

流動負債淨額 (121,762) (104,067)

總資產減流動負債 174,497 177,242

非流動負債
租賃負債 – 4,868
不可換股債券 14 26,160 21,637
銀行及其他借貸 15 49,893 45,065
遞延稅項負債 20,772 22,053

96,825 93,623

77,672 83,619

股本及儲備
股本 16 4,559 4,559
儲備 (26,523) (16,634)

本公司擁有人應佔權益 (21,964) (12,075)

非控股權益（「非控股權益」） 99,636 95,694

權益總額 77,672 83,619
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未經審核簡明綜合權益變動表
截至二零二五年三月三十一日止六個月

本公司擁有人應佔

股本 資本儲備 股份溢價 其他儲備 換算儲備 累計虧損 總計 非控股權益 權益總額
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

（附註）

於二零二三年十月一日 
（經審核） 4,559 7,540 346,252 12,255 (1,065) (367,019) 2,522 89,268 91,790

期內全面收益總額 – – – – 120 (7,746) (7,626) 2,273 (5,353)

於二零二四年三月三十一日 
（未經審核） 4,559 7,540 346,252 12,255 (945) (374,765) (5,104) 91,541 86,437

股本 資本儲備 股份溢價 其他儲備 換算儲備 累計虧損 總計 非控股權益 權益總額
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

（附註）

於二零二四年十月一日 
（經審核） 4,556 7,540 346,252 12,255 (26) (382,655) (12,075) 95,694 83,619

期內全面收益總額 – – – – (1,091) (8,798) (9,889) 3,942 (5,947)

於二零二五年三月三十一日 
（未經審核） 4,556 7,540 346,252 12,255 (1,117) (391,453) (21,964) 99,636 77,672

附註：

資本儲備指本公司已發行股本面值與二零零零年三月之集團重組所產生分配至附屬公司可分割資
產淨值於收購日期之公平值之差額。



7 環球戰略集團有限公司　　2024/2025 中期報告

未經審核簡明綜合現金流量表
截至二零二五年三月三十一日止六個月

截至
二零二五年

三月三十一日
止六個月

截至
二零二四年

三月三十一日
止六個月

千港元 千港元
未經審核 未經審核

經營活動所用之現金淨額 19,661 (669)

收購物業、廠房及設備 (7,864) (3,534)
已收利息 14 8
出售物業、廠房及設備的所得款項 – 2
受限制銀行存款增加 (180) –
收購物業、廠房及設備之按金 (32,130) –
收購使用權資產之按金 (4,010) –

投資活動所用現金淨額 (44,170) (3,524)

已籌集新增銀行借貸 16,082 10,980
與董事的結餘變動淨額 (100) –
償還租賃負債 (132) (855)
不可換股債券的所得款項╱ 
（償還不可換股債券） 8,150 4,221
償還銀行借貸 (7,986) (7,690)
已付利息 (2,529) (2,679)

融資活動所得現金淨額 13,485 3,977

現金及現金等價物減少淨額 (11,024) (216)
期初現金及現金等價物 20,068 9,385
外匯匯率變動之影響 (1,076) (197)

期末現金及現金等價物，由以下項目代表 7,968 8,972

銀行及現金結餘 7,968 8,972
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未經審核簡明綜合財務報表附註
截至二零二五年三月三十一日止六個月

1. 編製基準
截至二零二五年三月三十一日止六個月之未經審核簡明綜合財務報表（「財務資料」）乃由本公司
董事根據香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈之香港會計準則第34號「中期財務報告」及聯
交所GEM證券上市規則第十八章之適用披露規定編製。

本財務資料應與二零二四年年報一併閱讀。編製本財務資料時所採用的會計政策（包括管理層
於應用本集團會計政策時作出的重大判斷以及估計不確定性之主要來源）及計算方法與截至二
零二四年九月三十日止年度之年度財務報表所採用者貫徹一致，惟下文所述者除外。

鑒於本集團截至二零二五年三月三十一日止六個月錄得虧損淨額957,000港元，且截至該日，本
集團擁有流動負債淨額121,762,000港元，計及截至當日之資本承擔（載列於附註18），董事已審
慎考慮本集團持續經營。

該等事件及情況顯示存在重大不確定性，可能對本集團持續經營及於正常業務過程中變現其資
產及償還其負債的能力產生重大疑慮。

董事已通過編製本集團於截至二零二六年三月三十一日止期間的現金流量預測來估計本集團
的現金需求。本公司股東及董事吳國明先生（「吳先生」）已同意向本集團提供充足資金，以便本
集團能夠償付可預見未來到期的所有即期債務。吳先生已同意於必要時質押其物業作為抵押
品，以借入資金為本集團提供財務支援。
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因此，本公司董事認為，基於吳先生已同意向本集團提供持續財務支持的基準編製本財務資料
時採納持續經營基準乃屬適當。倘本集團於可預見未來無法持續經營，則須作出調整以將本集
團資產之賬面值撇減至其可收回金額，以就可能產生的任何進一步負債計提撥備，並將非流動
資產及非流動負債分別重新分類為流動資產及流動負債。該等調整的影響並無於本財務資料內
反映。

2. 採納新訂及經修訂香港財務報告準則
(a) 本集團採納之新訂及經修訂準則

本集團自二零二四年十月一日起首次應用下列修訂：

• 將負債分類為流動或非流動及附帶契諾的非流動負債－香港會計準則第1號（修訂）；

• 財務報表的呈列－借款人對含有按要求償還條款的定期貸款的分類－香港詮釋第5號
（經修訂）；

• 售後租回的租賃負債－香港財務報告準則第16號（修訂）；及

• 供應商融資安排－香港會計準則第7號及香港財務報告準則第7號（修訂）。

本期採納之香港財務報告準則新訂及經修訂準則，對本集團本期及比較期間之簡明綜合中
期財務報表（未經審核）及╱或該等簡明綜合財務報表（未經審核）所載披露均未構成重大影
響。

(b) 已頒佈但尚未獲本集團採納之新訂及經修訂準則之影響
於二零二三年九月，香港會計師公會修訂香港會計準則第21號，以協助實體決定某種貨幣
是否可兌換為另一種貨幣，以及在不可兌換時應使用何種即期匯率。該等新規定將適用於
二零二五年一月一日或之後開始的年度報告期間。管理層預期該修訂不會對綜合財務報表
造成重大影響。
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於二零二四年七月，香港會計師公會頒佈香港財務報告準則第18號，該準則於二零二七年
一月一日或之後開始的年度報告期間生效，並可提早應用。香港財務報告準則第18號對財
務報表的呈列方式引入重大變動，重點為損益表中呈列的財務表現資料，此將影響本集團
在財務報表中呈列及披露財務表現的方式。香港財務報告準則第18號引入的主要變動涉及
(i)損益表的結構；(ii)管理層界定的表現計量（指替代或非公認會計原則表現計量）的所需披
露；及(iii)加強有關資料匯總及分類的規定。管理層現正評估應用香港財務報告準則第18號
對綜合財務報表的呈列及披露的影響。

3. 分部資料
本集團之兩個經營及可報告分部如下：

天然氣業務 包括投資天然氣項目、銷售天然氣、天然氣煮食用具及配件
以及管道安裝

銷售及租賃業務 包括提供鋼支撐軸力伺服系統銷售及租賃服務及技術支援

本集團之可報告分部為提供不同產品及服務之策略性業務單位。由於各業務需要不同技術及市
場推廣策略，故各分部獨立管理。

獨立財務顧問未予披露，因為該分部於釐定報告分部時並無達到任何量化最低要求。可比較分
部已經重列。
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(a) 有關經營分部損益、資產及負債之資料：

天然氣業務 租賃業務 總計
千港元 千港元 千港元
未經審核 未經審核 未經審核

截至二零二五年三月三十一日 

止六個月：
來自外部客戶之收益 163,845 3,904 167,749

分部溢利╱（虧損） 14,617 (4,338) 10,279

於二零二五年三月三十一日：
分部資產 248,753 35,701 284,454

分部負債 (159,309) (45,605) (204,914)

（經重列）
截至二零二四年三月三十一日 

止六個月：
來自外部客戶之收益 104,470 5,190 109,660

分部溢利╱（虧損） 534 (1,833) (1,299)

於二零二四年九月三十日：

分部資產（經審核） 275,788 38,376 314,164

分部負債（經審核） (167,125) (35,153) (202,278)



環球戰略集團有限公司　　 2024/2025 中期報告 12

(b) 分部損益對賬：

截至
二零二五年

三月三十一日
止六個月

截至
二零二四年

三月三十一日
止六個月

千港元 千港元
未經審核 未經審核

（經重列）

可報告分部損益總額 10,279 (1,299)

未分配金額：
其他收入 86 160

一般及行政開支 (5,526) (5,405)

應收貸款之撥備 – (4)

財務成本 (1,608) (805)

除稅前綜合溢利／（虧損） 3,231 (7,353)
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4. 收益
收益劃分
按期內主要產品或服務線對來自客戶合約之收益劃分如下：

截至
二零二五年

三月三十一日
止六個月

截至
二零二四年

三月三十一日
止六個月

千港元 千港元
未經審核 未經審核

香港財務報告準則第15號範圍內來自客戶合約之收益
按主要產品或服務線劃分
－銷售天然氣 153,608 101,629

－銷售建築材料 – 523

－提供服務 13,287 4,109

166,895 106,261

其他來源之收益
－租賃收入 854 3,399

167,749 109,660

銷售天然氣 銷售建築材料 管道安裝服務 提供技術支援服務 總計
截至三月三十一日止六個月 二零二五年 二零二四年 二零二五年 二零二四年 二零二五年 二零二四年 二零二五年 二零二四年 二零二五年 二零二四年

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元
未經審核 未經審核 未經審核 未經審核 未經審核 未經審核 未經審核 未經審核 未經審核 未經審核

主要地區市場
－中華人民共和國（「中國」） 
（不包括香港） 153,608 101,629 – 523 10,237 2,841 3,050 1,268 166,895 106,261

－香港 – – – – – – – – – –

來自外部客戶之收益 153,608 101,629 – 523 10,237 2,841 3,050 1,268 166,895 106,261

收益確認時間
於時間點轉移之產品及服務 – – – 523 10,237 2,841 – – 10,237 3,364

隨時間轉移之產品及服務 153,608 101,629 – – – – 3,050 1,268 156,658 102,897

總計 153,608 101,629 – 523 10,237 2,841 3,050 1,268 166,895 106,261
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5. 所得稅開支／（抵免）

截至
二零二五年

三月三十一日
止六個月

截至
二零二四年

三月三十一日
止六個月

千港元 千港元
未經審核 未經審核

即期稅項
中國企業所得稅 4,684 199

遞延稅項 (496) (530)

4,188 (331)

根據開曼群島、薩摩亞、塞舌爾及英屬處女群島規則及法規，本集團於該等地區毋須繳納任何
所得稅。

根據中國企業所得稅（「企業所得稅」）法及企業所得稅法實施條例，中國附屬公司的稅率為25%

（二零二四年：25%）。根據中國相關法律法規，截至二零二五年及二零二四年三月三十一日
止六個月，符合小微型企業資格的附屬公司的應課稅溢利低於人民幣1百萬元的實際企業所得
稅稅率為2.5%，而應課稅溢利介乎人民幣1百萬元至人民幣3百萬元的實際企業所得稅稅率為
5%。有關香港附屬公司的香港利得稅稅率為16.5%（二零二四年：16.5%）。

由於本集團於截至二零二五年三月三十一日止六個月並無應課稅溢利（二零二四年：無），故毋
須作出香港利得稅撥備。



15 環球戰略集團有限公司　　2024/2025 中期報告

6. 期內虧損
本集團期內虧損乃經扣除╱（計入）以下各項後達致：

截至
二零二五年

三月三十一日
止六個月

截至
二零二四年

三月三十一日
止六個月

千港元 千港元
未經審核 未經審核

(a) 其他收入
銀行利息收入 (14) (8)

提供予第三方貸款之利息收入 – (11)

政府補貼 (2) –

其他 (143) –

(159) (19)

(b) 其他收益及虧損
出售使用權資產的收益 (384) (160)

出售物業、廠房及設備的虧損 – 10

(384) (150)

(c) 財務成本
銀行及其他借貸之利息 2,289 2,517

不可換股債券之利息 1,606 759

租賃負債之利息 36 162

3,931 3,438
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截至
二零二五年

三月三十一日
止六個月

截至
二零二四年

三月三十一日
止六個月

千港元 千港元
未經審核 未經審核

(d) 其他項目
無形資產攤銷（計入銷售及 

分銷成本） 1,986 2,193

僱員福利開支（包括董事薪酬）
－工資、花紅及津貼 6,495 6,679

－退休福利計劃供款 517 454

7,012 7,133

已售存貨成本 135,560 86,316

物業、廠房及設備折舊 9,260 7,455

使用權資產折舊 

（計入一般及行政開支） 1,004 840

與短期租賃有關的開支 

（計入一般及行政開支） 119 1

匯兌虧損淨額 516 163

7. 股息
董事不建議就截至二零二五年三月三十一日止六個月派付任何股息（二零二四年：無）。
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8. 每股虧損
(a) 每股基本虧損

每股基本虧損乃基於下列各項計算：

未經審核
截至

二零二五年
三月三十一日

止六個月

截至
二零二四年

三月三十一日
止六個月

千港元 千港元

期內虧損

就計算每股基本虧損而言的虧損 (8,798) (7,746)

股份數目 千股 千股

就計算每股基本虧損而言的普通股加權平均數 455,860 455,860

(b) 每股攤薄虧損
由於本公司並無潛在尚未發行普通股，故並無呈列截至二零二五年及二零二四年三月
三十一日止六個月之每股攤薄虧損。

9. 物業、廠房及設備
截至二零二五年三月三十一日止六個月，本集團已收購約7,864,000港元（二零二四年：
3,534,000港元）之物業、廠房及設備。截至二零二四年三月三十一日止六個月，本集團出售約
11,000港元之物業、廠房及設備。
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10. 應收貿易賬款及應收票據

於
二零二五年

三月三十一日

於
二零二四年
九月三十日

千港元 千港元
未經審核 經審核

流動
應收貿易賬款（附註） 14,151 17,128

應收票據（附註） 401 1,119

14,552 18,247

減：減值虧損 (8,922) (8,374)

5,630 9,873

附註：

銷售天然氣的客戶通常並不獲提供信貸期，原因為客戶需於使用天然氣前預先付款。就少數可
按信貸方式使用天然氣之特定客戶而言，本集團授予其60日（截至二零二四年九月三十日止年
度：60日）之平均信貸期。本集團於安裝完成時確認天然氣管道安裝服務之收益，於完成後，本
集團授予其180日（截至二零二四年九月三十日止年度：180日）之平均信貸期。就租賃業務而
言，於確認後，本集團授予其30日（截至二零二四年九月三十日止年度：30日）之平均信貸期。就
獨立財務顧問而言，於提供服務後，本集團授予其30日（截至二零二四年九月三十日止年度：30

日）之平均信貸期。
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於報告期末根據所交付貨品或服務呈列之應收貿易賬款及應收票據賬齡分析如下：

於
二零二五年

三月三十一日

於
二零二四年
九月三十日

千港元 千港元
未經審核 經審核

0至90日 3,481 657

91至180日 – 511

181至365日 – 6,780

365日以上 2,149 1,925

5,630 9,873

在接納任何新客戶前，本集團財務及銷售管理團隊會評估潛在客戶之信貸質素，並釐定客戶之
信貸額。客戶之信貸額會參考過往付款記錄而定期進行審閱。本集團財務及銷售管理團隊認
為，由於能持續收取還款，故既未逾期亦未減值之應收貿易賬款均具良好信貸質素。

11. 預付款項、按金及其他應收賬款

於
二零二五年

三月三十一日

於
二零二四年
九月三十日

千港元 千港元
未經審核 經審核

按金 4,532 4,322

預付款項 18,067 12,451

其他 146 340

22,745 17,113
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12. 應付貿易賬款
一般而言，天然氣供應商並無授出信貸期，原因為本集團須於購買天然氣前預先付款。就液化
天然氣而言，供應商授予本集團的信貸期為30日。就其他業務而言，供應商授予本集團的信貸
期介乎60至180日。

根據收取貨品日期呈列的應付貿易賬款的賬齡分析如下：

於
二零二五年

三月三十一日

於
二零二四年
九月三十日

千港元 千港元
未經審核 經審核

0至90日 4,689 3,711

91至180日 – 10

181至365日 – 54

超過365日 125 205

4,814 3,980

應付貿易賬款為不計息及通常須於30至180日期間內償付。

13. 應計費用及其他應付賬款

於
二零二五年

三月三十一日

於
二零二四年
九月三十日

千港元 千港元
未經審核 經審核

在建工程應付賬款 16,961 16,717

預收款項（附註） 1,823 1,890

物業、廠房及設備應付賬款 13,996 15,935

安全成本撥備 4,905 6,339

其他應付賬款及應計費用 13,419 15,220

51,104 56,101

附註：

計入預收款項1,823,000港元（二零二四年九月三十日：1,890,000港元）為就出售本集團樓宇向
獨立第三方收取的按金。
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14. 不可換股債券

於
二零二五年

三月三十一日

於
二零二四年
九月三十日

千港元 千港元
未經審核 經審核

不可換股債券 46,723 37,258

分析為：
流動負債 20,563 15,621
非流動負債 26,160 21,637

46,723 37,258

不可換股債券（「不可換股債券」）條款如下：

年利率 到期

於
二零二五年

三月
三十一日

於
二零二四年

九月
三十日

千港元 千港元

不可換股債券 
第一批

12% 二零二四年九月三十日 
（二零二一年：二零二零年
十一月五日至二零二四年 
九月三十日）

1,500 1,900

不可換股債券 
第二批

6%至12% 二零二零年一月十日至 
二零二五年九月三十日 
（二零二一年：二零二零年 
一月十日至二零二四年 
七月二十六日）

2,100 2,250

不可換股債券 
第三批

10% 二零二五年九月三十日 250 250

不可換股債券 
第四批

6%至12% 二零二五年六月二十七日至 
二零二五年九月二十九日

13,024 13,024

不可換股債券 
第五批

6%至10% 二零二五年一月十八日至 
二零二五年九月二十四日

16,060 17,860

不可換股債券 
第六批

6% 二零二五年十二月五日至 
二零二七年二月二十七日

10,500 –

應計利息 3,289 1,974

46,723 37,258
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已發行之不可換股債券之賬面值與其公平值相若。

按固定利率發行之不可換股債券使本集團面臨公平值利率風險。

15. 銀行及其他借貸 

於
二零二五年

三月三十一日

於
二零二四年
九月三十日

千港元 千港元
未經審核 經審核

已抵押銀行借貸（附註(i)） 69,696 56,702

已抵押其他借貸（附註(ii)） 22,761 30,771

92,457 87,473

銀行及其他借貸須於以下期間償還：

於
二零二五年

三月三十一日

於
二零二四年
九月三十日

千港元 千港元
未經審核 經審核

一年內 42,564 42,408

一年以上但不超過兩年 12,525 16,330

兩年以上但不超過五年 13,189 11,391

五年以上 24,179 17,344

92,457 87,473

減：須於12個月內清償之款項（於流動負債項下列示） (42,564) (42,408)

須於12個月後清償之款項 49,893 45,065
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附註：

(i) 於二零二五年三月三十一日及二零二四年九月三十日的銀行借貸以宜昌标典天然气利用有
限公司（「宜昌标典」）的天然氣獨家供應權款項及若干物業、廠房及設備以及宜昌标典主要
管理人員熊崧淦先生（「熊先生」）擁有之物業作抵押。銀行借貸亦由熊先生及宜昌标典之非
控股股東共同擔保。

(ii) 於二零二五年三月三十一日及二零二四年九月三十日的其他借貸以宜昌标典及森筹环境科
技（上海）有限公司（「上海森筹」）的物業、廠房及設備作抵押，並由宜昌标典之若干非控股股
東作擔保。

該等款項乃基於各貸款協議所載的計劃還款日期。

本集團之銀行借貸結餘賬面值乃按人民幣計值。

本集團銀行借貸的實際利率介乎5.00%至10.05%（二零二四年九月三十日：3.950%至
10.05%）。

本集團之銀行及其他借貸48,495,000港元（二零二四年九月三十日：58,566,000港元）以固定利
率計息，其使本集團承受公平值利率風險。

於兩個年度內，銀行借貸43,962,000港元（二零二四年九月三十日：28,907,000港元）乃基於中國
人民銀行發佈的基準利率以浮動利率計息。倘基準利率變動，利率將會作出調整。因此，本集團
面臨現金流量利率風險。
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16. 股本

於二零二五年三月三十一日 於二零二四年九月三十日
股份數目 金額 股份數目 金額

千股 千港元 千股 千港元
未經審核 未經審核 經審核 經審核

法定：
每股面值0.01港元之普通股 8,000,000 80,000 8,000,000 80,000

已發行及繳足：
於期╱年初及期╱年末 455,860 4,559 455,860 4,559

17. 訴訟
於二零二四年三月二十五日，环球进亿贸易（深圳）有限公司（「深圳环球」）與本公司前任董事出
現爭議，涉及(i)該董事於二零一五年向本集團提供服務的未結算酬金及應計利息，而該金擬以
位於中國的樓宇結算；及(ii)有關該位於中國的樓宇的業權爭議的法律費用。法律訴訟乃由該前
任董事（「深圳原告」）提出。於二零二四年八月二十八日，深圳法院裁定，深圳原告提供作為索償
憑證的證據無效。於二零二四年九月五日，前董事就法院所作的裁決提出上訴。於二零二五年
二月二十八日，深圳法院裁定駁回上訴，維持一審判決。
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18. 資本承擔
本集團於報告期末之資本承擔如下：

於
二零二五年

三月三十一日

於
二零二四年
九月三十日

千港元 千港元
未經審核 經審核

與收購物業、廠房及設備以及系統及網絡開發有關之 

資本開支
－已訂約但未入賬 12,641 14,515

19. 關聯方交易
(a) 關聯方就向本集團授出的銀行借貸提供的擔保詳情載於簡明綜合財務報表附註15。

(b) 主要管理人員之薪酬
期內董事及其他主要管理層成員之薪酬如下：

截至
二零二五年

三月三十一日
止六個月

截至
二零二四年

三月三十一日
止六個月

千港元 千港元
未經審核 未經審核

短期福利 598 807
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(c) 應收╱（付）關聯方款項

關聯方名稱 關係 條款

於
二零二五年

三月三十一日

於
二零二四年
九月三十日

千港元 千港元
未經審核 經審核

吴夏晨 本公司一名董事之子 無抵押、免息及按要求償還 1,105 1,145

汤霞 本公司一名董事之兒媳 無抵押、免息及按要求償還 (1,072) (1,112)

上海广大基础工程
有限公司

由本公司一名董事控制 無抵押、免息及按要求償還 (11,929) (8,033)

20. 重大事項
於二零二三年十二月二十六日，本公司宣佈，經本公司董事會知悉，本集團於宜昌标典25%的
股權人民幣1,470萬元（「被凍結股權」）現正被山西省长治市监察委员会凍結（「凍結行動」）。本
集團已聘請中國法律顧問（「中國法律顧問」）就凍結行動及被凍結股權向本集團提供相關法律意
見。

據中國法律顧問告知，宜昌标典的日常業務不會因凍結行動而受到限制或不利影響。然而，於
凍結行動期間，本集團無法進行任何與被凍結股權所有權變更相關的備案，也無法對被凍結股
權辦理質押登記手續。中國法律顧問告知本集團，鑑於宜昌标典並未收到明確凍結本集團有權
享有的股息、紅利及其他收益的任何通告或通知或其他法律文件，影響本集團有權享有宜昌标
典股息的風險相對較低。

截至本財務報表日期，山西省長治市監察委員會尚未就被凍結股權採取進一步行動。經考慮中
國法律顧問的意見後，董事認為，儘管採取凍結行動，本集團指示宜昌标典相關活動的能力並
未受到影響，因此，本集團保留對宜昌标典的控制權。
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21. 報告期後事項
於二零二四年十一月十五日，董事會（「董事會」）建議實施股份合併（「股份合併」），基準為本公
司股本中每十股每股面值0.01港元之已發行及未發行現有普通股（「現有股份」）將合併為一股每
股面值0.1港元之合併股份（「合併股份」）。

於二零二四年十一月十五日，待股份合併生效後，董事會進一步建議按每持有一股合併股份獲
發四股供股股份的基準，以認購價每股供股股份0.28港元向合資格股東發行最多182,344,000

股新股（「供股股份」），籌集約5,110萬港元（未扣除專業費用及其他相關開支）（「供股」）。同
日，本公司與包銷商訂立包銷協議，據此，包銷商有條件同意按非悉數包銷基準部分包銷最多
36,468,800股供股股份，佔根據供股將予發行及配發的最多182,344,000股供股股份的20%，惟
須受包銷協議所載條款及條件所規限。

股份合併及供股須於二零二五年六月十一日獲得股東批准並滿足其他條件，方可完成。詳情
載於(i)本公司日期為二零二四年十一月十五日、二零二四年十二月二十七日、二零二五年一月
二十四日、二零二五年三月十一日、二零二五年三月二十五日及二零二五年四月二十二日的公
告；及(ii) 本公司日期為二零二五年五月二十七日的通函。

22. 批准財務報表
於二零二五年五月三十日董事會批准及授權刊發中期財務報表。
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管理層討論及分析

財務及業務回顧
收益
本集團未經審核收益由截至二零二四年三月三十一日止六個月約109,660,000港元
增加至截至二零二五年三月三十一日止六個月約167,749,000港元。此乃主要由於
天然氣業務分部所得收益約163,845,000港元，而截至二零二五年三月三十一日止
六個月，銷售及租賃業務分部所產生的收益約為3,904,000港元。

營運開支
截至二零二五年三月三十一日止六個月，本集團總營運開支（包括銷售及分銷成
本及一般及行政支出）由截至二零二四年三月三十一日止六個月約22,482,000港元
減少至約18,794,000港元。該減少乃歸因於撥回上年度確認的安全生產費用超額
撥備以及其他經營成本減少。

財務成本
截至二零二五年三月三十一日止六個月，本集團財務成本約為3,931,000港元（截
至二零二四年三月三十一日止六個月：3,438,000港元），主要指銀行及其他借貸以
及不可換股債券之利息。增加主要由於自去年以來籌集的額外貸款及不可換股債
券導致銀行及其他借貸以及不可換股債券之利息增加。

截至二零二五年三月三十一日止六個月的虧損約為957,000港元，而截至二零二四
年三月三十一日止六個月的虧損約為7,022,000港元。
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流動資金、財務資源及資本架構
本集團透過內部產生之現金流量、銀行及其他借貸及外部融資撥付營運所需資
金。本集團管理營運資金時採取審慎政策。管理層將持續密切監察本集團之財務
狀況，以維持其財務實力。

於二零二五年三月三十一日，本集團之借貸總額包括(i)銀行及其他借貸；(ii)應付
董事款項；(iii)不可換股債券；(iv)租賃負債；(v)應付一間附屬公司之非控股股東款
項；及(vi)應付關聯方款項，合計約為157,450,000港元（於二零二四年九月三十日：
147,499,000港元）。

本集團之總資產負債比率約為192%（於二零二四年九月三十日：152%）。資產負
債比率乃按本集團之借貸總額（扣除可得現金）除以本集團權益總額計算。

有關天然氣業務的最新資料
每年的十月至十二月均為工業客戶天然氣消耗的高峰期。截至二零二五年三月
三十一日止六個月，天然氣的銷量較二零二四年同期增長約59%至約43,550,000
立方米（截至二零二四年三月三十一日止六個月：27,475,000立方米）。

自二零二三年開始，宜昌市高新區白洋工業園擴建工程逐步啟動，目前已有多家
大型化工企業入駐或即將入駐園區。

宜昌市标典天然气利用有限公司（「宜昌标典」）受惠於園區內的獨家供氣經營權，
預計未來幾年將迎來一波新客戶。

針對上述持續的發展機遇，宜昌标典於二零二四年初向政府申請並獲批在園區擴
區範圍內建設兩段高壓燃氣管道（總長約23.33千米）及一座調壓站，以滿足工業用
氣需求。涉及總投資約人民幣130,000,000元。
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經考慮上述原因，本集團管理層認為，宜昌标典並無必要確認任何減值撥回或減
值以將賬面值調整至截至二零二五年三月三十一日止六個月的可收回金額。

訴訟
於二零二四年三月二十五日，环球进亿贸易（深圳）有限公司（「深圳环球」）與本公
司前任董事出現爭議，涉及(i)該董事於二零一五年向本集團提供服務的未結算酬
金及應計利息，而該筆款項將以位於中國的樓宇結算；及(ii)有關該位於中國的樓
宇的業權爭議的法律費用。法律訴訟乃由該前任董事（「深圳原告」）提出。於二零
二四年八月二十八日，深圳法院裁定，深圳原告提供作為索償憑證的證據無效。於
二零二四年九月五日，前任董事就法院所作的裁決提出上訴。

於二零二五年二月二十八日，深圳法院裁定駁回上訴，維持一審判決。

抵押資產
於二零二五年三月三十一日，本集團(i)就銀行及其他借貸約81,737,000港元抵押
天然氣獨家供應權金額約83,089,000港元以及物業、廠房及設備約30,949,000港元
（於二零二四年九月三十日：就銀行及其他借貸約76,355,000港元抵押天然氣獨
家供應權金額約88,241,000港元以及物業、廠房及設備約37,746,000港元）；及(ii)就
獲得一筆墊款人民幣100,000元向一名獨立第三方抵押一項約為1,464,000港元（於
二零二四年九月三十日：1,591,000港元）的物業。

股息
董事會不建議就截至二零二五年三月三十一日止六個月派付中期股息（截至二零
二四年三月三十一日止六個月：無）。

或然負債
於二零二五年三月三十一日，本集團並無任何其他重大或然負債（於二零二四年
九月三十日：無）。



31 環球戰略集團有限公司　　2024/2025 中期報告

資本承擔
於二零二五年三月三十一日，本集團的資本承擔約為12,641,000港元（於二零二四
年九月三十日：14,515,000港元）。

前景
展望未來，管理層相信來年經濟將有序復甦，預期將對本集團的兩大核心業務產
生積極影響。

天然氣業務
受益於宜昌市高新區白洋工業園擴建項目及宜昌标典擁有的獨家供氣經營權，相
信該分部的收益來年將繼續增長。

銷售及租賃業務
相信在國家之經濟穩健發展下，帶動基礎建設及改造項目增加，從而將帶來租賃
業務收入的增加。

管理層將更加謹慎及保守地尋求新的潛在併購、業務合併及擴張，以維持本集團
之增長及盈利能力。

重大事項
凍結行動
於二零二三年十二月二十六日，本公司宣佈，經本公司董事會知悉，本集團於宜昌
标典25%的股權人民幣1,470萬元（「被凍結股權」）現正被山西省长治市监察委员会
（「委員會」）凍結（「凍結行動」）。本集團已聘請中國法律顧問（「中國法律顧問」）就
凍結行動及被凍結股權向本集團提供相關法律意見。

董事會已指示中國法律顧問就凍結行動對本集團造成的潛在法律後果提供意見。
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據中國法律顧問告知，宜昌标典的日常業務不會因凍結行動而受到限制或不利影
響。然而，於凍結行動期間，本集團無法進行任何與被凍結股權所有權變更相關的
備案，也無法對被凍結股權辦理質押登記手續。中國法律顧問告知本集團，鑑於宜
昌标典並未收到明確凍結本集團有權享有的股息、紅利及其他收益的任何通告或
通知或其他法律文件，影響本集團有權享有宜昌标典股息的風險相對較低。

截至本報告日期，委員會尚未就被凍結股權採取進一步行動。經考慮中國法律顧
問的意見，董事認為，儘管有凍結行動，但本集團指導宜昌标典相關活動的能力仍
未受到影響，因此，本集團仍保留對宜昌标典的控制權。

回顧期間後事項
建議股份合併及供股
於二零二四年十一月十五日，董事會（「董事會」）建議實施股份合併（「股份合併」），
基準為本公司股本中每十股每股面值0.01港元之已發行及未發行普通股（「現有股
份」）將合併為一股每股面值0.1港元之合併股份（「合併股份」）。

於二零二四年十一月十五日，待股份合併生效後，董事會進一步建議透過供股方
式按每持有一股合併股份獲發四股供股股份（「供股股份」）的基準，以認購價每股
供股股份0.28港元發行最多182,344,000股供股股份，籌集約5,110萬港元（未扣除
專業費用及其他相關開支）（「供股」）。同日，本公司與包銷商訂立包銷協議，據此，
包銷商有條件同意按非悉數包銷基準部分包銷最多36,468,800股供股股份，佔根
據供股將予發行及配發的最多182,344,000股供股股份的20%，惟須受包銷協議所
載條款及條件所規限。

股份合併及供股須於二零二五年六月十一日獲得股東批准並滿足其他條件，方
可完成。詳情載於(i)本公司日期為二零二四年十一月十五日、二零二四年十二月
二十七日、二零二五年一月二十四日、二零二五年三月十一日、二零二五年三月
二十五日及二零二五年四月二十二日的公告；及(ii)本公司日期為二零二五年五月
二十七日的通函。
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匯率波動風險
由於本集團大部分交易、資產及負債均以港元及人民幣（「人民幣」）計值，因此本集
團的外匯風險有限。

於截至二零二五年三月三十一日止六個月，本集團並未訂立任何協議或承諾使用
任何金融工具以對沖有關人民幣匯兌風險。本集團將繼續監察其外匯風險。

本集團的人力資源及薪酬政策
於二零二五年三月三十一日，本集團於中國內地及香港僱用64名員工（於二零二四
年三月三十一日：51名員工）。本集團參考市場條款，並按照個別僱員本身的表
現、資歷及經驗釐定其薪酬。薪酬包括月薪、業績花紅、退休福利計劃以及醫療計
劃及購股權計劃等其他福利。管理層定期審閱本集團之薪酬政策及福利組合。本
公司已成立人力資源及薪酬委員會。董事薪酬乃參照董事的職務、職責及本集團
的營運表現而釐定。

所持重大投資
截至二零二五年三月三十一日止六個月，本集團並無持有任何重大投資。

重大收購事項或出售事項
截至二零二五年三月三十一日止六個月，本集團並無任何重大的附屬公司收購事
項及出售事項。
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董事及行政總裁於本公司或其相聯法團的股份、相關
股份及債券之權益及淡倉
於二零二五年三月三十一日，董事及行政總裁各自於本公司或任何其相聯法團
（定義見證券及期貨條例（「證券及期貨條例」）第XV部）之股份、相關股份及債券中
擁有記錄於本公司根據證券及期貨條例第352條須予存置之登記冊，或根據GEM
上市規則第5.46條所述董事進行交易之必守標準須另行知會本公司及聯交所之權
益及淡倉如下：

於本公司之權益
下表載列本公司董事及行政總裁所持本公司股份、相關股份及債券之好倉總額：

董事╱行政總裁 公司權益
好倉(L)或
淡倉(S) 權益百分比

吳國明先生 16,237,500 L 3.56%

L：　好倉

除上文所披露者外，於二零二五年三月三十一日，概無本公司董事或行政總裁於
本公司或其任何相聯法團（定義見證券及期貨條例第XV部）之股份、相關股份或債
券中擁有記錄於本公司根據證券及期貨條例第352條須予存置之登記冊，或根據
GEM上市規則第5.46條所述董事進行交易之必守標準須另行知會本公司及聯交所
之任何權益或淡倉。
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主要股東及其他人士於本公司股份及相關股份之權
益及淡倉
於二零二五年三月三十一日，根據本公司遵照證券及期貨條例第336條而存置之
登記冊及據本公司董事或最高行政人員所知，概無任何人士（本公司董事或最高
行政人員除外）於股份或相關股份中擁有或被視作或當作擁有證券及期貨條例第
XV部第2及第3分部條文項下須向本公司及聯交所披露之權益或淡倉，或記錄於本
公司根據證券及期貨條例第336條存置登記冊之權益或淡倉。

競爭業務權益
截至二零二五年三月三十一日止六個月，各董事、本公司控股股東或彼等各自之
緊密聯繫人（定義見GEM上市規則）概無擁有任何與本集團業務構成競爭或可能構
成競爭之業務或權益，亦概無與本集團發生任何其他利益衝突。

購股權計劃
本公司根據股東於二零二零年八月二十日舉行的股東特別大會上通過的普通決議
案採納一項購股權計劃（「購股權計劃」）。自二零二四年十月一日至二零二五年三
月三十一日止六個月，自二零二二年六月十六日更新計劃授權限額以來並無根據
購股權計劃授出任何購股權。因此，概無購股權根據購股權計劃被授出、獲行使、
被註銷或失效。於二零二四年十月一日及二零二五年三月三十一日，根據購股權
計劃可供授出的購股權總數分別為45,586,000份。

購買、出售或贖回證券
自二零二四年十月一日至二零二五年三月三十一日止六個月，本公司或其任何附
屬公司概無購買、出售或贖回本公司之任何上市證券。

企業管治常規
本公司致力維持高水平之企業管治常規。自二零二四年十月一日至二零二五年三
月三十一日止六個月，本公司遵守GEM上市規則附錄C1所載之企業管治守則（「企
業管治守則」）之所有守則條文，惟以下偏離者除外：
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根據企業管治守則之守則條文第C.2.1條，主席及行政總裁之角色應予分開，不應
由同一人士兼任。自二零一八年四月十九日及二零二四年四月二十九日起，本公
司分別並無委任主席及行政總裁。董事會將不時繼續檢討目前架構，並於物色到
具備合適知識、技能及經驗之人選時委任其擔任本公司主席及行政總裁。

董事的證券交易
本公司已採納GEM上市規則第5.48至5.67條所載的交易必守標準（「必守標準」）作
為董事進行證券交易之行為守則。經向全體董事作出特定查詢後，全體董事均已
確認於自二零二四年十月一日至二零二五年三月三十一日止六個月已遵守必守標
準。

審核委員會
本公司已根據GEM上市規則成立審核委員會（「審核委員會」），並以書面列明其職
權範圍。審核委員會的主要職責是審閱本公司的年度報告及財務報表、中期報告
以及風險管理及內部控制系統，並就此向董事會提供意見。

審核委員會已審閱本集團自二零二四年十月一日至二零二五年三月三十一日止六
個月之未經審核簡明綜合財務報表及本中期報告，並就此提供意見。

承董事會命
環球戰略集團有限公司

執行董事
吳國明

香港，二零二五年五月三十日

於本報告日期，執行董事為吳國明先生及武春耀先生；非執行董事為鐘珮瑄女士；
獨立非執行董事為梁傲文先生、鍾翎昌博士及鄭澤豪博士。
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