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中信证券股份有限公司关于上海海希工业通讯股份有限公司 

年报问询函相关问题回复的核查意见 

北京证券交易所上市公司管理部： 

贵部于 2025 年 6 月 6 日出具的《关于对上海海希工业通讯股份有限公司的

年报问询函》（年报问询函【2025】第 002 号）（以下简称“年报问询函”）已收

悉。中信证券股份有限公司（以下简称“中信证券”或“保荐机构”）作为上海

海希工业通讯股份有限公司（以下简称“海希通讯”或“公司”）向不特定合格

投资者公开发行股票的保荐机构，在收到年报问询函的第一时间对所列问题进

行了专项核查。公司为进一步补充和完善《问询函》的回复内容，本着认真落

实核查工作并确保回复内容及后续信息披露的真实、准确、完整，公司向贵部

申请了延期至 2025 年 7 月 1 日回复，现已完成相关核查工作。中信证券就年报

问询函专项核查并发表核查意见如下： 
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问题 2.关于主要客户及关联交易 

报告期内，你公司前五大客户年度销售占比 55.70%，其中第一至第三大客

户为本期新增。第一大客户苏州嘉润升物资贸易有限公司（以下简称“嘉润升”）

为关联方，本期销售收入 11,718.71 万元，占比 22.90%；第二大客户中机国际

工程设计研究院有限责任公司（以下简称“中机国际”），本期销售收入

9,885.75 万元，占比 19.32%；第三大客户苏州金瀚贸易有限公司（以下简称

“金瀚贸易”），本期销售收入 3,424.78万元，占比 6.69%。 

根据年报，你公司储能业务实现收入 2.78 亿元，其中 2.16 亿元最终销售

给关联方辰隆新能源科技（山东）有限公司，具体情况为：因关联方苏州辰隆

控股集团有限公司储能电站项目建设需要，通过项目总包商中机国际或嘉润升

与公司子公司签订储能系统采购合同，最终采购方为辰隆新能源科技（山东）

有限公司。 

请你公司： 

（1）列示第一大客户、第二大客户本期主要合同执行情况，包括但不限于

销售时间、销售金额、信用政策、期后回款情况等，并结合客户拓展情况，说

明储能业务对关联方是否构成重大依赖及可持续性； 

（2）结合行业情况及公司经营特点，说明储能业务关联方客户与非关联方

客户的销售产品、定价、结算条款、信用政策等是否存在重大差异，关联交易

金额是否公允； 

（3）说明对金瀚贸易的销售产品内容、最终销售客户情况，最终客户是否

与你公司、控股股东、实际控制人、持股 5%以上股东、董监高存在关联关系或

资金往来。 
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公司回复： 

一、列示第一大客户、第二大客户本期主要合同执行情况，包括但不限于

销售时间、销售金额、信用政策、期后回款情况等，并结合客户拓展情况，说

明储能业务对关联方是否构成重大依赖及可持续性 

（一）第一大客户、第二大客户本期主要合同执行情况 

2024 年，公司第一大客户、第二大客户主要合同执行情况如下： 

单位：元 

序号 客户名称 销售时间 销售金额（含税） 信用政策 期后回款情况 

1 
苏州嘉润升物资

贸易有限公司 
2024.12.13 132,421,386.24 2-3 个月账期 已回款 119,179,247.62 

2 

中机国际工程设

计研究院有限责

任公司 

2024.1.15 111,708,979.20 2-3 个月账期 已回款 100,538,081.28 

注：期后回款情况为截至 2025 年 6 月 23 日数据。 

上述两家客户均为公司间接同苏州辰隆控股集团有限公司发生的关联交易，

因苏州辰隆控股集团有限公司储能电站项目建设需要，公司间接通过项目总包

商中机国际与公司孙公司签订了 132,421,386.24 元储能系统采购合同以及间接通

过其子公司苏州嘉润升物资贸易有限公司与公司孙公司签订了 111,708,979.20 元

储能系统采购合同。 

（二）储能业务发展以及客户拓展情况 

2024 年度，公司储能业务实现营业收入 2.78 亿元，其中关联方营业收入

2.16 亿元，关联方营业收入占公司储能业务营业收入的比重达到 77.65%，因此

2024 年度，公司储能业务对关联方构成重大依赖。 

公司储能业务发展是一个需要逐步开拓的过程，业务开拓的初期，借助股

东资源帮助公司打开储能业务销售的局面，使得公司储能产品可以得到一定的

产品验证，以及帮助公司宣传海希的品牌。因此，2024 年公司关联方贡献营业

收入占比较大，但这也带来了好的结果，海希的品牌知名度提升，已落地的产

品应用验证了公司产品的性能、指标和各项参数，公司独立的市场拓展在 2025
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年逐步有了起色。截止公司问询函回复披露日，公司储能业务独立拓展的已签

约尚未执行完毕的合同金额合计 29,851,724.90 元，正在洽谈中尚未最终签约的

订单容量合计 1.11GWh。公司已经建立了独立的市场开拓能力，未来对关联方

的依赖也会逐步降低。 

截止公司问询函回复披露日，公司储能业务已签约正在执行的客户如下表： 

单位：元 

客户名称 合同内容 
合同金额 

（含税） 
项目情况 

河南中州铝厂有限公司 20MWh 储能系统销售 13,507,974.90 已签约，执行中 

江苏恒鑫能源有限公司 
83 台 233KWh 储能户外

一体柜销售 
12,570,350.00 已签约，执行中 

山东睿科新材料有限公司 
10 台 261KWh 储能户外

一体柜销售 
2,660,000.00 已签约，执行中 

安徽智碳能源有限公司 
7 台 233KWh 储能户外一

体柜销售 
960,400.00 已签约，执行中 

山东沄尔新能源有限公司 
1 台 233KWh 储能户外一

体柜销售 
153,000.00 已签约，执行中 

合计  29,851,724.90  

以上客户均未通过关联方介绍，系公司独立市场化拓展取得。 

截止公司问询函回复披露日，公司储能业务正在商务洽谈、尚未签约的客

户共 22 家，涉及到的项目规模合计 1.1GWh，这些项目均未通过关联方介绍，

是公司独立市场拓展。 

二、结合行业情况及公司经营特点，说明储能业务关联方客户与非关联方

客户的销售产品、定价、结算条款、信用政策等是否存在重大差异，关联交易

金额是否公允 

2024 年度，公司储能业务主要客户中关联方客户与非关联方客户的销售产

品、定价、结算条款、信用政策如下： 

客户名称 
销售

产品 
定价 结算条款 

信用

政策 

关联方客户 

苏州嘉润升物资贸易

有限公司 

储能

系统 

基于市场价格

双方谈判形成 

银行电汇，预付款 10%、备料款

60%、验收款 20%、质保金 10% 

2-3 个

月账
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期 

中机国际工程设计研

究院有限责任公司 

储能

系统 

基于市场价格

双方谈判形成 

银行电汇，预付款 10%、备料款

60%、验收款 20%、质保金 10% 

2-3 个

月账

期 

非关联方客户 

海南常春藤供应链管

理有限公司 

储能

系统 

基于市场价格

双方谈判形成 

银行电汇，预付款 30%、发货款

30%、到货款 30%、验收款 10%

（需卖方开具 1 年期 10%银行质

量保函） 

2-3 个

月账

期 

苏州金瀚贸易有限公

司 

储能

专用

模组 

基于市场价格

双方谈判形成 

银行电汇，预付款 30%、发货款

30%、到货款 30%、验收款 10%

（需卖方开具 1 年期 10%银行质

量保函） 

2-3 个

月账

期 

苏州金瀚贸易有限公

司 

PACK

加工

服务 

基于市场价格

双方谈判形成 

银行电汇，预付款 30%、发货款

30%、到货款 30%、验收款 10%

（需卖方开具 1 年期 10%银行质

量保函） 

2-3 个

月账

期 

由上表可知，公司储能业务上，对于关联方和非关联方在销售产品、定价、

结算条款、信用政策不存在显著差异。 

销售的产品主要是储能行业的标准产品——储能系统、电池模组、PACK 等，

定价是基于市场情况双方议价形成，结算条款是基于行业惯例双方谈判形成，

其中，大储项目即上表中的关联方业务结算方式同下游储能电站建设进度相关，

因此结算方式会和其他项目有一些差异，因电站建设周期较长，而储能设备作

为储能电站的核心设备，其占用资金较大，因而前期会有一个 60%的备料款用

于支持设备生产商的采购和生产。在信用政策上，公司作为行业的新进入者，

为了迅速打开市场空间，在业务拓展的初期会给予下游客户相对宽松的账期，

一般在满足各项付款条件后的 2-3 个月内收回货款。 

公司的关联交易定价公允，公司同中机国际于 2023 年 10 月开始洽谈产品销

售价格，最终定价 1.11 元/Wh；公司同苏州嘉润升于 2024 年 11 月开始洽谈产品

价格，最终定价 0.66 元/Wh。公司的关联交易定价系结合市场价格趋势与类似案

例价格综合确定，具体分析如下： 

1、2023-2024 年度储能市场中标价格趋势 

2023 年，根据中国招投标公共服务平台的数据，中国储能系统中标均价为
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1.1 元/Wh 左右，其中 2023 年 12 月储能系统 2 小时中标价在 0.61 至 2.33 元/Wh

之间，中标均价为 1.13 元/Wh。 

根据储能产业网 2023 年度各月均价统计表如下，趋势变动与中国招投标公

共服务平台趋同。 

 

2024 年，根据 CNESADatalink 全球储能数据库的不完全统计，国内新型储

能市场 2 小时储能系统全年平均中标价格为 0.628 元/Wh，较 2023 年均价下降

43%；6 月均价一度降至 0.61 元/Wh,9 月进一步下探至 0.58 元/Wh 的历史低位，

随后在 10 月小幅回弹至 0.59 元/Wh，12 月份进一步回升至 0.697 元/Wh。 

根据储能产业 网 2024 年度各月 均价 统计表如下， 趋势 变动与

CNESADatalink 全球储能数据库分析无重大差异。 

 

基于行业趋势来看，2023 年 10-12 月储能系统中标均价 1.06 元/Wh，与公司
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同中机国际 1.11 元/Wh 采购价无重大偏差；2024 年 10-12 月储能系统中标均价

0.67 元/Wh，与公司同苏州嘉润升 0.66 元/Wh 采购价无重大偏差. 

2、典型案例分析 

（1）中机国际项目 

针对公司同中机国际储能系统价格公允性，选取同期储能系统项目中标价

格进行比较分析： 

序号 省份 规模 日期 报价单位 

中标单价

（ 元

/Wh） 

项目 1 河南 

郑州航空港兴港

电力有限公司储

能系统设备集成

采 购 ，
36.8MW/110M

Wh 储能系统、
2.5MW/7MWh

储能系统各一套 

2023/5/3

1 

比亚迪汽车工业有限公司 1.16 

天津瑞源电气有限公司 1.137 

海南金盘智能科技股份有限公

司 
1.098 

项目 2  

中核集团新华水

电 2023 年度磷

酸铁锂电化学储

能系统集中采购 

2023/4/2

7 

卧龙电气（第一标包 1c） 1.3526 

阳光电源（第一标包 1c） 1.6 

威胜能源（第一标包 1c） 1.34 

山东电工时代（第一标包 1c） 1.41 

科华数据（第一标包 1c） 1.477 

中车株洲所（第二标包 0.5c） 1.17 

比亚迪汽车工业有限公司（第

二标包 0.5c） 
1.095 

新艾电气（第二标包 0.5c） 1.14 

阳光电源（第二标包 0.5c） 1.34 

天合储能（第二标包 0.5c） 1.15 

海博思创（第二标包 0.5c） 1.1671 

林洋亿纬储能（第二标包

0.5c） 
1.185 

科华数据（第二标包 0.5c） 1.212 

中 车 株 洲 所 （ 第 二 标 包

0.25c） 
1.094 

比亚迪汽车工业有限公司（第

二标包 0.25c） 
1.03 

https://news.bjx.com.cn/topics/biyadi/
https://news.bjx.com.cn/topics/chunengxitong/
https://news.bjx.com.cn/topics/chunengxitong/
https://news.bjx.com.cn/topics/chunengxitong/
https://news.bjx.com.cn/topics/chunengxitong/
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序号 省份 规模 日期 报价单位 

中标单价

（ 元

/Wh） 

新艾电气（第二标包 0.25c） 1.07 

阳光电源（第二标包 0.25c） 1.28 

天合储能（第二标包 0.25c） 1.08 

海博思创（第二标包 0.25c） 1.1071 

科华数据（第二标包 0.25c） 1.126 

林洋亿纬储能（第二标包

0.25c） 
1.114 

项目 3 甘肃 

国投敦煌 40MW

光伏建设项目配

套 8MWh 箱式

储能电池系统设

备采购项目 

2023/4/1

7 

四川航电微能源有限公司 1.14 

晶科能源股份有限公司 1.23 

项目 4  

中广核新能源

2023 至 2024 年

储能设备框架集

采标段 1、标段

2 开标。标段

一、标段二招标

规 模 共 计
1.25GWh 

2023/9/1

1 

远景能源有限公司 0.92 

比亚迪汽车工业有限公司 0.878 

中天储能科技有限公司 0.85 

宁德时代新能源科技股份有限

公司 
0.94 

中天储能科技有限公 0.89 

远景能源有限公司 0.96 

项目 5  

中国大唐集团

2023 年 3GWh

储能系统框架采

购 

2023/9/8 

中车株洲电力机车研究所有限

公司 
0.934 

比亚迪汽车工业有限公司 0.876 

山东电工时代能源科技有限公

司 
0.91 

北京海博思创科技股份有限公

司 
0.949 

项目 6 新疆 

中广核南疆清洁

能源基地洛浦

100 万千瓦光伏

项目储能系统采

购，该项目储能

规 模
100MW/200MW

h 

2023/8/2

4 

中天储能科技有限公司 0.97 

远景能源有公司 0.96 

中车株洲电力机车研究所有限

公司 
0.96 

项目 7 河北 

国电投雄安风储

氢项目储能系统

采购 

2023/8/7 
合肥国轩高科动力能源有限公

司 
1.08 

项目 9 / 

中国华能集团有

限公司储能系统

框架协议采购 -

标 段 一

2023/11/

28 

中车株洲电力机车研究所有限

公司 
0.808 

北京海博思创科技股份有限公

司 
0.790 
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序号 省份 规模 日期 报价单位 

中标单价

（ 元

/Wh） 

2500MWh 南京南瑞继保工程技术有限公

司 
0.813 

中国华能集团有

限公司储能系统

框架协议采购 -

标 段 二
1500MWh 

湖北亿纬动力有限公司 0.869 

中国华能集团清洁能源技术研

究院有限公司 
0.882 

中国华能集团有

限公司储能系统

框架协议采购 -

标 段 三
100MW/100MW

h 

中车株洲电力机车研究所有限

公司 
1.08 

  平均数   1.0788 

（2）苏州嘉润升项目 

针对公司同苏州嘉润升储能系统价格，选取项目所在地山东及周边项目的

中标价格进行比较分析： 

序号 省份 规模 开标日期 报价单位 
中标单价

（元/WH） 

项目 1 山东 

国家电投集团高

青
100MW/200MWh

储能示范项目储

能系统设备采购 

2024.6.20 

电工时代 0.57 

新源智储能 0.6231 

项目 2 河北 

中国安能一局秦

皇岛盛通光伏发

电 60MW 储能系

统采购 

2024.8.20 

领储宇能 0.685 

德春电力 0.662 

许继电气 0.63 

采日能源 0.595 

德春电力

（包 2） 
0.631 

阳光电源 0.577 

项目 3 山东 

东营津辉
150MW/300MWh

储能设备采购 

2024.9.05 

宁德时代 0.642 

海博思创 0.65 

电工时代 0.65 
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序号 省份 规模 开标日期 报价单位 
中标单价

（元/WH） 

项目 4 河北 

国能河北定州

50MW 风电项目
7.5MW/15MWh

储能设备采购 

2024.10.15 四方继保 0.675 

项目 5 河北 

磁县采煤沉陷区

风光储氢一体化

基地项目一期
30MW/60MWh

储能设备采购 

2024.10.24 

运达能源 0.706 

中创新航 0.752 

林洋储能 0.739 

项目 6 宁夏 

国润同心丁塘镇

1GW/2GWh 电网

侧构网型共享储

能电站项目储能

系统专项 

12 月 31 日 

新源智储能

源发展(北

京)有限公司 

0.6649 

许昌许继电

科储能技术

有限公司 

0.686 

深圳鹏程无

限新能源有

限公司 

0.692 

项目 7 海南 

海南电力产业发

展有限责任公司

2024 年定安
50MW/100MWh

共享储能项目储

能系统专项 

12 月 9 日 

华控泰思

（北京）储

能技术有限

公司 

0.678 

深圳永泰数

能科技有限

公司 

0.635 

项目 8 河北邢台 

水发华夏集团有

限公司风电项目

储能系统采购 

12 月 16 日 

厦门科华数

能科技有限

公司 

0.665 

平高集团储

能科技有限

公司 

0.694 

北京天诚同

创电气有限

公司 

0.713 

均值     0.6615 

综合对 2023 至 2024 年度储能系统的均价变动趋势，再结合类似案例价格对

比，公司储能系统售价处于同类产品市场价值区间内，与市场均价无重大差异。 

https://news.bjx.com.cn/topics/chunengxitong/


 

11 

三、说明对金瀚贸易的销售产品内容、最终销售客户情况，最终客户是否

与你公司、控股股东、实际控制人、持股 5%以上股东、董监高存在关联关系或

资金往来 

（一）说明对金瀚贸易的销售产品内容、最终销售客户情况 

报告期内，公司销售给苏州金瀚主要系 280Ah 1P 13S 模组以及同等容量的

PACK 加工服务，最终交付产品为 56.77MWh 的储能 PACK。 

苏州金瀚在收到 PACK 之后，继续委托第三方加工成储能系统， 2024 年 3

月与江苏某公司签订委托加工合同，将采购的 PACK 提供给江苏某公司委托其

加工生产成储能柜。 

2024 年 11 月 20 日，苏州金瀚与山东某公司（以下称“业主方”）签署《储

能电站项目能源管理合同》，总规模为 15MW/30MWh。苏州金瀚自持储能系统，

为业主方提供合同能源管理服务，储能电站利用业主方尖/峰/平/谷电价差的特点

参与削峰填谷，并预置储能参与电力需求侧响应、电力调峰等功能模式。合同

期为 20 年。削峰填谷管理服务效益分享为在项目的节能效益分享期内，每个结

算期就储能电站通过削峰填谷管理服务产生的节能效益，项目运营双方按一定

比例分享节能效益。 

（二）最终客户是否与你公司、控股股东、实际控制人、持股 5%以上股东、

董监高存在关联关系或资金往来 

公司最终客户即为苏州金瀚，与公司存在正常储能业务资金往来。 

除此之外，公司最终客户苏州金瀚与公司、控股股东、实际控制人、持股 5%

以上股东、董监高不存在关联关系或其他非储能业务以外的资金往来。 

但苏州金瀚法定代表人、实际控制人黄某某同公司董事长王小刚以及公司

董事、总经理兼董事会秘书李春友存在个人资金往来。具体情况如下： 

1、王小刚同黄某某资金往来情况 
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户名 账号 业务日期 转入金额（元） 摘要 

王小刚 

6229********6518 2025-01-24 1,000,000.00 转账 

6229********6518 2025-01-28 500,000.00 转账 

6229********6518 2025-02-05 500,000.00 转账 

6229********6518 2025-04-25 1,000,000.00 转账 

6229********6518 2025-04-25 1,000,000.00 转账 

6229********6518 2025-04-29 500,000.00 转账 

合计 - 4,500,000.00 - 

根据王小刚与黄某某借据，王小刚因大额资金使用需求原因自 2025 年 1 月-

4 月累计向黄某某借款 450 万元，资金使用用途主要如下： 

（1）股权投资新疆兆鑫矿业投资有限公司 200 万元 

王小刚作为股东于 2025 年 4 月 10 日投资设立了新疆兆鑫矿业投资有限公司，

分别于 2025 年 4 月 14 日和 5 月 6 日各出资 100 万元投入到该公司。 

（2）向吴某支付劳务费 150 万元 

王小刚控股公司苏州辰隆集团在广东省申报风电指标，需协助处理外资引

入的工作，吴某在这方面有丰富的项目运作资源，王小刚支付吴某 150 万元劳务

费进行相关项目工作。 

王小刚向黄某某剩余借款金额用于了王小刚个人生活消费支出。 

王小刚与黄某某相关资金均为个人资金往来，不涉及海希通讯的业务或资

金，不存在为公司提供体外资金循环或为公司承担成本费用等情形。 

2、李春友同黄某某资金往来情况 

户

名 
账号 业务日期 

转入金额

（元） 

转出金额

（元） 
摘要 

李

春

友 

6214********9206 2024/1/15  448,000.00 转账汇款 

6214********9206 2024/2/21  24,000.00 转账汇款 

6214********9206 2024/3/5  48,000.00 转账汇款 

4367********2610 2024/3/25 208,000.00  转账汇款 
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6214********9206 2024/5/6  48,000.00 转账汇款 

6214********9206 2024/6/4  48,000.00 转账汇款 

6214********9206 2024/6/11  280,000.00 转账汇款 

6214********9206 2024/7/8  48,000.00 转账汇款 

6214********9206 2024/7/20  255,000.00 转账汇款 

6214********9206 2024/8/16  48,000.00 转账汇款 

6214********9206 2024/10/8  48,000.00 转账汇款 

6214********9206 2024/11/4  48,000.00 转账汇款 

4367********2610 2024/11/27 465,205.00  转账汇款 

6214********9206 2025/1/4  48,000.00 转账汇款 

4367********2610 2025/3/5 513,103.00  转账汇款 

6214********9206 2025/4/7  48,000.00 转账汇款 

6214********9206 2025/5/7  48,000.00 转账汇款 

4367********2610 2025/5/19 1,937,586.00  转账汇款 

6214********9206 2025/6/5  48,000.00 转账汇款 

合计  3,123,894.00 1,535,000.00  

根据黄某某说明，黄某某于 2024 年 1 月初与李春友提出资金借贷的需求，

将在资金充裕的时候灵活还款，并未约定具体的借款与还款时间。李春友于

2024 年 1 月至 2025 年 6 月期间与黄某某发生正常借款与还款行为。 

2024 年 1 月 15 至 2025 年 5 月 7 日期间，李春友通过银行转账的方式借给黄

某某 148 万元，在此期间，黄某某也陆续向李春友还款 118 万元，剩余约 30 万

元尚未还清。 

根据黄某某提供的部分流水以及相关说明，黄某某收到的上述借款资金后

主要用于个人消费和部分资金周转，消费和转账对象与海希通讯、控股股东、

实际控制人、持股 5%以上股东、董监高无关联关系。 

2025 年 5 月 19 日，李春友因自身资金需求向黄某某借款 160 万元，黄某某

给李春友转账约 193 万元（含之前尚未还清的 30 万元及利息 3 万余元），李春友

于 2025 年 6 月 5 日向其还款 4.8 万元，剩余 155.2 万元本金尚未偿还。 

根据李春友提供的资金流水，李春友 2025 年 5 月份收到黄某某的借款后，
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主要借给朋友黄某、王某，用于其偿还银行贷款，部分自用。 

李春友与黄某某相关资金均为个人资金往来，不涉及海希通讯的业务或资

金，不存在为公司提供体外资金循环或为公司承担成本费用等情形。 

保荐机构核查程序和核查意见 

一、核查程序 

1、查阅公司 2024 年第一大客户、第二大客户主要合同，取得其期后支付凭

证； 

2、查阅公司 2024 年年度报告以及储能业务收入明细，了解其客户构成情况； 

3、查阅公司储能业务已签约正在执行的客户相关合同，与公司储能业务相

关负责人访谈，了解公司储能业务正在商务洽谈、尚未签约的客户情况； 

4、查阅公司储能业务主要关联方客户与非关联方客户合同； 

5、查阅中国招投标公共服务平台、CNESADatalink 全球储能数据库等数据，

了解中国储能系统公开市场价格，查阅与公司同类型可比项目的公开中标价； 

6、取得苏州金瀚的储能业务发展情况说明，查阅其储能电站项目能源管理

合同； 

7、取得公司提供的 2024 年资金流水，取得公司提供的控股股东、实际控制

人、持股 5%以上股东、董监高 2024 年至今流水（公司实控人因身居国外，已

取得其可提供的银行流水以及关于“资金往来与关联关系”的承诺，公司独立

董事和持股 5%以上自然人股东取得其关于“资金往来与关联关系”的承诺），

核对是否与苏州金瀚存在资金往来。 

二、核查意见 

经核查，保荐机构认为： 

1、2024 年度，公司储能业务对关联方构成重大依赖。随着海希的品牌知名

度提升，已落地的产品应用验证了公司产品的性能、指标和各项参数，公司独
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立的市场拓展在 2025 年逐步有了起色。公司已经建立了独立的市场开拓能力，

未来对关联方的依赖也会逐步降低； 

2、储能业务关联方客户与非关联方客户的销售产品、定价、结算条款、信

用政策不存在显著差异，关联交易金额具有公允性； 

3、苏州金瀚在收到 PACK 之后，继续委托第三方加工成储能系统，2024 年

3 月与江苏某公司签订委托加工合同，将采购的 PACK 提供给江苏某公司委托其

加工生产成储能柜。2024 年 11 月 20 日，苏州金瀚与山东某公司签署《储能电

站项目能源管理合同》，总规模为 15MW/30MWh。； 

4、公司最终客户即为苏州金瀚，与公司存在正常储能业务资金往来。除此

之外，根据取得的资金流水与相关承诺，未发现公司最终客户苏州金瀚与公司、

控股股东、实际控制人、持股 5%以上股东、董监高存在关联关系或其他非储能

业务以外的资金往来； 

5、根据取得的资金流水与相关承诺，苏州金瀚法定代表人、实际控制人黄

某某同公司董事长王小刚以及公司董事、总经理兼董事会秘书李春友存在个人

资金往来。 
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问题 3.关于主要供应商 

报告期内，你公司主要供应商年度采购占比 61.07%，本年新增第一大供应

商苏州富业联智能科技有限公司，采购金额 7,805.10 万元，年度采购占比

18.10%；新增第四大供应商海南礼乐北斗科技有限公司，采购金额 3,711.90 万

元，年度采购占比 8.61%；新增第五大供应商苏州安客思网络科技有限公司，采

购金额 2,831.89万元，年度采购占比 6.57%。 

请你公司： 

（1）说明新增主要供应商的具体情况，包括成立时间、经营范围、注册资

本、合作期限、采购内容、采购模式、交易定价等，以及是否与你公司、控股

股东、实际控制人、持股 5%以上股东、董监高存在关联关系或资金往来； 

（2）结合行业情况及公司经营特点，列示说明新增主要供应商的获取渠道、

采购产品、定价、结算条款、信用政策、主要合同执行情况等，上述主要事项

与其他非主要供应商是否存在重大差异以及主要供应商变化的合理性。 

公司回复： 

一、说明新增主要供应商的具体情况，包括成立时间、经营范围、注册资

本、合作期限、采购内容、采购模式、交易定价等，以及是否与你公司、控股

股东、实际控制人、持股 5%以上股东、董监高存在关联关系或资金往来 

（一）新增主要供应商的具体情况 

报告期内，公司新增主要供应商的具体情况如下： 

序

号 
供应商名称 成立时间 经营范围 注册资本 合作期限 采购内容 采购模式 交易定价 

1 

苏州富业联

智能科技有

限公司 

2014-05-16 

金属结构

制造；半

导体器件

专用设备

制造；光

伏设备及

元器件制

造；电池

5000 万元 1-2 年 

储能电

芯、PACK

上下壳

体、储能

系统集装

箱等 

直采/贸易 

基于市场

价格协商

定价 
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序

号 
供应商名称 成立时间 经营范围 注册资本 合作期限 采购内容 采购模式 交易定价 

零配件生

产；五金

产品制

造；工业

机器人制

造等 

2 

海南礼乐北

斗科技有限

公司 

2019-01-17 

卫星通信

服务；物

联网设备

销售；集

成电路芯

片及产品

销售；储

能技术服

务；电池

销售；电

池零配件

销售等 

1500 万元 1-2 年 储能电芯 贸易 

基于市场

价格协商

定价 

3 

苏州安客思

网络科技有

限公司 

2021-10-29 

软件开

发；信息

系统集成

服务；集

成电路设

计；储能

技术服

务；电池

销售；电

池零配件

销售；集

成电路芯

片及产品

销售等 

5000 万元 1-2 年 储能电芯 贸易 

基于市场

价格协商

定价 

公司同上述三家供应商采购储能电芯是通过贸易的方式采购，三家供应商

作为贸易商向公司销售储能电芯，终端供应商为电池生产厂商宁德时代和瑞浦

兰均。 

公司通过贸易的方式采购电芯主要是因为公司在报告期内还是储能行业新

进入者，从电芯厂商直采无集采优势，无法获取较好的价格和付款方式。而通

过贸易商采购可以享受贸易商的集采优势，享受较好的价格和更优的付款方式。

今年，公司储能业务已初具规模，具备了集采条件，公司已经在和一些电芯生

产厂商谈集中采购，逐步增加向电芯厂商直采的规模，降低贸易采购规模。 
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（二）新增主要供应商是否与你公司、控股股东、实际控制人、持股 5%以

上股东、董监高存在关联关系或资金往来 

公司新增主要供应商海南礼乐北斗科技有限公司和苏州安客思网络科技有

限公司，与公司存在正常储能业务资金往来。 

除此之外，公司新增主要供应商与公司、控股股东、实际控制人、持股 5%

以上股东、董监高不存在关联关系或其他非储能业务以外的资金往来。 

但公司新增主要供应商海南礼乐北斗科技有限公司法定代表人和实际控制

人李某某、苏州安客思网络科技有限公司法定代表人和实际控制人杨某同公司

董事长王小刚存在个人资金往来。具体情况如下： 

1、王小刚同李某某资金往来情况 

户名 账号 业务日期 转出金额（元） 摘要 

王小刚 

6212********2218 2024/2/1 1,000,000.00 跨行汇款 

6212********2218 2024/7/19 1,000,000.00 跨行汇款 

6212********2218 2024/8/15 50,000.00 跨行汇款 

6216********8580 2024/3/20 220,000.00 借款 

合计  2,270,000.00  

根据李某某签署的借据以及提供的部分资金流水，李某某因个人原因于

2024 年 1 月 10 日向王小刚申请 350 万元借款，用于处理个人事务，后王小刚累

计借款 227 万元给李某某，借款记录如上表所示。 

李某某收到借款之后，用于个人事务，其中主要资金用途如下： 

（1）偿还李某某之前个人借款 80 万元 

李某某于 2024 年 1 月 21 日向李某借款 220 万元，2 月需还款 80 万元。2024

年 2 月 1 日，李某某向王小刚借款 100 万元，当日，李某某向李某转账 80 万元，

偿还个人债务。 

（2）购买房产支出 77 万元 
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2024 年 8 月 27 日，李某某支付购买宝华海景公寓 2-B2701 房款 77 万元，

该房产为海南礼乐北斗科技有限公司实际办公地址。 

李某某向王小刚剩余借款金额用于了李某某个人资金周转。 

2、王小刚同杨某资金往来情况 

户名 账号 业务日期 转出金额（元） 摘要 

王小刚 6212********2218 2024/2/7 1,230,000.00 网转 

根据杨某提供的部分流水明细，杨某因个人公司苏州某公司经营需要，向

王小刚借款 123 万元，2024 年 2 月 18 日，杨某向苏州某公司转账 120 万元，用

于公司的日常经营。 

上述资金往来均为王小刚同李某某、杨某个人资金往来，不涉及海希通讯

的业务或资金，不存在为公司提供体外资金循环或为公司承担成本费用等情形。 

二、结合行业情况及公司经营特点，列示说明新增主要供应商的获取渠道、

采购产品、定价、结算条款、信用政策、主要合同执行情况等，上述主要事项

与其他非主要供应商是否存在重大差异以及主要供应商变化的合理性 

报告期内，公司新增主要供应商均为公司储能业务供应商，公司储能业务

领域供应商的具体情况如下： 

序

号 
供应商名称 获取渠道 采购产品 定价 结算条款 信用政策 

主要合同执

行情况 

新增主要供应商 

1 

苏州富业联

智能科技有

限公司 

上门拜访 

储能电芯、

PACK 上下

壳体、储能

系统集装箱

等 

基于市场价

格协商定价 

银行电汇、

供应链票据

等 

6-12 个月账

期 

均已完成交

付 

2 

海南礼乐北

斗科技有限

公司 

朋友介绍 储能电芯 
基于市场价

格协商定价 

银行电汇、

供应链票据

等 

6-12 个月账

期 

均已完成交

付 

3 

苏州安客思

网络科技有

限公司 

朋友介绍 储能电芯 
基于市场价

格协商定价 

银行电汇、

供应链票据

等 

6-12 个月账

期 

均已完成交

付 

其他非主要供应商 
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序

号 
供应商名称 获取渠道 采购产品 定价 结算条款 信用政策 

主要合同执

行情况 

1 

又一新能源

科技（苏

州）有限公

司 

商务交流 
储能电池

PACK 

基于市场价

格协商定价 

银行电汇、

供应链票据

等 

3 个月账期

+12 个月账

期 

均已完成交

付 

2 

翠鸟新能源

科技（浙

江）有限公

司 

上门拜访 
储能系统加

工服务 

基于市场价

格协商定价 

银行电汇、

供应链票据

等 

3 个月账期

+12 个月账

期 

均已完成交

付 

3 

河南许继电

力电子有限

公司 

上门拜访 
储能专用逆

变器 

基于市场价

格协商定价 
银行电汇 3 个月账期 

均已完成交

付 

4 

四维能源

（武汉）科

技有限公司 

商务交流 
储能专用逆

变器 

基于市场价

格协商定价 
银行电汇 3 个月账期 

均已完成交

付 

5 
山东和森贸

易有限公司 
商务交流 储能电芯 

基于市场价

格协商定价 

银行电汇、

供应链票据

等 

6-12 个月账

期 

均已完成交

付 

上述事项新增主要供应商与其他非主要供应商不存在重大差异，公司基本

围绕行业惯例开展供应商管理工作，同一采购产品储备至少 2 家供应商，考虑到

公司处于储能市场开拓的初期，在供应商的筛选上需要经过一定的磨合以及验

证阶段，公司同一种产品会通过多家供应商采购，以此来验证供应商的稳定性、

可靠性，不断完善公司自身的供应链体系。 

公司 2024 年相比于 2023 年主要供应商发生了重大变化，前五大供应商变化

情况如下： 

2023 年公司前五大供应商： 

单位：元 

序号 供应商 采购金额 年度采购占比 

1 HBC-radiomatic GmbH 56,308,888.54 51.52% 

2 上海采日能源科技有限公司 4,375,539.83 4.00% 

3 杭州高特电子设备股份有限公司 4,183,146.02 3.83% 

4 上海电视电子进出口有限公司 3,969,065.30 3.63% 

5 又一新能源科技（苏州）有限公司 2,107,936.50 1.93% 

合计 70,944,576.19 64.91% 
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2024 年公司前五大供应商： 

单位：元 

序号 供应商 采购金额 年度采购占比 

1 苏州富业联智能科技有限公司 78,050,997.14 18.10% 

2 HBC 60,152,321.87 13.95% 

3 又一新能源科技（苏州）有限公司 59,670,745.48 13.84% 

4 海南礼乐北斗科技有限公司 37,118,997.16 8.61% 

5 苏州安客思网络科技有限公司 28,318,853.00 6.57% 

合计 263,311,914.65 61.07% 

主要供应商变化是因为公司储能业务在 2023 年尚在起步中，供应商采购较

少，2024 年公司储能业务实现发展，营收占比已超过遥控业务，因此供应商同

步发生了变化，前五大供应商中新增了三家储能业务相关采购供应商。 

保荐机构核查程序和核查意见 

一、核查程序 

1、查阅公司新增主要供应商与其他非主要供应商的相关采购合同，通过企

查查等公开信息查阅其公司信息，通过访谈了解其获取渠道； 

2、查阅公司 2023 年和 2024 年定期报告，了解其主要供应商变化的合理性； 

3、取得公司提供的 2024 年资金流水，取得公司提供的控股股东、实际控制

人、持股 5%以上股东、董监高 2024 年至今流水（公司实控人因身居国外，已

取得其可提供的银行流水以及关于“资金往来与关联关系”的承诺，公司独立

董事和持股 5%以上自然人股东取得其关于“资金往来与关联关系”的承诺），

核对是否与公司新增主要供应商存在资金往来。 

二、核查意见 

经核查，保荐机构认为： 

1、公司新增主要供应商海南礼乐北斗科技有限公司和苏州安客思网络科技



 

22 

有限公司，与公司存在正常储能业务资金往来。除此之外，根据取得的资金流

水与相关承诺，未发现公司新增主要供应商与公司、控股股东、实际控制人、

持股 5%以上股东、董监高存在关联关系或其他非储能业务以外的资金往来； 

2、根据取得的资金流水与相关承诺，公司新增主要供应商海南礼乐北斗科

技有限公司法定代表人和实际控制人李某某、苏州安客思网络科技有限公司法

定代表人和实际控制人杨某同公司董事长王小刚存在个人资金往来； 

3、公司新增主要供应商与其他非主要供应商在获取渠道、采购产品、定价、

结算条款、信用政策、主要合同执行情况等方面不存在重大差异，主要供应商

变化主要系 2024 年公司储能业务实现发展，前五大供应商中新增了三家储能业

务相关采购供应商。 



 

23 

问题 4.关于固定资产、在建工程 

2024 年末，你公司固定资产余额 3,555.82 万元，较期初下降 1.85%，期末

固定资产占总资产比例 2.63%。在建工程余额 37,510.50 万元，较期初增加

749.87%。其中募投项目希姆科技(上海)生产基地及辅助用房建设项目预算

19,605 万元，期末余额 14,379.95 万元；海希 4GW 新型电力系统设备制造项目

预算 58,226.18 万元，期末余额 14,598.46 万元；海希 5GWh 新型储能系统和浸

没式模组 PACK、储能组件制造基地(一期)预算 95,575.22 万元，期末余额

8,532.09 万元。根据附注，海希 4GW 新型电力系统设备制造项目、海希 5GWh 新

型储能系统和浸没式模组 PACK、储能组件制造基地(一期)本期分别减少 324.77

万元、15.02万元。 

请你公司： 

（1）说明在储能业务大幅增长但固定资产未有明显增长的情况下，储能产

品的生产通过何种方式实现，以及上述生产安排的合理性； 

（2）结合各在建工程项目的主要内容、预计产能计划、预计完工时间、执

行进度等，说明本期在建工程大幅增长的原因及合理性，以及部分项目本期减

少金额的原因，并说明各在建工程项目已建设部分是否已达到预定可使用状态，

是否存在应转固但未转固情况； 

（3）说明在建工程中前五大采购方的名称、交易内容成立时间及注册资本、

交易金额及结算情况、后续资产交付时间等信息，并说明交易对方与你公司、

控股股东、实际控制人、持股 5%以上股东、董监高是否存在关联关系、资金往

来或业务往来； 

（4）结合公司目前的产能规模、产能利用率、产销率、在手订单等，说明

是否存在产能消化风险。 
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公司回复： 

一、在储能业务大幅增长但固定资产未有明显增长的情况下，储能产品的

生产通过何种方式实现，以及上述生产安排的合理性 

公司储能业务大幅增长主要系公司储能业务发展初期，依托股东所具备的

产业资源与协同网络，获得辰隆储能电站项目。在获取相关项目后，由于菏泽

及安吉两处生产基地尚处建设中，为满足当前生产需求，公司在菏泽租赁

30,423.56 ㎡临时厂房，年租金为 365.08 万元，公司将租赁厂房作为使用权资产

和租赁负债进行核算，相关会计处理符合《企业会计准则》的规定。临时厂房

内产线为自费投资建设，投入固定资产 1,648 万元建成一条设计年产能 1.2GWh

的储能系统集成产线，其中包含一条前置工序的储能专用模组生产线和两条

PACK、集装箱的组装生产线，该产线已于 2023 年 11 月投产。由于该临时产线

所用场地为租赁获取，未涉及大额土建工程投入，且储能系统集成生产设备成

本相对较低，因此报告期内公司固定资产未有明显增长。此外，公司位于安吉

生产基地一条设计年产能 2GWh 的储能系统集成产线也已于 2025 年 4 月投入试

生产，已根据订单需求实现小批量出货。 

综上所述，公司受益于股东获取储能业务项目实现收入大幅增长，但由于

当时生产基地尚在建设期，因此租赁厂房完成生产交付，相关生产安排具有合

理性，储能业务大幅增长但固定资产未有明显增长情况具有合理性。 
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二、结合各在建工程项目的主要内容、预计产能计划、预计完工时间、执

行进度等，说明本期在建工程大幅增长的原因及合理性，以及部分项目本期减

少金额的原因，并说明各在建工程项目已建设部分是否已达到预定可使用状态，

是否存在应转固但未转固情况 

（一）结合各在建工程项目的主要内容、预计产能计划、预计完工时间、

执行进度等，说明本期在建工程大幅增长的原因及合理性，以及部分项目本期

减少金额的原因 

1、希姆科技（上海）生产基地及辅助用房建设项目 

公司在建的“希姆科技（上海）生产基地及辅助用房建设项目”为公司募

投项目之一，实施主体为公司全资子公司希姆科技（上海）有限公司（以下简

称“希姆科技”），建设内容为公司总部基地、研发中心及生产基地。 

公司于 2024 年 4 月 26 日披露《变更募集资金用途及募投项目延期公告》

（公告编号：2024-025），公司将另一募投项目“工业无线遥控设备生产线扩建项

目”实施地点从原有生产场地变更至目前正在建设中的希姆科技（上海）生产基

地及辅助用房内进行，该项目建设内容为工业无线遥控设备生产线的扩建。 

上述生产线扩建项目建设完成后将新增产能规模如下表所示： 

单位：台数 

序号 产品种类 T+1 T+2 T+3 T+4 T+5 

1 工程机械类产品 - - - - 2,000 

2 起重机类产品 - - - - 800 

 合计 - - - - 2,800 

注：T 代表募集资金到账时点，T+1 为募投项目建设第一年，以此类推。 

“希姆科技（上海）生产基地及辅助用房建设项目”所需用地由于前期因

土地购置政府审批流程较长，公司取得土地时间有所延长，建设进度晚于原计

划时间。该项目于 2023 年 11 月 8 日正式开工，主体建筑于 2024 年 5 月 30 日封

顶，2024 年 12 月 12 日正式竣工，2025 年 4 月 23 日已完成项目竣工验收备案工

作，并于 2025 年 6 月 10 日取得不动产证。本报告期末及期后，整体工程未完工，
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暂未达到预定可使用状态，不满足转固条件。根据后续室内装修、装修验收、

空气净化、设备安装调试等周期安排，预计项目将于 2025 年 12 月 31 日达到预

定可使用状态并完成转固，预估转固金额为 19,430.56 万元。 

2、海希 4GW 新型电力系统设备制造项目 

海希 4GW 新型电力系统设备制造项目实施主体为：海希智能科技（浙江）

有限公司（以下简称“浙江海希”），建设内容为 4GW 新型电力系统设备制造项

目。 

该项目 2023 年 2 月完成地质勘察，6 月完成施工图纸设计，8 月完成总承包

单位进场，并于 2023 年 9 月 27 日正式开工建设。 

截止 2025 年 5 月 31 日，该项目已完成 1 号楼工规证办理，3 号楼钢结构维

护结构完成，4/5 号楼土建工程完成（其中 5 号楼产线布局拟定位固态电池，图

纸设计中），678 号楼已完成规划、消防、竣工验收，2025 年 4 月 6 号生产厂房

已投入试生产中。计划 2025 年 11 月完成 5 号楼固态电池生产线交付。公司将依

靠第一批产能逐步完成销售订单，依靠销售现金回流积累资金，视资金累计情

况再继续投入到后续项目建设中，项目全部建成后将为公司新增 4GW 的新型电

力系统设备产能。本期均未转固，期后仅 6 号楼达到预定可使用状态并转固，对

应金额为 4,040.58 万元，其他建设项目均未达到预定可使用状态。 

因为公司采取分批建设分批投产的策略，将视市场情况和公司订单情况来

分批投产，逐步积累经营现金回流，视资金积累情况再投入到后续项目建设中，

因此项目的建设进度将依据市场和公司的情况进行动态调整，确保和公司规模

和资金状况相匹配，不超前投资，不增加公司财务负担。 

3、海希 5GWh 新型储能系统和浸没式模组 PACK、储能组件制造基地

（一期） 

海希 5GWh 新型储能系统和浸没式模组 PACK、储能组件制造基地（一期）

项目实施主体为：海希储能科技（山东）有限公司（以下简称“山东海希”），

建设内容为海希 5GWh 新型储能系统和浸没式模组 PACK、储能组件制造基地
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（一期）项目。 

该项目 2023 年 8 月完成地质勘察，12 月完成施工图纸设计，2024 年 3 月完

成总承包单位进场，并于 2024 年 3 月 25 日正式开工建设。 

截止 2025 年 5 月 31 日，该项目已完成 1 号楼联合厂房的钢框架安装 100%，

维护结构已完成 95%正在收尾工作，室内地坪浇筑完成 40%。2 号研发楼主体结

构完成，外立面涂料完成，外窗安装完成 95%；3 号楼食堂及活动中心外立面及

外窗安装完成；4 号宿舍楼外立面涂料及外窗安装完成；5/6/7 号楼外立面涂料及

外窗安装完成；计划 2025 年 10 月完成竣工验收。项目全部建成后将为公司新增

5GWh 的新型储能系统和浸没式模组 PACK、储能组件产能。上述建设项目本期

均未转固，期后其他建设项目也均未达到预定可使用状态，因此并未转固。 

和上述浙江海希建设项目一样，山东海希建设项目也采取分批建设分批投

产的策略，逐步积累经营现金回流，视资金积累情况再投入到后续项目建设中，

因此项目的建设进度将依据市场和公司的情况进行动态调整，确保和公司规模

和资金状况相匹配，不超前投资，不增加公司财务负担。 

4、本期在建工程大幅增长的原因及合理性，以及部分项目本期减少金额的

原因 

1）本期在建工程大幅增长的原因及合理性 

a.业务扩张需求：公司为了满足储能业务的快速增长需求，加大了对生产基

地和相关设施的建设投入，以提升产能和生产效率。 

b.战略布局调整：公司可能根据市场趋势和未来发展规划，调整了投资方向

和重点，增加了对新型储能系统和电力系统设备制造项目的投入，以增强公司

的核心竞争力。 

c.项目进度推进：在建工程项目在报告期内取得了显著进展，导致工程支出

增加，从而使得在建工程余额大幅上升。 

2）部分项目本期减少金额的原因 
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a. 海希 5GWh 新型储能系统和浸没式模组 PACK、储能组件制造基地（一期）

减少金额系 pack 装配线装修费完工，转入长期待摊费用，金额为 150,188.68 元；

10KV 外线改造工程达到竣工验收条件，转入固定资产，金额为 207,112.12 元； 

b. 海希 4GW 新型电力系统设备制造项目减少金额系租入厂房的净化装修工

程达到竣工验收条件，转入长期待摊费用，金额为 3,247,706.42 元。 

三、说明在建工程中前五大采购方的名称、交易内容成立时间及注册资本、

交易金额及结算情况、后续资产交付时间等信息，并说明交易对方与你公司、

控股股东、实际控制人、持股 5%以上股东、董监高是否存在关联关系、资金往

来或业务往来 

（一）在建工程中前五大采购方的名称、交易内容成立时间及注册资本、

交易金额及结算情况、后续资产交付时间等信息 

截止报告期末，公司在建工程中前五大采购方信息具体如下： 

单位：元 

序

号 
供应商名称 成立时间 注册资本 交易内容 累计交易金额 结算情况 

后续资产

交付时间 

1 
安吉巨峰建

筑有限公司 

2010 年 04

月 23 日 
10,000 万元 建设工程 120,179,500.00 86.46% 

2026 年 12

月 31 日 

2 

中冶宝钢技

术服务有限

公司 

1989 年 06

月 01 日 

120,000 万

元 
建设工程 111,473,519.75 76.36% 

2025 年 12

月 31 日 

3 

山东兴星建

筑工程有限

公司 

2019 年 02

月 02 日 
5,000 万元 建设工程 77,640,000.00 55.89% 

2026 年 12

月 31 日 

4 

山东御柱金

梁建筑工程

有限公司 

2019 年 04

月 17 日 
1,010 万元 建设工程 4,480,285.84 100.00% 

2026 年 12

月 31 日 

5 

浙江宝盛建

设集团有限

公司 

1997 年 10

月 15 日 
31,800 万元 建设工程 4,336,000.00 18.10% 

2026 年 12

月 31 日 

（二）在建工程中前五大采购方是否与你公司、控股股东、实际控制人、

持股 5%以上股东、董监高存在关联关系或资金往来 

公司控股股东周彤的配偶、实际控制人之一的 LI TONG 先生为公司上述在
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建工程前五大采购方中的中冶宝钢技术服务有限公司（以下简称“中冶宝钢”）

的董事。LI TONG 先生持有上海海瑞投资管理有限公司 100%股份，并任其执行

董事，上海海瑞投资管理有限公司持有中冶宝钢 10.53%股份。 

公司全资子公司希姆科技与中冶宝钢于 2023 年 9 月 8 日签订了《建设工程

施工合同》。中冶宝钢通过邀标方式中标希姆科技生产基地及辅助用房建设项目，

成为该项目总承包商，合同总金额 145,977,300.00 元。希姆科技与中冶宝钢存在

上述工程款项的资金往来。 

除上述情况外，公司在建工程中前五大采购方与公司、控股股东、实际控

制人、持股 5%以上股东、董监高不存在关联关系或在建工程相关以外的非正常

资金往来。 

四、结合公司目前的产能规模、产能利用率、产销率、在手订单等，说明

是否存在产能消化风险 

1、工业无线遥控业务 

2025 年 1-5 月，公司产能规模为 8,340 台，实际产量为 9,079 台，产能利用

率 108.87%。同期销量为 8,838 台，产销率 97.35%。由于公司目前设备投入不足、

降本增效缩减生产人员配置以及为满足生产需求增加排班等原因，现产能利用

率较高，“希姆科技（上海）生产基地及辅助用房建设项目”在建的总部基地、

研发中心及生产基地可以优化设备工艺及生产流程，缓解生产压力，不会导致

产能过剩问题。同时为避免新增产能可能造成无法消化的情况，公司也适时调

整了另一募投项目生产线扩建项目的投入，后续公司将根据工业遥控器市场需

求变化、产品开发等情况决定后续产线扩建规模。公司将在维持现有生产力的

同时进一步加强公司在新产品、新工艺、新技术等方面的研发以增强公司的核

心竞争力，为将来业务的发展奠定坚实的基础。 

年化 

理论产能 

1-5 月 

理论产能 

1-5 月 

产量 

产能 

利用率 

1-5 月 

销售量 
产销率 

22,073 台 8,340 台 9,079 台 108.87% 8,838 台 97.35% 
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2、储能业务 

2024 年公司储能业务开始逐步实现销售，山东基地通过租用临时厂房的方

式实现 1.2GWh 产能产线的建设，公司采取以销定产的模式组织生产，全年产能

利用率为 37.73%，主要系公司尚处业务开拓前期，订单量仍在爬坡，因此产能

尚未被完全利用。 

2025 年 1-5 月，公司产能规模为 833MWh，实际产量为 413.78MWh，产能

利用率 49.65%。具体情况如下： 

生产基地 
年化 

理论产能 
1-5 月理论产能 1-5 月产量 产能利用率 

山东菏泽 1.2GWh 500MWh 334.80MWh 66.96% 

浙江湖州 2GWh 
333MWh 

（4 月投产） 
78.98MWh 23.69% 

合计 3.2GWh 833MWh 413.78MWh 49.65% 

伴随公司在新能源市场的持续开拓，2025 年 1-5 月产能利用率水平较 2024

年已有所提升，其中山东基地显著提升到 66.96%，而浙江基地产能利用率当前

仅为 23.69%，利用率较低主要系产线于 4 月初步实现试生产，相关调试工作较

多且市场开拓仍处起步初期所致，未来公司将持续在产线稳定投产及销售端积

极发力，努力提升产能利用率。 

在手订单详细情况见回复之问题 2-（1）-（二）储能业务发展以及客户拓展

情况的相关回答。 

基于公司上述两个基地目前已实现的年产能 3.2GWh，公司两个基地年理论

折旧额约 950 万元左右，该产能基本能维持公司储能业务未来 2 年的订单需求，

公司会基于未来市场和订单情况决定是否增加产能。根据建设可研报告规划，

山东菏泽基地和浙江湖州基地全部产线建成投入使用后，年化理论产能 13GWh，

两个基地完全建成后对应每年理论折旧金额为 9,240.9 万元。公司在实际建设过

程中将根据市场订单需求情况灵活调整产能规划及投产进度，以维持较高的产

能利用率。 

未来产能消化方面，浙江安吉及山东菏泽的两大生产基地可充分辐射华北
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及长三角市场，市场需求旺盛。公司未来将采取包括股权激励、人才引进、高

校合作等多种方式吸引行业内的优秀人才，逐步提高公司的研发实力，进一步

提升产品谱系丰富度及产品竞争力。同时，公司还将强化配套销售服务网点布

局，加大市场销售力度。未来，随着公司产能的提升和供应链的完善，公司储

能产品产线规模效应显现，单位生产成本将逐步下降，公司在我国当前新型储

能需求持续增长的背景下有望充分受益。 

风险提示：随着未来市场的变化可能出现公司在手订单不足，产能利用率

较低的风险，而较低的产能利用率会导致公司资产折旧等固定成本无法得到有

效分摊，从而影响公司盈利状况。 

保荐机构核查程序和核查意见 

一、核查程序 

1、与公司管理层访谈，了解在储能业务大幅增长但固定资产未有明显增长

的情况下，储能产品的生产实现方式，以及上述生产安排的合理性，并查阅相

关厂房租赁合同； 

2、查阅公司在建工程项目报告以及公开信息披露文件，查阅其监理报告； 

3、查阅公司在建工程明细； 

4、查阅公司在建工程中前五大采购方相关合同以及相关支付凭证，通过企

查查等公开信息查阅其公司信息； 

5、查阅公司 2025 年 1-5 月产销数据； 

6、取得公司提供的 2024 年资金流水，取得公司提供的控股股东、实际控制

人、持股 5%以上股东、董监高 2024 年至今流水（公司实控人因身居国外，已

取得其可提供的银行流水以及关于“资金往来与关联关系”的承诺，公司独立

董事和持股 5%以上自然人股东取得其关于“资金往来与关联关系”的承诺），

核对是否与公司在建工程前五大采购方存在资金往来。 



 

32 

二、核查意见 

经核查，保荐机构认为： 

1、公司受益于股东获取储能业务项目实现收入大幅增长，但由于当时生产

基地尚在建设期，因此租赁厂房完成生产交付，相关生产安排具有合理性，储

能业务大幅增长但固定资产未有明显增长情况具有合理性； 

2、本期在建工程大幅增长的原因系业务扩张需求、战略布局调整和项目进

度推进所致。部分项目本期减少金额的原因为：（1）海希 5GWh 新型储能系统

和浸没式模组 PACK、储能组件制造基地（一期）减少金额系 pack 装配线装修

费完工，转入长期待摊费用，金额为 150,188.68 元；10KV 外线改造工程达到竣

工验收条件，转入固定资产，金额为 207,112.12 元；（2）海希 4GW 新型电力系

统设备制造项目减少金额系租入厂房的净化装修工程达到竣工验收条件，转入

长期待摊费用，金额为 3,247,706.42 元； 

3、公司控股股东周彤的配偶、实际控制人之一的 LI TONG 先生为公司在建

工程前五大采购方中的中冶宝钢的董事。LI TONG 先生持有上海海瑞投资管理

有限公司 100%股份，并任其执行董事，上海海瑞投资管理有限公司持有中冶宝

钢 10.53%股份。公司全资子公司希姆科技与中冶宝钢于 2023 年 9 月 8 日签订了

《建设工程施工合同》。中冶宝钢通过邀标方式中标希姆科技生产基地及辅助用

房建设项目，成为该项目总承包商，合同总金额 145,977,300.00 元。希姆科技与

中冶宝钢存在上述工程款项的资金往来。除此情形外，根据取得的资金流水与

相关承诺，未发现公司在建工程中前五大采购方与公司、控股股东、实际控制

人、持股 5%以上股东、董监高存在其他关联关系或在建工程相关以外的非正常

资金往来。 

4、虽然公司基于产业政策、下游终端需求、市场拓展情况以及已有产能布

局情况进行制定产能建设项目规划。但如果产业政策、下游需求、市场竞争等

方面出现重大不利变化，或公司市场开拓能力不足、市场空间增速不及预期等，

则公司可能面临新增产能无法有效消化、投入产出不及预期等情况，从而影响
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项目实现良好的经济效益，对公司现金流管理带来较大压力。公司存在随着未

来市场的变化可能出现公司在手订单不足，产能利用率较低的风险，而较低的

产能利用率会导致公司资产折旧等固定成本无法得到有效分摊，从而影响公司

盈利状况。 

（以下无正文） 
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（本页无正文，为《中信证券股份有限公司关于上海海希工业通讯股份有限公

司年报问询函相关问题回复的核查意见》之签章页） 
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