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证券代码： 001227 证券简称：兰州银行

兰州银行股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2025-02

投资者关系

活动类别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名

华龙证券 杨阳 杨晓天

中银基金 刘腾

时间 2025年 7月 3日下午

地点 兰州银行总行 25楼会议室

上市公司接待

人员姓名
董事、董事会秘书张少伟及相关部门负责人

投资者关系活动主

要内容介绍

1.贵行的战略规划和发展思路？

战略规划：

我行明确了 1363整体发展战略：抓住上市机遇，围绕“受人尊敬的特

色精致银行”这一战略愿景，坚持“轻型化、数字化、绿色化”三大方向，

重点实施“客户建设、零售转型、资产提质、兰外提升、科技赋能、管理

强基”六大工程，形成中小微、零售和金融市场“三轮驱动”业务格局，将

兰州银行打造成为业绩优良、管理精细、服务一流的上市城商行。

战略规划实施以来，我行将标杆银行的先进经验与我行实践相融合，

对战略规划执行情况进行全面复盘；不断推动资产投放结构优化，绿色贷

款连续三年高速增长，制造业贷款显著增加，供应链融资金额实现新突破，

业务质效持续改善；努力提升资负管理效率，坚持推进负债成本压降，五

年期存款占比大幅降低，存款付息率持续下降；创新金融产品与服务模式，

加大对中小微企业扶持力度，助力实体经济复苏；加强风险管理与内部控

制，为实现可持续发展奠定坚实基础。2025年是我行三年战略规划的收

官之年，我行已启动新一轮战略规划制定调研摸底工作，在总结现有战略

执行情况和借鉴同业先进经验的基础上，制定更为科学合理、实操性强的

新的战略规划，更好地引领全行高质量发展。

发展思路：

一是加速转型，释放动能，推动信贷增量提质。把扩大高质量信贷投

放作为第一要务，加快业务转型，不断完善产品体系和信贷业务流程，聚

焦重点领域、重点行业，抓小不放大，力争实现信贷投放新突破。二是优

化结构，开源节流，推动全行降本增效。开源和节流齐头并进，有效应对

营收增长压力。在优化负债结构压降成本的同时，积极提升中间业务收入、
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金融市场业务收入等渠道贡献。三是分层分类，精细管理，推动客户挖潜

拓新。存量挖掘和新增拓展双向发力，以“扩面、提质、增效”为目标，细

化明确各支行客户发展目标与结构要求，做大做优基础客户群，加快落地

客户分层分类管理，提高客户精细化管理水平，增强客户活跃度和提升客

户贡献度。四是多点发力，注重事前，推动风险严防细管。风险防控仍然

是全行工作的重中之重，必须有效夯实信贷全流程管理，在强调事后处置

的同时更加注重事前风险控制，做到严防细管，推动风险防控提升质效。

五是完善激励，优化配置，推动改革深化提速。以更大决心和魄力深化改

革，实施新一轮管理提升三年行动，改进资负管理，完善激励机制，优化

人力资源配置，增强科技支撑，强化部门协同，有力激发全行发展活力。

2.贵行市值管理的措施与计划？

我行市值管理措施和计划主要包括以下三个方面：一是持续优化公司

治理。重点是加强股东及股权管理，积极争取股东长期支持，保持股权结

构稳定，并适时鼓励、推动股东及董事、监事、高级管理人员在符合条件

的情况下，通过依法依规实施股份增持计划或者承诺不减持股份等方式提

振市场信心；积极引入长期资本、耐心资本、战略资本改善公司治理结构。

上市以来我行已完成三轮主要股东、董事、监事、高级管理人员和其他管

理人员股份增持，累计增持股份 3,486.61万股、金额 9,422.10万元。二是

促进业绩稳健增长。通过加大信贷投放、推动降本增效、加强风险管理等

措施，推动业绩增长。三是厚植股东回报理念。在盈利和资本充足率等满

足持续经营和长远发展要求的前提下，采取积极的利润分配政策，为股东

提供持续、稳定、合理的投资回报。上市以来，我行累计分红达到 23.98

亿元（含 2024年年度分红），为上市募集资金的 1.18倍。2025年初，首

次完成了 2024年度的中期分红，提升了投资者获得感。

3.贵行资本补充的计划？贵行如何平衡分红和资本补充的关系？

我行坚持以内部资本积累、外源资本补充相结合的资本补充方式，多

渠道、多方式筹措资本，积极探索资本工具创新，拓宽资本补充渠道，不

断优化资本结构。已成功发行 30亿元二级资本债券，2025年还计划发行

不超过 50亿元永续债，探索通过地方专项债、险资入股等方式补充资本，

夯实资本实力。

我行实行科学适当的分红政策，明确合理的现金分红方式与比例，在

保证股东利益的前提下，有效加大内源性资本的积累，满足资本补充的需

要，促进我行可持续发展。

4.贵行 2025年以来贷款投放情况，贷款结构与增量情况？

2025年一季度，我行发放贷款及垫款较年初增长 176.21亿元，增速

7.18%，为近五年同期最大增幅；其中公司贷款及垫款较年初增长 157.59

亿元，增速 8.12%，个人贷款及垫款较年初增长 20.11亿元，增速 3.38%。

5.如何看待银行业净息差持续压降趋势，未来在信贷投放和投资端两
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个方向该如何平衡？

随着利率的下调和资产端市场竞争的加剧，银行资产利率持续下行，

对净息差造成较大压力。从披露的公开数据看，净息差下降是普遍趋势，

但不同银行的下降幅度存在一定差异。为应对净息差下行趋势，我行通过

强化全面负债管理，退出高成本存款，优化负债结构，加大低成本政策资

金使用，增强资产负债匹配性等措施，实现了债端成本的持续下行，一定

程度缓冲了资产端利率下行对净息差的冲击。从结果看，我行 2024年净

息差 1.43%，2025年一季度净息差 1.46%。未来全行净息差仍面临一定压

力，但在经历阶段性下行后已经开始出现低位企稳苗头。

从资产配置来看，信贷投放是要保持一个合理增速，这个增速要考虑

区域经济增速、市场有效需求和全行发展战略；投资端在总量稳定的基础

上，更多是基于市场利率趋势的判断，同时投资类资产内部也要保持合理

结构和期限，有效防范利率风险。

6.存款降息计划是什么，如何看待存款规模的下行？

2025年 5月 30日，我行已经启动了新一轮的存款利率下调，年内全

行存款付息率有望继续保持下降趋势。但考虑存量存款到期分布，付息率

下降幅度将趋缓。作为上市城商行，我行存款成本管控的目标与行业趋势

一致，保持与全国性银行合理利差。

近年来，我行综合考虑负债成本压降、负债结构调整和资产负债匹配

管理等因素，适度放慢了存款增速。从结果看，实现了在规模稳定增长的

情况下付息率的持续下降，达到了预期目标。

7.贵行如何看待行业净息差持续压降趋势，如何应对？

从披露的公开数据看，净息差下降是普遍趋势，但不同银行的下降幅

度存在一定差异。从未来趋势看行业净息差仍面临较大下行压力，尤其是

在负债端成本已经下降到一定程度后，依靠负债端策略缓冲净息差收窄空

间进一步缩小。应对净息差收窄，一是更加强化以净息差和资本回报为核

心的总体资产负债管理策略，注重存贷款匹配管理；二是负债端严格控制

存款成本，不断优化存款结构，推动存款付息率的持续下行；资产端落实

本行总体发展战略，不断强化精细定价能力，以差异化配置策略缓冲利率

下行影响。三是发挥中小银行优势，加强市场研判，注重客户、风险、定

价和产品等多策略协同联动，保持一定的策略灵活性；同时持续加大业务

创新，积极提升非息收入贡献。

8.2025年债市利率持续上行情况下，贵行如何看待债市方向，如何

看待银行资产配置选择？

2025年债券市场经历一季度回调后，伴随资金面逐渐回归平稳宽松，

二季度重新走牛。但由于利率已整体下行至极低位置，因此趋势性下行幅

度有限，10年国债利率回到 1.65%-1.7%区间内后维持震荡。今年以来国

际地缘冲突仍在加剧，“关税战”等宏观因素的影响也在持续，债券上行的
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概率较低。但由于绝对收益较低，加之今年权益市场回暖，类似去年的大

量增量资金进入债市的情况也难以再现，后续债券可能仍维持震荡行情。

债券是商业银行除信贷资产以外重要的标准化资产配置品种，也是开展流

动性管理的主要工具，对各家机构来说，债券投资都是金融市场业务主要

的营运方向，后续将根据资产负债管理规划及流动性管理需求，继续合理

进行债券配置，活跃债券交易，维持稳定增速，保证一定的高流动性资产

储备。

关于本次活动是否

涉及应披露重大信

息的说明

接待过程中，我行接待人员与投资者进行了充分的交流与沟通，严格按照

有关制度规定，没有出现未公开重大信息泄露等情况。

附件清单（如有） 否

日期 2025年 7月 3日


