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重要声明 

国联民生证券承销保荐有限公司（以下简称“国联民生承销保荐”）编制本

报告的内容及信息均来源于苏州国际发展集团有限公司（以下简称“国发集团”

或“发行人”）对外披露的《苏州国际发展集团有限公司关于实施重大投资的公

告》等相关公开信息披露文件和发行人出具的说明文件。 

本报告不构成对投资者进行或不进行某项行为的推荐意见，投资者应对相关

事宜作出独立判断，而不应将本报告中的任何内容据以作为国联民生承销保荐所

作的承诺或声明。 
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一、发行人基本情况 

中文名称： 苏州国际发展集团有限公司 

中文简称： 国发集团 

设立日期： 1995 年 8 月 3 日 

注册资本： 2,200,000 万元 

注册地址： 江苏省苏州市人民路 3118 号国发大厦北楼 

邮政编码： 215031 

联系电话： 0512-80782120 

传真号码： 0512-80782119 

统一社会信用代码 91320500137758728U 

经营范围： 

许可经营项目：无。一般经营项目：授权范围的国有资产经

营管理，国内商业、物资供销业（国家规定的专营、专项审

批商品除外），提供各类咨询服务。 

 

二、重大事项提示 

国联民生承销保荐作为苏州国际发展集团有限公司各期公司债券的受托管

理人，现将发行人重大事项报告如下： 

（一）事项背景及原因 

根据苏州国际发展集团有限公司、东吴证券股份有限公司（以下简称“东吴

证券”）出具的《关于苏州银行股东权益变动暨控制权变更信息披露的告知函》，

国发集团近期以自有资金通过集中竞价交易方式增持苏州银行股份。本次增持后，

国发集团及其一致行动人东吴证券合计持有苏州银行 15.00%的股份，本次增持

将导致苏州银行控股股东和实际控制人认定情况发生变更。 

国发集团本次权益变动的目的和原因是为响应苏州市进一步优化国有资本

布局要求，并基于对苏州银行未来发展前景的信心，进一步聚焦金融主责主业，

增加国发集团金融资产规模比重。本次权益变动事前已取得苏州市财政局批复同

意，国发集团持股中资商业银行 15%以上股东资格事前已经过江苏金融监管局

核准。本次权益变动后，国发集团对苏州银行形成实际控制，成为控股股东。 
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未来，国发集团及其一致行动人基于对苏州银行未来发展前景的信心和长期

投资价值的认可，将继续增持苏州银行股份，计划自 2025 年 7 月 1 日起的 6 个

月内，通过深圳证券交易所交易系统以集中竞价交易方式，合计增持不少于 4 亿

元人民币。详细情况参阅苏州银行披露的《关于大股东及其一致行动人增持公司

股份计划的公告》（公告编号：2025-064）。 

（二）交易标的情况介绍 

公司名称：苏州银行股份有限公司 

统一社会信用代码：91320000768299855B  

法定代表人：崔庆军 

成立日期：2004 年 12 月 24 日 

注册地址：中国（江苏）自由贸易试验区苏州片区苏州工业园区钟园路 728

号 

经营范围：吸收公众存款；发放短期、中期和长期贷款；办理国内外结算；

办理票据承兑与贴现；代理发行、代理兑付、承销政府债券；买卖政府债券、金

融债券；从事同行拆借；代理收付款项及代理保险业务；提供保管箱服务；外汇

存款；外汇贷款；外汇汇款；外币兑换；结汇、售汇；资信调查、咨询和见证业

务；经中国银行业监督管理委员会批准的其他业务。*（依法须经批准的项目，

经相关部门批准后方可开展经营活动） 

许可项目：公募证券投资基金销售；证券投资基金托管（依法须经批准的项

目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以审批结果为准）（三）

影响分析 

（三）决策程序 

2025 年 1 月 8 日，国发集团召开董事会，审议通过了《关于国发集团进一

步增持苏州银行股份的议案》，同意国发集团增加对苏州银行持股比例。 

2025 年 4 月 7 日，苏州市财政局出具核准意见（苏财金融〔2025〕14 号），

同意国发集团对苏州银行持股比例增至 20%以内。 

2025 年 6 月 25 日，江苏金融监管局出具《关于苏州银行变更股权的批复》

（苏金复〔2025〕201 号），同意国发集团持股 15%以上股东资格。 

（四）事项进展情况 
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2025 年 1 月 14 日至 2025 年 6 月 26 日，国发集团实施大股东增持公司股份

计划，以自有资金通过深圳证券交易所交易系统以集中竞价交易和可转债转股的

方式累计增持苏州银行股份 11,772.4636 万股，增持金额合计 85,628.5100 万元，

占苏州银行最新总股本的 2.6333%，该次增持计划实施完毕。在此期间，国发集

团一致行动人东吴证券以自有资金通过深圳证券交易所交易系统以集中竞价交

易方式增持苏州银行股份 375 万股，占苏州银行最新总股本的 0.0839%。在上述

过程中，由于苏州银行发行的 50 亿元可转换公司债券持续转换为苏州银行股份

导致总股本增加，国发集团、东吴证券持股比例存在被动稀释的情况。该次增持

计划实施完毕后，国发集团直接持有苏州银行股份 65,474.3124 万股，占苏州银

行最新总股本的 14.6453%；东吴证券直接持有苏州银行股份 375 万股，占苏州

银行最新总股本的 0.0839%；上述主体合计持有苏州银行股份 65,849.3124万股，

占苏州银行最新总股本的 14.7292%。以上情况详见苏州银行 6 月 27 日披露的

《关于大股东增持公司股份计划实施完毕的公告》（公告编号：2025-060）。 

2025 年 6 月 27 日，国发集团以自有资金通过深圳证券交易所交易系统以集

中竞价交易方式累计增持苏州银行股份 1,210.6200 万股，占苏州银行最新总股本

的 0.2708%。截至 2025 年 6 月 27 日，国发集团直接持有苏州银行股份 66,684.9324

万股，占苏州银行最新总股本的 14.9161%；东吴证券直接持有苏州银行股份 375

万股，占苏州银行最新总股本的 0.0839%；上述主体合计持有苏州银行股份

67,059.9324 万股，占苏州银行最新总股本的 15.0000%。 

综上，国发集团及其一致行动人在苏州银行拥有权益的股份占总股本的比例

从前次《详式权益变动报告书》披露的 14%（详见苏州银行 2025 年 1 月 9 日披

露的《关于大股东累计权益变动达到 5%的提示性公告》（公告编号：2025-004）

及《详式权益变动报告书》）增加至目前的 15%。 

本次权益变动后，国发集团对苏州银行形成实际控制，成为苏州银行控股股

东。苏州市财政局作为国发集团控股股东，成为苏州银行实际控制人。 

（五）事项对发行人的影响 

本次国发集团实施重大投资，增持苏州银行股权，成为其控股股东，权益变

动事前已取得苏州市财政局批复同意，国发集团持股中资商业银行 15%以上股

东资格事前已经过江苏金融监管局核准。本次权益变动系为响应苏州市进一步优
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化国有资本布局要求，进一步聚焦金融主责主业的重大举措，不会对国发集团公

司治理、生产经营、财务状况及偿债能力产生重大不利影响。本次权益变动将有

助于国发集团金融业务协同发展，进一步提高公司的影响力和市场竞争力。 

 

 

根据《公司债券受托管理人执业行为准则》规定及各期债券《受托管理协议》

的约定，国联民生承销保荐对该事宜面向债券持有人进行披露。 

国联民生承销保荐将继续关注发行人日常经营和财务状况、对各期债券本息

偿付情况以及其他对债券持有人利益有重大影响的事项，并按照《公司债券发行

与交易管理办法》、《公司债券受托管理人执业行为准则》和各期债券《受托管理

协议》等的规定和约定，履行相应的受托管理职责。 

特此公告。（以下无正文）




