
浙江天正电气股份有限公司投资者关系活动记录表

证券代码：605066 证券简称：天正电气 编号：20250716

投资者关

系活动类

别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 ☑其他

参与单位

及人员

招商证券 肖瑞清 西部证券 程乙峰

微积分基金 王星 中财资本 袁浩博

天风证券 徐宏力 燕园资本 张德坤

东方财富 富佳琦

上海湘晨投资 蒋国平

时间
2025 年 7 月 15 日 13:00-14:00

2025 年 7 月 16 日 14:00-15:30

地点 上海市浦东新区海阳西路 666 弄 18 号前滩信德中心 27F

公司接待

人员

副总经理/财务总监/董事会秘书 黄渊

证券事务代表 郑温雅

投资者关

系活动

主要内容

1.目前公司直销和分销业务比例多少？下游客户结构如何？

答：原来分销为主转向以直销为核心的双轨制，目前约 80%为直销

业务，深耕行业客户，客户资源掌握在公司手中，同时分销仍然

在此过程中承担重要的角色，分销直销双轮驱动。公司下游行业

主要客户为电网、建筑、新能源、OEM、通讯等行业客户，其中电

网 30%、建筑 20%、新能源 15%、工业 10%、通讯 5%，余下 20%为

通用市场（经销渠道）。

2.公司未来营收增长的领域为哪些？

答：国家近年持续投入电网，公司已积累了部分中标项目，接下

来电网领域的营收增长仍然会比较明显。今年新能源行业的储能、

逆变器配套业务会有关键突破。通讯、石油石化行业也在稳步增

长。同时海外业务也在贡献增量。

3.石油石化行业突破的原因？

答：目前公司的石油石化行业客户有烟台万华、中石油、中石化

及地方石化企业。公司近年对研发、智能制造大量投入，产品性

能、质量大力提升。公司与石油石化行业电气专家的交流日益频

繁。为公司产品进入石油石化行业奠定基础。恰逢国产替代机遇，

天正作为国产品牌借此机遇进入该行业。

4.公司海外业务发展如何？



答：海外市场主要包括中东、俄罗斯、拉美和东南亚。公司已在

中东设立办事处，通过代理商切入新市场，再逐步进行行业客户

的开发，如科威特电力局的重大突破。公司海外出口业务量占比

较小但增长还是比较明显的，同时海外业务的盈利能力也会更强

一些。

5.公司是否有投资并购计划？

答：考虑到目前的经济形势，公司对投资并购持谨慎态度，如有

好的标的也会积极去接触。公司目前与高校（如上海交大）保持

沟通，挖掘可产业化的技术项目；也考虑小规模投资孵化，以提

前进入并关注一些新的赛道的发展机会，更多的是寻找与现有业

务契合，能够相互赋能的业务方向；在稳健经营提高主营业务的

前提下，积极探索更具增长潜力的业务方向。

6.公司在管理上做了哪些调整？

答：公司这两年做了许多管理调整，市场化生态组织探索、产品

竞争力提升计划、强基增效计划、技术型销售人才转化等。去年

做了一次大的管理变革，划分 5大事业部，并重组共享团队。

7.智能制造与技术创新能力如何？

答：公司在智能制造方面具备较强实力，拥有卓越级国家智能工

厂、浙江省“未来工厂”和绿色供应链等荣誉。公司也持续进行

产线自动化投入和产品技术升级，并针对行业进行了专业型和智

能化产品整体升级，同时加强了智慧能源管理系统的推广。

8.毛利率变化与行业竞争如何？

答：行业整体竞争还是比较激烈，不同的行业毛利率会有差异，

但公司已经逐步培养起来比较强的行业综合解决能力，比如新能

源相关产品的刚开始毛利率较低，但通过解决方案优化、联合研

发和技术改进，再加上供应链降本等多种举措，毛利率实现了显

著提升，这也是公司在市场竞争中这几年持续投入建立起来的综

合能力的体现。

9.因公司下游行业众多，如何应对下游行业波动影响？

答：公司业务受光伏、房地产等行业波动影响较大，但通过多行

业布局分散风险，如电力、储能、工业、通讯、海外市场等消除

影响，实现了公司的平稳发展。公司也在通过市场洞察、产品升

级、行业解决方案等方式提升综合竞争力，以应对市场的变化。

10.公司的三项费用是怎样的？

答：公司近年来持续加大研发的投入，研发费用逐年增加。因业

务结构的调整变化，销售费用有所下降。通过强基增效计划，管

理费用有所下降。公司已施行将部分研发人员输送至销售，以期

更好地服务行业大客户。



11.建筑行业发展如何？

答：公司今年在建筑行业的业务量是持续下滑的，但目前这部分

业务都是优质业务，公司聚焦房地产头部央国企及重点区域有影

响力的工商建客户，与中海、保利、华润、中铁建、中电建、越

秀、金茂等达成深度战略合作，其中有多个是独家战略集采持续

中标。此外公司在其他行业上的布局能够很好的弥补建筑行业带

来的影响。

附件清单

（如有）

无

日期 2025-07-16


