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	按时出席本委员会会议，就会议讨论事项发表意见，并行使投票权；
	战略委员会委员的主要职责权限为：
	总则
	战略委员会任期与董事会任期一致，委员任期届满，连选可以连任。期间如有委员不再担任
	为加强长城汽车股份有限公司(以下简称“股份公司”或“公司”)战略管理，更好地整合
	战略规划管理机构
	第一章 总则
	第二章 战略规划及可持续发展管理机构
	制订并解释公司各项战略规划管理制度；
	战略制定
	监督公司战略规划的实施并定期向战略委员会汇报实施进度情况。
	经营管理本部是公司战略规划的执行机构，其职责包括：
	组织制订公司战略规划及公司战略规划年度调整工作；
	提出本委员会会议讨论的议题；
	战略管理工作内容及要求
	组织进行公司战略规划相关重要问题的研究；
	公司高层领导在集体讨论的基础上形成公司发展的战略思想；
	公司战略管理包括战略制定、战略部署和战略调整。
	战略调整
	经营管理本部每季度组织召开绩效分析会，每年度组织召开战略质询会，进行阶段性战略评
	常规调整
	战略委员会在对公司外部环境、内部资源和能力进行分析的基础上（信息中心、营销公司、
	公司决策层在多次听取各模块汇报和集体讨论的基础上，初步确定集团的战略发展方向与战
	经营管理本部根据公司高层的意见，制订若干战略备选方案；

	第三章 战略管理工作内容及要求
	异常调整
	本制度由长城汽车股份有限公司董事会负责解释。
	战略规划文档归档、保管和查阅
	公司总体战略规划每五年编制一次。经营管理本部将组织各职能模块评审汇报、编制，年度
	公司战略规划文档包括公司战略规划文件、公司战略规划调整文件、各职能模块战略规划文
	公司战略规划文档统一由经营管理本部进行保管。
	附则

	第四章 战略规划文档归档、保管和查阅
	第五章 附则

