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大麥娛樂控股有限公司
股份代號: 1060
(前稱 Alibaba Pictures Group Limited 阿里巴巴影業集團有限公司)
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2024/25

1060

2025 3 31

2024 4 1 2025 3 31

C2 ESG



3 2024/25  環境、社會及管治報告
ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE REPORT

• 

• ESG

• 

• 

• https://www.damaiholdings.com

• https://www.hkexnews.hk)

https://www.damaiholdings.com
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IP

AI

2014

300+ 240 + 400+

VIP
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Ed Sheeran Imagine Dragons

(GMV) 3,800

10

2024 3 31 63%
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ESG

(ESG)

ESG

ESG

ESG ESG

ESG ESG ESG

ESG

ESG 1.1 ESG

ESG

ESG ESG

ESG ESG

ESG

ESG

2025/26 ESG

2024 4 1 2025 3 31 ESG 2025 5 19
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ESG
 –  – ESG

ESG

ESG

供應鏈管理
員工健康與安全
員工薪酬與福利
人才吸引與多元化
資源與能源利用
應對氣候變化
綠色劇組

非
常
高

非常高高
對大麥娛樂可持續發展重要性

性
要
重
的
方
關
相
益
利
對

公司治理
商業道德與反腐敗
合規運營與風險管理
內容審核與廣告合規
數據安全與隱私保護
數字化技術發展
員工培訓與發展
產品質量與創新

提供正能量的優質作品

社區公益
廢棄物排放

知識產權保護
客戶服務

高
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1 

ESG
ESG ESG

1.1 ESG

ESG
ESG ESG ESG

ESG ESG ESG
ESG ESG

(CFO) (GC) ESG ESG ESG

ESG ESG ESG
ESG

ESG

大麥娛樂
ESG治理
架構

董事會

• 成員：董事會成員
• 職責：
1. 審議批准本公司ESG戰略、政策、目標、基本管理制度；
2. 審議批准公司重大ESG風險及應對機制；
3. 審議批准對外披露的ESG信息等。

• 成員：總裁、CFO及GC
• 職責：
1. 負責研究內外部ESG發展趨勢；
2. 制定公司ESG發展戰略規劃和目標；
3. 識別公司重大ESG風險並制定應對建議；
4. 向董事會匯報ESG相關事項等。

• 成員：本集團各ESG相關部門，如內審內控部（負責統籌
和協調各部門的相關工作）、法務部、投資者關係部、人
力資源部、技術中心、公共事務部、行政部等

• 職責：
1. 落實ESG年度工作計劃；
2. 落實ESG信息披露工作；
3. 針對各自分管業務內容，定期向ESG執行小組匯報等。

ESG執行小組

ESG工作小組

監督
決策

監督
執行

匯報

配合
執行

ESG
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2025 1 MSCI ESG AA

ESG

2025 • ESG 2024

ESG

1.2 
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高級管理層

董事會

審核委員會

一道防線
風險管理執行

二道防線
風險的識別與評估

內部控制的建立和優化

三道防線
獨立監督檢查

業務運營團隊

財務中心

安全部

法務合規部

內審內控部 
– 內控團隊

內審內控部 
– 內控團隊

廉正部

電影科技與投資製作宣發平台：   
電影票務、電影投資製作及宣發、
科技業務

大麥：
票務平台業務、現場娛樂內容

IP衍生業務：
阿里魚、拿趣劇集製作

9 800+
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1.3 

 

201
1

2024 2024

2024 2024

(CPO)

CPO

100% 11

9 2 100%

1  (https:/ /www.damaiholdings.com/media/gnhmvwo4/%E5%8F%8D%E8%

B 3 % 8 4 % E 8 % B 3 % 8 2 % E 5 % 8 F % 8 D % E 8 % 8 5 % 9 0 % E 6 % 9 5 % 9 7 % E 6 % 9 4 % B F % E 7 % A D % 9 6 -

%E4%B8%AD%E6%96%87%E7%89%88-%E5%8F%91%E5%B8%83%E6%97%B6%E9%97%B4-2024%E5%B

9%B412%E6%9C%8819%E6%97%A5-1.pdf)

https://www.damaiholdings.com/media/gnhmvwo4/%E5%8F%8D%E8%B3%84%E8%B3%82%E5%8F%8D%E8%85%90%E6%95%97%E6%94%BF%E7%AD%96-%E4%B8%AD%E6%96%87%E7%89%88-%E5%8F%91%E5%B8%83%E6%97%B6%E9%97%B4-2024%E5%B9%B412%E6%9C%8819%E6%97%A5-1.pdf
https://www.damaiholdings.com/media/gnhmvwo4/%E5%8F%8D%E8%B3%84%E8%B3%82%E5%8F%8D%E8%85%90%E6%95%97%E6%94%BF%E7%AD%96-%E4%B8%AD%E6%96%87%E7%89%88-%E5%8F%91%E5%B8%83%E6%97%B6%E9%97%B4-2024%E5%B9%B412%E6%9C%8819%E6%97%A5-1.pdf
https://www.damaiholdings.com/media/gnhmvwo4/%E5%8F%8D%E8%B3%84%E8%B3%82%E5%8F%8D%E8%85%90%E6%95%97%E6%94%BF%E7%AD%96-%E4%B8%AD%E6%96%87%E7%89%88-%E5%8F%91%E5%B8%83%E6%97%B6%E9%97%B4-2024%E5%B9%B412%E6%9C%8819%E6%97%A5-1.pdf
https://www.damaiholdings.com/media/gnhmvwo4/%E5%8F%8D%E8%B3%84%E8%B3%82%E5%8F%8D%E8%85%90%E6%95%97%E6%94%BF%E7%AD%96-%E4%B8%AD%E6%96%87%E7%89%88-%E5%8F%91%E5%B8%83%E6%97%B6%E9%97%B4-2024%E5%B9%B412%E6%9C%8819%E6%97%A5-1.pdf
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100%

100%

10 2,152 100% 49
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24

6

5

4 5 4 1

https://wenyu.jubao.alibaba.com/

wenyulianzheng@alibaba–inc.com

https://wenyu.jubao.alibaba.com/
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1.4 

風險事件應急響應小組數據合規決策小組 數據合規管理執行小組

董事會

數據合規委員會

‧負責制定數據安全策略和規劃
‧從宏觀角度把控公司數據安全風險
‧面對重大數據安全風險時進行決策
‧培養人才

‧ 對數據風險安全事件進行評估定
 級、處置和復盤

‧制定符合本集團實際情況的具體方
案和要求

‧明確數據安全紅線，建立並完善本
集團數據安全體系

‧通過體系化、產品化、數據化的方
式將數據合規融入企業運營

‧確保數據合規工作落地執行
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SOP

RSA SHA256 SM3

AES

HTTPS
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 –  – 

SOP

‧ 高風險網站攔截

‧ 高風險軟件攔截

‧ USB禁用

‧ 敏感數據需要單獨申請權限才能訪問

‧ 攔截含有敏感信息的接口

‧
 
強制部署終端安全產品，確保辦公軟件具備數據洩露檢測能力，並對員工文件外發行為進行檢測分析

‧ 掃描生產環境內的風險漏洞

‧ 對離線數據濫用進行檢測

‧ 嚴格遵循事件處理流程對已發生的數據事件開展調查、處置和責任追究

‧ 通過監管報告機制，嚴格遵循相關法律法規要求報告數據安全事件處置情況

事前攔截

事中檢測

事後處置

3

2 1
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2

HarmonyOS 3 SDK4

  

2 https://www.damaiholdings.com/cn/privacy/
3 HarmonyOS 
4 SDK Software Development Kit

https://www.damaiholdings.com/cn/privacy/
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(https://terms.alicdn.com/legal-

agreement/terms/privacy_policy_full/20240408163302242/

20240408163302242.html)

(https://m.taopiaopiao.com/

content/article.html?id=30390)

(https://market.m.taobao.com/app/

aquaman/Aquaman-Entrance/mkprivacy.html)

(https://m.taopiaopiao.com/

content/article.html?id=104677&displayType=plain&inter

act=no&hsb=yes&hideAuthorInfo=yes)

cloudtake.yunshangzhipian.com

(yunshangyue.cn)

https://terms.alicdn.com/legal-agreement/terms/privacy_policy_full/20240408163302242/20240408163302242.html
https://terms.alicdn.com/legal-agreement/terms/privacy_policy_full/20240408163302242/20240408163302242.html
https://terms.alicdn.com/legal-agreement/terms/privacy_policy_full/20240408163302242/20240408163302242.html
https://m.taopiaopiao.com/content/article.html?id=30390
https://m.taopiaopiao.com/content/article.html?id=30390
https://market.m.taobao.com/app/aquaman/Aquaman-Entrance/mkprivacy.html
https://market.m.taobao.com/app/aquaman/Aquaman-Entrance/mkprivacy.html
https://m.taopiaopiao.com/content/article.html?id=104677&displayType=plain&interact=no&hsb=yes&hideAuthorInfo=yes
https://m.taopiaopiao.com/content/article.html?id=104677&displayType=plain&interact=no&hsb=yes&hideAuthorInfo=yes
https://m.taopiaopiao.com/content/article.html?id=104677&displayType=plain&interact=no&hsb=yes&hideAuthorInfo=yes
http://cloudtake.yunshangzhipian.com
https://www.yunshangyue.cn/protocol/privacy
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 –  – 

(https://izhongchou.taobao.com/

novice-help/privacy-policy)

H5 (https://page.youwusc.com/m/nu17

a6co1e?isNeedBaseImage=1&spm=a2hau.27028795.

u n k n o w n . u n k n o w n & s c m = 2 0 1 4 0 6 7 0 . m a n u a l .

undef ined&from=usercenter_shenfenkanew&en_

s p m = a2h a u .29498731 . u n k n o w n . u n k n o w n & e n _

scm=20140670.manual.undefined&en_id=usercenter_she

nfenkanew&DoWithoutDemotion=1&didEncodeUrl=0)

APP

https://izhongchou.taobao.com/novice-help/privacy-policy
https://izhongchou.taobao.com/novice-help/privacy-policy
https://page.youwusc.com/m/nu17a6co1e?isNeedBaseImage=1&spm=a2hau.27028795.unknown.unknown&scm=20140670.manual.undefined&from=usercenter_shenfenkanew&en_spm=a2hau.29498731.unknown.unknown&en_scm=20140670.manual.undefined&en_id=usercenter_shenfenkanew&DoWithoutDemotion=1&didEncodeUrl=0
https://page.youwusc.com/m/nu17a6co1e?isNeedBaseImage=1&spm=a2hau.27028795.unknown.unknown&scm=20140670.manual.undefined&from=usercenter_shenfenkanew&en_spm=a2hau.29498731.unknown.unknown&en_scm=20140670.manual.undefined&en_id=usercenter_shenfenkanew&DoWithoutDemotion=1&didEncodeUrl=0
https://page.youwusc.com/m/nu17a6co1e?isNeedBaseImage=1&spm=a2hau.27028795.unknown.unknown&scm=20140670.manual.undefined&from=usercenter_shenfenkanew&en_spm=a2hau.29498731.unknown.unknown&en_scm=20140670.manual.undefined&en_id=usercenter_shenfenkanew&DoWithoutDemotion=1&didEncodeUrl=0
https://page.youwusc.com/m/nu17a6co1e?isNeedBaseImage=1&spm=a2hau.27028795.unknown.unknown&scm=20140670.manual.undefined&from=usercenter_shenfenkanew&en_spm=a2hau.29498731.unknown.unknown&en_scm=20140670.manual.undefined&en_id=usercenter_shenfenkanew&DoWithoutDemotion=1&didEncodeUrl=0
https://page.youwusc.com/m/nu17a6co1e?isNeedBaseImage=1&spm=a2hau.27028795.unknown.unknown&scm=20140670.manual.undefined&from=usercenter_shenfenkanew&en_spm=a2hau.29498731.unknown.unknown&en_scm=20140670.manual.undefined&en_id=usercenter_shenfenkanew&DoWithoutDemotion=1&didEncodeUrl=0
https://page.youwusc.com/m/nu17a6co1e?isNeedBaseImage=1&spm=a2hau.27028795.unknown.unknown&scm=20140670.manual.undefined&from=usercenter_shenfenkanew&en_spm=a2hau.29498731.unknown.unknown&en_scm=20140670.manual.undefined&en_id=usercenter_shenfenkanew&DoWithoutDemotion=1&didEncodeUrl=0
https://page.youwusc.com/m/nu17a6co1e?isNeedBaseImage=1&spm=a2hau.27028795.unknown.unknown&scm=20140670.manual.undefined&from=usercenter_shenfenkanew&en_spm=a2hau.29498731.unknown.unknown&en_scm=20140670.manual.undefined&en_id=usercenter_shenfenkanew&DoWithoutDemotion=1&didEncodeUrl=0
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• 

• 
5

• 
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ISO 27001 ISO 27701

100%

2025 9

PIA
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ISO 27001

 Pro

 

 

5

100%

2 
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2.1 

1,767 100%
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2024 9 2025
13

&

2024 3 2025–2027

2025
3 30 6
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1,733

1,733

0

775

958

14

60

1,659

29 477

30–50 1,244

51 12

1,732

1

0
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%

104 13.42%

153 15.97%

0 0.00%

3 5.00%

254 15.31%

29 128 26.83%

30–50 128 10.29%

51 1 8.33%

257 14.84%

0 0.00%

0 0.00%
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2.2 

er

er

2024 12 er 60
3
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15
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100%
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• 

• 

• 

• 7

10 20

• 

• ihome

• 

• 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

diy

• 

• 

• 
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200

510

510

510
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AI
700 17,000

20
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282

0

AED

(AED)

208 AED 72
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2.3 

OKR6  –  – 

 – 

3

‧ 如對主管評分有異議，員工可在績效分數公佈之後3個工作日內提交復議申請。

 員工提出復議

‧ 復議結論確認後進行線上流程審批。

 審批操作

‧
 復議由員工的直接HRG負責召集，復議小組原則上由員工的二級主管和二級HRG組成，HRG可以視情
況邀請更高層級的主管和HRG，以及員工的相關業務方或合作方等關聯方代表參加。

 HRG召集復議小組

‧ 復議小組應聽取員工、主管及相關關聯方的理由和依據後，作出復議結論。如對復議結論無法達成共
識，HRG視具體情況做上升處理，最高可至三級主管和搭檔的HRG。

 小組復議

6 OKR Objectives and Key Results
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(RSU) (LTC)

M-team

M-team

46 62%

 

M-team
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Top+

Top+

& leader

60

100%

Top+
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• 

• 

• 

• 
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MTP

MTP

CJ

9 220

 – 
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H +

H +

650

 

H+

PMP

78 26



442024/25  環境、社會及管治報告
ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE REPORT

1,733

% 100

775

% 100

958

% 100

14

% 100

 

60

% 100

1,659

% 100

29,767

13,180

16,587

254

1,145

28,368

17.01

17.31

18.14

19.08

17.10
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3 

3.1 

+
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70

     3  •

   

180 4
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2   
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20

30

IP

120 IP

•    

•
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38
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+

IP

IP

IP 2016 IP

IP LICENSE 

GLOBAL 2025 4 41
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2025 6 1

IP2B2C7 2024

10 SPIRALCUTE IP

2025 3 8 IP 1/2

SPIRALCUTE

7 B2B2C Intellectual Property to Business to Business to Consumer IP

(B1) (B1) (B2) (C)
8 Shogakukan Inc. 1922 8 8 3 1

1/2
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2024 2024 CLE

2024

2024 CLE IP

TOPTOY 2024

2024 CLE

2024

2024 CLE

2024

2024

IP IP

IP IP

LUNA PiPi
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MINI

LUNA

PiPi
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2024

CCTV–1 2024 AI

3,500
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AI+AR

AI
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2024 7 T&B

NFT

6,666 85

IP

3.2 
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AIGC

15

3

1,367

50

1,297

20
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132

AI 2.0

2024

67 30

AI 20 670 34%
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5

80

IP

3.3 
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39

6

3

13

6

0

IP

 

(DCI)
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3.4 

NPS

SOP

App

NPS

NPS 1.1%

12.73% 98% 1.75% 19,155

100%
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70%

AI

98% 4% NPS 8.3%

18.22% 50.1% 222,513 100%

20

POI  –  – 

3
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1,000

AI

SOP

24

AI

1,203 1,382
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2.0

POS PC Pad

5,400

8% 50%

150
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4 

4.1 

ESG  

• 

• 

• 

• 

ESG

• 
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• 

• 

• 

384 379 5

2024

ESG

ESG
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ESG

ESG

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• ESG

• 

• 

• 
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China Compulsory Certification 3C

Restriction of Hazardous Substances, RoHS

3C RoHS

ESG

2024

2
40 65
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4.2 

1,752 2.25

0.94

16

24 2,300 23

2024 11
4
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C

2024
60

C
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2024 •

• 150 3
14

• related
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2025 1

3 28
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IP
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2025 2
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4.3 

IP

AI
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• 2030 1 2
• 2030 2020 50% 3
• 2035 15

15 3+

• 

46%

ESG
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2025 2021 15%

LEED

100%

100%

1,200 120
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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338,300.00

1,677.28

4,094.02

6,318.23

1,186.58

0.67

5,804.74

2,104.78

3,699.96

3.29

49,134.94

27.81

1. 

2. 

3. (GB2589–2020) 24

4. 2024 12 2022

0.5856kgCO2e/KWh

5. 

99%



802024/25  環境、社會及管治報告
ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE REPORT

2022 1.0 2.0

2023 5 11

13 2,700 5

16 30%

2023 10 18

30% 6

2023



81 2024/25  環境、社會及管治報告
ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE REPORT

ESG

(KPI)

A1

(a) 

(b) 

4.3 

A1.1 4.3 

A1.2 1 2 4.3

A1.3 4.3 

A1.4 4.3 

A1.5 4.3 

A1.6 4.3 

A2 4.3 

A2.1 4.3 

A2.2 4.3 

A2.3 4.3 

A2.4 4.3 

A2.5 4.3 
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(KPI)

A3 4.3 

A3.1 4.3 

A4 4.3

A4.1 4.3

B1

(a) 

(b) 

2.1 

2.2 

B1.1 2.1 

B1.2 2.1 

B2

(a) 

(b) 

2.2 

B2.1 2.2 

B2.2 2.2 

B2.3 2.2 
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(KPI)

B3 2.3 

B3.1 2.3 

B3.2 2.3 

B4

(a) 

(b) 

2.1 

B4.1 2.1 

B4.2 2.1 

B5 4.1 

B5.1 4.1 

B5.2 4.1 

B5.3 4.1 

B5.4 4.1 
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(KPI)

B6

(a) 

(b) 

1.4 

3.2 

B6.1 3.2 

B6.2 3.4 

B6.3 3.3 

 

B6.4 3.2 

3.4 

B6.5 1.4 
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(KPI)

B7:

(a) 

(b) 

1.3 

B7.1 1.3 

B7.2 1.3 

B7.3 1.3 

B8: 4.2 

B8.1 4.2 

B8.2 4.2 
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✔

1. 

      

   

2. ESG

    

3. 

    

4. ESG

    

5. 

   

6. 

    

7. ESG
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