
珠海华发实业股份有限公司

独立董事津贴标准及年度业绩考核办法

第一条 为促进独立董事勤勉尽责，更好地发挥公司独立董事的

专业优势及监督作用，根据中国证监会《关于在上市公司建立独立董

事制度的指导意见》等规定，制定本办法。

第二条 独立董事津贴标准按年度分为固定津贴与浮动津贴两

种，其中：固定津贴 15万元，浮动津贴 15 万元。浮动津贴与独立董

事履行职责情况挂钩考核。

第三条 公司董事局及审计委员会共同负责在年度董事局会议

上，对独立董事的上年度业绩进行考核，根据考核结果在会后发放。

第四条 在年度董事会上，每位独立董事应首先进行年度述职。

全体与会董事，从以下五个重点方面对独立董事年度业绩进行举手表

决：

1、按时出席董事局会议，了解公司的生产经营和运作情况，主

动调查、获取决策所需要的情况和资料。因故不能出席会议能够按时

履行授权或告假手续。

2、独立履行职责，能够对公司重大事项发表独立意见，不受公

司主要股东、实际控制人、或其它与公司存在利害关系的单位或个人

的影响。

3、不断完善议事效率，持续提升决策水平，发挥在监控财务管

理、内部控制和风险管理方面的专业优势。



4、严格执行股东会决议，并遵照有关规定进行关联交易审定、

信息披露审核，保护中小股东利益。

5、确保有足够的时间和精力有效地履行独立董事的职责,没有在

3家以上上市公司兼任独立董事的情况，能够妥善保管公司提供的各

种文件资料。

表决结果：表决人数三分之二以上同意的为称职，否则为不称职。

第五条 独立董事浮动津贴发放条件。

独立董事年度业绩考核表决结果为称职时，该独立董事浮动津贴

可全额发放，否则该年度浮动津贴不能发放。

第六条 本独立董事津贴标准及年度业绩考核办法自公司股东

会审议通过后生效。

第七条 本办法由公司董事局负责制定与解释。


