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证券代码： 002396                             证券简称：星网锐捷 

福建星网锐捷通讯股份有限公司 

2025年7月31日投资者关系活动记录表 

编号： 2025-06 

投资者关

系活动类

别 

√特定对象调研       □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位

名称及人

员姓名 

中银国际证券股份有限公司 中国风险投资有限公司 

长城财富保险资产管理股份有限公

司 

福泽源(上海)私募基金管理有限公

司 

国泰海通证券股份有限公司 中信建投证券股份有限公司 

浙商证券股份有限公司  
 

时间 2025年 7月 31日 (周四) 上午 10:00 

地点 福州市高新区新港大道 33号星网锐捷科技园公司三期 A栋 1层会议室 

上市公司

接待人员

姓名 

副总经理、董事会秘书：李怀宇 

证券事务代表：潘媛媛 

证券投资部：张力 

投资者关

系活动主

要内容介

绍 

一、董事会秘书李怀宇先生介绍公司 

公司紧紧围绕”ICT基础设施与AI应用方案“的核心战略，大力推进产业的转

型升级，发布了一系列具有市场影响力的创新产品，不断做强存量市场，开拓

增量市场，在网络基础设施领域、光通信基础设施领域、信创领域、AI应用方

案等领域推出了一系列具有市场影响力的新品，牢牢把握产业升级、技术升级

的市场机遇，为客户提供更多深入应用需求、有独特竞争力的解决方案。 

二、投资者提出的问题及公司回复情况 

公司对本次调研会中提出的问题进行了回复： 

Q1:公司除了锐捷网络以外的其他业务情况？ 

A：除了子公司锐捷网络以外，公司在通讯板块布局，重点发力的光通信领域,

主要跟国内主流运营商合作，子公司德明通讯深耕在美国车联网版块；公司在

网络终端方面的子公司是福建升腾资讯有限公司，主要在金融行业和信创领域

有深耕，通过“信创+AI”的产品创新，加快场景化的方案升级，同时结合在

云终端多年的技术储备，在金融等重点行业的国产替代进程中，积极抢占市场

份额，为未来深耕国内市场打好基础；公司在元宇宙领域方面的子公司是福建

星网视易信息系统有限公司，主要在元宇宙和AI应用,提供沉浸式体验，同时

继续加大AI基础能力建设与前沿技术研究，加强技术储备，为下一段的规模突

破奠定坚实基础。 
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Q2:公司业绩规划的目标是什么？ 

A:公司紧紧围绕“ICT基础设施与AI应用方案”的核心战略，大力推进产业的

转型升级。公司产品战略围绕各种智慧解决方案的应用场景，在网络基础设施

领域、光通信基础设施领域、信创领域、元宇宙、智慧空间、视联网、车联网

等AI应用方案领域，为客户提供解决方案，争取以好的业绩回报股东。行业应

用和办公智能化方面应该会有一些机会。 

Q3：目前公司的主要客户有哪些？ 

A:公司的网络设备产品方案已广泛应用于政府、运营商、金融、教育、医疗、

互联网、能源、交通、商业、制造业等行业信息化建设。 

Q4:公司目前的出口政策？德明通讯的业务是否稳健？ 

A：公司目前出海主要是子公司锐捷网络和子公司德明通讯。德明通讯国际业

务的客户粘性高，客户稳定。公司2024年来自于其他国家（地区）交易收入总

额33.93亿元，占营收比重是20.25%。 

Q5:2025年一季度的营收情况很好，主要是目前交换机占公司整体收入占比多

少？有没有细拆分多少来自数据中心交换机、园区交换机等？ 

A：网络通讯设备里面，交换机包含智算中心交换机、数据中心的交换机、园

区交换机等，分类还挺广的，去年增长的大部分都是智算中心交换机的收入；

子公司锐捷网络的网络设备收入占公司营业收入的50%以上，其中大部分来自

于交换机产品收入。 

Q6：公司2025年下半年业绩展望？ 

A：2025年下半年，公司力增收入小幅增长的情况下，进行结构性的调整。公

司将持续在以数据中心网络和光通信为代表的ICT基础设施领域、以元宇宙、

视联网、智慧空间、智能制造等为代表的全场景AI应用方案发力，推动AI技术

在各个领域快速落地，持续升级全栈式信创能力。公司将在能力建设和市场开

拓两方面继续推进海外战略落地：能力建设方面，继续完善合规体系，以应对

国际市场经营风险，支撑海外市场拓展；在制造、交付、运维等环节，持续打

造海外业务支撑平台能力，为海外业务拓展和落地提供基础保障。市场开拓方

面，通过对外投资设立的十余家境外子公司，进一步加强与当地渠道伙伴的合

作力度，聚焦海外用户场景，提供适配度更高的产品和解决方案；以亚太地区

为基础，加强在中东非、欧洲等国家的市场布局，通过赋能渠道合作、扩大品

牌影响力开拓市场。同时，公司正在探索脑机接口相关的业务模式，将来公司

会根据自身的发展需求制定相应的发展策略。 

日期 2025 年 7月 31日 

 


