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	华塑控股股份有限公司
	“三重一大”决策制度实施细则
	第九条 公司党委、股东会、董事会、经理层是“三重一大”事项决策机构。
	第十条 党委在公司治理结构中具有法定地位，把方向、管大局、保落实，在重大事项决策中履行把关定向和决定职责，重大经营管理事项，必须经党委会前置研究讨论后，再按照相关规定由董事会、股东会做出决定。
	第十一条 董事会是公司经营决策主体，定战略、作决策、防风险，根据《公司章程》规定的职权，由董事会集体研究做出决定，或审议通过后按程序报上级有关主管部门决定。
	第十二条 经理层是公司的执行机构，谋经营、抓落实、强管理，党委前置研究重要经营管理事项一般由经理层研究提出建议方案。对董事会授权总经理决策事项，一般采用办公会形式研究讨论，决策前一般应听取党委书记、董事长意见，意见不一致时暂缓上会。

