
1 
 

证券代码：000822       证券简称：山东海化       公告编号：2025-030  
 

山东海化股份有限公司关于签署合作投资框架协议的公告 
 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、

误导性陈述或重大遗漏。 

特别提示： 

1. 山东海化股份有限公司（以下简称“公司”）拟以自有资金，通过

增资挂牌摘牌方式参与中盐（内蒙古）碱业有限公司（以下简称“中盐碱

业”）增资，摘牌结果存在不确定性。 

2. 本次签署的框架协议为意向协议，正式投资协议签署需经政府相

关部门审核通过。 

3. 通辽奈曼天然碱项目已完成矿产勘查，其采矿权现由中盐碱业以

68.0866亿元公开竞得，并于 7月 9日与通辽市自然资源局签署了《采矿

权出让合同》。 

4. 通辽奈曼天然碱项目面临投资收益不确定、政策变化、安全生产、

环境保护等方面的风险，详见“三、交易标的的基本情况”之“（二）通

辽奈曼天然碱项目情况”之“13.相关风险因素”，敬请投资者注意。 

一、交易概述 

为发挥各方资源互补优势，共同开发天然碱矿产，实现互惠共赢，公

司与中盐碱业、中盐内蒙古化工股份有限公司（以下简称“中盐化工”）

及内蒙古蒙盐盐业集团有限公司（以下简称“蒙盐集团”）达成合作意向，

并签署合作投资框架协议。根据协议约定，公司拟以自有资金，通过增资

挂牌摘牌方式取得中盐碱业 29%的股权，投资总额 232,000.00 万元（分

两期支付：第一期 197,451.14万元，第二期 34,548.86万元）。 

中盐碱业增资事项尚需履行产权交易所挂牌程序，公司将参与摘牌。

各方已达成一致意见，本次签署的合作投资框架协议有关投资意向金支付

约定条款的执行不受挂牌流程影响。 

根据相关规定，本投资事项不属于关联交易，不构成《上市公司重大
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资产重组管理办法》规定的重大资产重组情形，已经公司第九届董事会

2025 年第二次临时会议及第九届监事会 2025 年第一次临时会议审议通

过，无需提交股东大会审议。 

二、交易对手方介绍 

1. 中盐内蒙古化工股份有限公司 

企业性质：股份有限公司 

注册地址：内蒙古自治区阿拉善盟阿拉善经济开发区（乌斯太镇）贺

兰区 

成立日期：1998年 12月 31日 

法定代表人：周杰  

注册资本：14.72亿元 

统一社会信用代码：91152900701463809K 

股权结构： 

 

 

 

 

 

 

 

主营业务：化工产品生产、销售(不含许可类化工产品)；调味品生产；

食盐生产、批发；非食用盐加工、销售等。 

2. 内蒙古蒙盐盐业集团有限公司 

企业性质：国有独资 

注册地址：内蒙古自治区呼和浩特金桥开发区 

成立日期：1991年 1月 10日 

法定代表人：袁肃  
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注册资本：2.95亿元 

统一社会信用代码：91150100114111059W 

股权结构：内蒙古自治区人民政府持有 100%股权 

主营业务：食盐生产、批发；非食用盐加工、销售；专用化学产品销

售（不含危险化学品）；化工产品销售（不含许可类化工产品）等。 

经查询，上述企业经营规范，均不是失信被执行人，与公司不存在关

联关系。  

三、交易标的的基本情况 

（一）标的公司情况 

公司名称：中盐（内蒙古）碱业有限公司 

企业性质：其他有限责任公司 

注册地址：内蒙古自治区通辽市奈曼旗大沁他拉镇工业区 

成立日期：2025年 3月 28日 

法定代表人：郭国庆 

注册资本：4,000万元 

统一社会信用代码：91150525MAEG5LR89C 

股权结构：中盐化工持有 100%股权 

主营业务：非煤矿山矿产资源开采；基础化学原料制造；非食用盐加

工；非食用盐销售等。 

经营情况：中盐碱业成立后尚未实际开展经营活动，围绕获取天然碱

采矿权开展可行性研究等系列工作，并于 2025 年 6 月 16 日竞得内蒙古

自治区通辽市奈曼旗大沁他拉地区天然碱采矿权，7月 9日，中盐碱业和

通辽市自然资源局签署《采矿权出让合同》，以 68.0866 亿元取得天然碱

采矿权。 

历史沿革：中盐碱业原称中石油中盐（内蒙古）碱业有限公司，注册

资本 4,000万元，中石油太湖（北京）投资有限公司（以下简称“太湖投

资”）持有 51%股权，中盐化工持有 49%股权。后经双方协商，太湖投资拟
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通过减资方式退出，中盐化工持股比例将增至 100%。 

采矿权估值情况：通辽奈曼天然碱矿区面积 28.85平方公里，矿物量

14.47亿吨（含盐量≤9.54%的资源量为 5.21亿吨，共伴生天然碱矿物量

9.26亿吨），有效期 30年。 

据北京国融兴华资产评估有限责任公司以 2025 年 6 月 30 日为基准

日，对通辽市奈曼旗大沁他拉地区天然碱采矿权市场价值出具的估值报告

[国融兴华咨报字（2025）第 010046号]，估值结论为：截至估值基准日，

内蒙古自治区通辽市奈曼旗大沁他拉地区天然碱采矿权估值为 70.17 亿

元。鉴于现有矿权经过多轮公开竞拍取得，认为竞拍价 68.0866亿元更加

符合市场价值。 

其他天然碱矿估值情况：阿拉善右旗塔木素天然碱矿总含矿面积

42.1 平方公里，固体天然碱矿石量 10.78 亿吨，矿物量(Na2CO3+NaHCO3) 

7.09 亿吨，有效期 26 年。据山西儒林资产评估事务所有限公司以 2021

年 8月 31日为基准日，出具的评估报告[儒林矿评字(2021)第 305 号]，

上述天然碱采矿权的评估价值为 133.64亿元。 

（二）通辽奈曼天然碱项目情况 

化学合成碱生产环节较多，工艺复杂，需要大量的原盐、煤炭等资源，

生产成本显著高于天然碱，且工艺技术成熟，可复制性强，国内产能现已

处于明显过剩状态，而天然碱矿经过水溶开采、蒸发结晶和煅烧脱水即可

制成纯碱产品（Na2CO3），具有较大的市场竞争优势。 

内蒙古地区发现的第一座大型天然碱矿阿拉善塔木素天然碱矿已由

博源集团成功开发，并达到设计产能，生产成本远低于合成纯碱。内蒙古

地区存在大型天然碱矿藏的真实性及规模化开采的可行性、经济性已得到

充分验证。 

1. 取得方式 

公司拟以自有资金，通过增资方式参股投资中盐碱业，取得其 29%的

股权。 
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2. 权属情况 

2025年 6月 16日，中盐碱业参与通辽市奈曼旗大沁他拉地区天然碱

采矿权竞拍，拍卖方为内蒙古自治区通辽市自然资源局；6 月 17 日，收

到通辽市自然资源局《成交确认书》；7 月 9 日，中盐碱业和通辽市自然

资源局签署《采矿权出让合同》，中盐碱业以 68.0866 亿元取得天然碱采

矿权。《采矿权出让合同》签订后 30 日内，中盐碱业缴纳采矿权出让金。

取得缴款凭证之日起 15 个工作日内，中盐碱业向通辽市自然资源局申请

办理采矿权登记。 

上述采矿权首次登记期限为 30 年，从开采许可证有效期开始之日起

计算。采矿权期限届满，登记的开采区域内仍有可供开采的矿产资源的，

可按规定申请续期。 

公司长期致力于盐化工产业，主导产品为纯碱、烧碱等产品，本次参

与投资开发天然碱矿，主营业务不会变更，有助于推动传统产业转型升级，

形成新的利润增长点，为长远可持续发展奠定坚实基础。 

3. 矿产资源情况 

开采矿种：天然碱，共生石盐、硼 

开采方式：地下开采 

地理位置：内蒙古自治区通辽市奈曼旗 

矿区面积：28.85平方公里 

范围坐标（2000国家大地平面直角坐标系）： 

（1）4750597.3351,40555131.2780 

（2）4750096.0970,40553390.0410 

（3）4750096.0970,40553083.2200 

（4）4750007.7745,40553083.2200 

（5）4749507.7382,40551346.1578 

（6）4747086.0118,40551995.9393 

（7）4746674.3775,40550506.6180 
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（8）4751043.4260,40547266.6394 

（9）4754684.7091,40552049.7616 

开采深度：-2400米至-865米 

4. 储量情况 

通辽奈曼天然碱矿物量 14.47亿吨（含盐量≤9.54%的资源量为 5.21

亿吨，共伴生天然碱矿物量 9.26亿吨）。 

5. 相关矿业勘探、开发的资质和准入条件的说明 

本投资事项系公司参股投资中盐碱业，增资完成后中盐碱业不纳入公

司合并报表范围，不涉及矿业权主体变更或其他调整，公司无需具备相关

矿业开发所需的资质条件。天然碱矿不属于特许行业准入条件的特定矿种。 

6. 生产及投资规模 

该天然碱矿项目尚未开始建设。根据中油辽河工程有限公司编制的预

可行性研究报告，该项目共部署井 730 口，先期部署 75 个直平组合井组

（75 口水平井+150 口直井），2026～2027 年钻井，2027～2028 年分两年

建成 500万吨纯碱产能；后期部署共 121个井组、水平井侧钻上返各矿段

142口，形成产能接替，保持 500万吨产能规模。地面工程新建 500万吨

/年天然碱加工厂 1 座及配套公用工程，新建办公及生活区，新建采集卤

管网、供水管线及供电线路等。 

项目预计总投资约为 261 亿元，其中标的公司注册资本金 80 亿元，

剩余 181 亿元由标的公司通过银行项目贷款方式筹集。公司作为股东之

一，实际出资 23.2亿元用于标的公司的注册资本。 

7. 经济评价 

根据中油辽河工程有限公司编制的预可行性研究报告，项目评价期

23年，评价期累计产量 1.11亿吨。经测算，评价期内的营业收入 1323.2

亿元，总成本费用 719.9亿元，单位完全成本费用为 822元/吨碱，运营

期总利润 501.5 亿元，生产期净利润 382.4 亿元，税后财务内部收益率

12.84%，财务净现值 34.7 亿元，投资回收期 9.02 年，项目在经济上可
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行。按照公司拟参股 29%的股权比例计算，其对应的生产期年均净利润约

4.82亿元。 

上述经济评价参数源自预可行性研究报告，由于该项目尚未开展正式

的可行性研究及初步设计，相关参数可能与初步设计参数存在差异。另外，

受宏观经济、行业政策、建设周期等因素影响，上述经济效益能否完全实

现也存在不确定性。 

8. 开采许可、环保审批和安全生产许可等情况 

中盐碱业将在《采矿权出让合同》签订之日起 12 个月内，编制开采

方案、矿区生态修复方案，申请办理采矿权许可，并将有序推进立项、环

保、行业准入、用地、规划、施工建设等有关报批事项。 

9. 矿业权相关费用的缴纳情况 

矿业权相关费用由标的公司中盐碱业缴纳，公司无需承担。 

10. 本次投资事项涉及的采矿权为通辽市自然资源局公开拍卖，中盐

碱业通过竞拍方式合法取得并持有，权属清晰，不存在质押、查封等权利

限制或者诉讼仲裁等权利争议情况。 

11. 本次投资事项系公司参股投资中盐碱业，非直接受让其矿业权，

并不发生矿业权主体变更或其他调整，无需取得国土资源主管部门的同意

并办理矿业权转让登记手续。 

12. 管理人员配备等情况 

相关协议为各方达成的框架协议，待签署正式股权协议后，公司将按

照正式股权协议约定派驻管理代表。 

13. 相关风险因素 

（1）行政审批风险 

中盐碱业虽已竞得采矿权，但项目尚需履行必要的立项、环保及安全

生产许可等行政审批手续，存在需履行的审批程序、预计获得批准的时间

不确定，导致项目建设进度不及预期的风险。 

（2）矿业权价值和开发效益不确定性风险 
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基于矿山资源储量预估值与实际值可能存在差异，基础储量与实际可

采储量可能存在差异，实际开采的矿物品位和勘探报告中的平均品位存在

差异，上述差异可能导致矿业权价值和未来年份的开发效益存在不确定性。 

（3）无法取得预期采矿规模的技术风险和自然条件约束 

鉴于地质建模与勘探数据或存在偏差，采矿方法适配性也可能不足，

且受自然条件或气候的约束，存在无法实现预期开采规模的风险。 

（4）工程建设资金前期投入较大的风险 

矿产资源开采建设周期长、资金投入大，特别是前期需投入大量资金，

存在前期投资超预期的风险。 

（5）安全生产的风险 

由于矿产资源采掘行业的特点，项目可能存在安全生产方面的风险。 

（6）产品销售价格波动的风险 

纯碱作为基础化工品，行业景气度与国民经济整体状况的关联度较高，

若经济环境发生周期性波动，纯碱价格也将随之波动，将给项目盈利能力

带来不确定性。 

（7）行业监管政策变动风险 

随着国家对环境保护、节能减排、安全生产等方面的监管日趋严格，

如果未来相关产业政策发生变化，可能对项目建设、产品生产和销售产生

影响。 

（8）税收政策变化风险 

如国家对矿业权有偿使用的税费标准发生变化，将对矿业权的实际收

益产生影响。 

（9）环境保护相关的风险 

在生产过程中可能存在影响环境保护的因素，随着国家对环保标准的

提高或出台更严格的环保政策，可能会对项目达产和未来经营产生影响，

因此可能存在环境保护方面的风险。 

四、协议主要内容 
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1. 增资扩股方案 

各方以现金方式对中盐碱业进行增资，增资完成后中盐碱业注册资本

将变更为 800,000.00 万元。第一期资金投入 680,866 万元，其中，公司

投资 197,451.14 万元、中盐化工投资 415,328.26 万元、蒙盐集团投资

68,086.60 万元。第二期资金投入 119,134.00 万元，其中，公司投资

34,548.86万元、中盐化工投资 72,671.74万元、蒙盐集团投资 11，913.40

万元。增资后，各方股权比例如下： 

序号 股东名称 投资金额(万元) 持股比例 

1 中盐化工 488,000.00 61% 

2 山东海化 232,000.00 29% 

3 蒙盐集团 80,000.00 10% 

合    计 800,000.00 100% 

2. 资金支付安排 

各方资金支付应按约定时间一次性支付至中盐碱业指定账户，第一期

资金应于 2025 年 8 月 8 日前完成支付；第二期资金应于 2025 年 9 月 25

日前完成支付。 

3．各投资方若在约定时间内未支付出资款，即视为其放弃股权投资

权利。 

4. 各方签署正式股权协议后，投资意向金转为注册资本金，若未能

签署，则中盐碱业在 10个工作日内无息退还各投资方出资金额。 

5. 特别约定：协议签订后，中盐化工将继续履行太湖投资减资的相

关程序；中盐化工按照《企业国有资产交易监督管理办法》等规定履行国

资审批程序后，启动中盐碱业增资公开挂牌事宜，若太湖投资减资未成功、

或公司及蒙盐集团未能在国资监管部门指定的公开交易场所成功摘牌增

资，中盐碱业在最终摘牌结果确定后，10 个工作日内无息退还各方已支

付资金。 

五、投资对公司的影响、目的及存在的风险 

1. 对公司的影响 

公司当前财务状况稳健，截至 2025年 3月末，资产负债率为 39.68%，
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处于较低水平，偿债能力较强，流动资金充裕，本次投资所需资金为公司

自有资金，投资事项不会影响正常的生产经营活动。公司参与天然碱资源

开发，可获得稳定的投资收益，形成新的利润增长点，有效弥补现有产品

盈利下滑，有助于企业持续发展。 

2. 投资目的 

（1）应对竞争压力与行业格局变化 

纯碱生产工艺对比： 

生产工艺 生产原料 工艺过程 生产成本 三废情况 

氨碱法 
原盐、石灰
石、煤炭 

石灰石煅烧产生 CO₂，盐水
吸氨制得精盐水，精盐水与
CO₂反应生成 NaHCO₃，NaHCO₃
煅烧后生成纯碱（Na₂CO₃）。 

高 高 

联碱法 
（副产氯化

铵） 
原盐、煤炭 

盐水吸氨制得精盐水，精盐
水与 CO₂反应生成 NaHCO₃， 
NaHCO₃ 煅 烧 后 生 成 纯 碱
（Na₂CO₃），母液析出氯化铵
（NH₄Cl）晶体。 

中 中 

天然碱 碱矿、煤炭 
碱矿溶采，过滤杂质，蒸发
结晶，煅烧脱水生成纯碱

（Na₂CO₃）。 

低 低 

在现有的三种纯碱生产工艺中，化学合成碱（氨碱法、联碱法）所需

原材料多、生产工艺复杂，生产成本显著高于天然碱，尤其是氨碱法纯碱

生产及环保成本最高，不具有竞争优势，因此纯碱生产工艺向更高效、更

环保的方向（如天然碱法）演进具有必然性。 

（2）优化产品布局 

公司本次参与投资开发天然碱矿，可在不改变现有主营业务及产业规

划的情况下，实现合成碱与天然碱的双线布局，有效优化产品结构，拓展

新的发展空间，提升整体竞争力，同时还能避免过于依赖单一工艺，在市

场环境剧烈变化时，因竞争力不足而影响企业发展。如公司本次不参与开

发天然碱矿，其他市场主体也必然会参与开发，公司将会面临更大的竞争

压力，甚至危及生存。 

（3）契合政策导向与战略要求 
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在当前反内卷、去产能的政策背景下，落后产能有序退出将是主流趋

势，氨碱法制碱工艺因能耗高、成本高、排放高，自身竞争能力不足，未

来存在政策性退出的风险。天然碱法制碱工艺能耗低、环保优势明显，符

合国家产业结构调整的要求，因此投资开发天然碱矿不仅契合政策要求，

也符合公司持续聚焦主责主业，谋求高质量发展的战略要求。 

3. 存在的风险 

（1）协议不确定性风险：本次签署的协议仅为框架协议，正式投资

协议需待中盐碱业增资挂牌程序完成，公司成功摘牌后方能签署，存在不

确定性。 

（2）自我竞争风险：该项目建成投产后，凭借其显著的成本优势，

预计将对行业格局产生较大影响，公司自身的现有纯碱业务也可能因此受

到一定程度的冲击。 

（3）难以量化风险：根据预可行性研究报告，公司持有的 29%股权对

应生产期年均净利润约 4.82 亿元，但受宏观经济、行业政策、建设周期

等诸多因素影响，项目经济效益能否完全实现存在不确定性。 

六、其他 

公司将根据事项进展情况，及时履行相关信息披露义务。敬请投资者

理性投资，注意投资风险。 

七、备查文件 

1. 第九届董事会 2025年第二次临时会议决议 

2. 第九届监事会 2025年第一次临时会议决议 

特此公告。 

                          

 

 

    山东海化股份有限公司董事会 

                                  2025年 8月 6日 


