b LU TR BB A BR 24 7]
EHFWHEHAN
FELE N

Bk LIRS R AR AR (LR ERAT) KEFSH
WHTAMRFARL, (REEFMNERE AR ET LR, ReafEdEa sk
MBEE R, R (PR ANRIEME2FE) (P ANRIENEIESRE) (L
MAFE RS (EWARNGEAEND) 54 SR EAEN . (L T BB B B A
ARAFRZER) (LURREK “ CATERY 7O ARHUE, HITAM.

Pk HASKEEE. TBOEM. (AR ERE) SASHIN HIAH S E 4715 R
B IR AR =TT

BEg HHSTREFLHAT, MEEHLARHS, EHLW B
FLNAZHEA.
BB BELLWWEF
BIE ERE LU EN S BRGNS RS IRk
2L
BEA A TFIMIEL 0, ERKRSEBE BRI, H8A %
Frl M2 2

() =AU A RN
() HIRASIEW;
(=) =z DRI E RN

() REA 22— P BRI AR SR L

FN% HEIPEM WS T RUWHEIT+ H AR ek

EHOVCEFITLCR A ® NIEE . LR B, ffEscE Bl rr s, %
FoMmA S BCERN RS WHITIH (MBS WHAIT S HD ke E s, HE,
TR ST R EF SN W SRS SEE, AT POEE s, MfEek
Al PO IR R UGEA,  H AT DAFS S PR R PRI ESK

1



Bk EHFBIHSUCEMN L ESUFUTAE:

() U E] .

(=) =WHHEITIT;

(=) WEHFR (ZBEHRE) ;

(D SWHEEAN

(1) HFERRPLT VAR

(N) FEHEN 2R E B Rt AR T F A SR EK

B BRRAMIRARTT

PSS BOB AR/ RAARE FREE (—) o (2D BIAZ, AR S HR B/
HAIFHEF I WV

BN\ EFEEMSWBImaBOEMA )G, WUR T EA W A i
REFRIEE N AR BOH SRR, NMAAERE W ATFHZA 3 HA A

T A S R, UL DUAUHT R ST R N SRR R, A2 BHIY, 2 UWCH IR 24
JMAE 8 AR ik 5 v i A5 A AT JE 42 J50E H A T

Bk EFRN WS BOERA NG, 1R EARE U R T
FHIECE . AR, BUHSBERREM, NEFERE RS S EHIIA,

BH&k HHSSVWN LA FRWER DR T2, HEREARH R ©
e e REE SR HoE

Bt—% KA AN ERH W, EHE NI T E B 7] 55018 R
AEF, FRERDPPZVR, SRS BCEIARE FME, EHS T TRA
NEN (WA  MOLEFELTTSWEEN () FEFREIAT R
T E S BaRMBUR, KN EREFRHKW, £ AT AR HEH A2
SRANFEA R VR EL

124480244 UL B ST F U BRI A TE 0 SO IE AN WIRAIN , ATIR A% BLAS T
AAEFSRIIEW AT EH S 2 WEIE Y BOZHT, HHN TR

o e SEASEVII B VS LIV VG o e NN [ LE [ i PN S 2NN

2



PESEI QL EPSINNAYIS R S e

B2 EHS DU M EF AN, SR 545 i T IE 7 A
VTP A N . FHEPIMOANRE R, AT R w0
SRR FEIN S A R FF e bR. -

ZAL PN BB, AHEFI AR RONIR, FHRTAEHS.
WRRRETU, RICAN HERFLH I F R R RSB A
B, HEANMMELEE R TRRBANRIT. ENETLEE A AW 12
E.

O TR 2 W FE N A B AT FH BN . EFHARMEEF U
ISRZACR LN, AN IZIR & W SRR

FH % ZAUMSZHE T o o 2 WO =438 708 LA S

(=) EHUCRKRZ HHEIN, ARRREFAAGRILRREFRNHE; K
HRFEH WA AR R E FH R

(=) MMV EFHRAERLAMLHEFAOVLE, R EF B ARG
& iE SR

(=) HENFERVIIHA AR RN N IR R R 2
A HMBERACLE, A REFUAFRLZ 2RI PR

() —HEHEAMPEZELI N EF ORI, EFRUAERLCAmZM
& H A H BT SO

EHh%k HEHORWAEREREH S RIEZ MR T, o AR,
Ao T HEAE L AR BRI 2 O 2 (B B R AU T 25 ) BEAT AR sk, JF i
SREHET

LR WAy 3 EFEXWHEFKAREMER; #HHERARBETISECE A
JBATHASS [, HP bl B A2 — M H M L.

F=E BHESIUHRR. WFEERR

Btk MW R RN AT S E MW REme, EHS

BN AFENERSEF RN, VPRSI R G L HF KIE

3



HFRAMEIREN, o LR ZAER S M AL S JUE A R E W

EH\% WA EF NG W, NYEE E RSN E 0 B
A IR A RPNy (F 5D ISl S5 PEilth B 28] 511 FH i

() FRBNRIE A BE 2K

(=) RV EE R T R W H

(=) RS WHE IR R B R sy =

(U0 B A BAR PR 58 s

(f) SRV R T7 A G H 15

REAFM YR T (AFERE) WEREFIBEE A ME, S51R%EH K
RIRARE R 24— JFFE AL

EERI AW BRI RBAG AR, NME TR ESEK. #HE
KYIREN A BASE G IAEATEMN, W] LSRG S 478

EHEKN I EHERIIRUEHHA, AREHFSIVOFERFSUG

Bk RSN UIE F el R T A =S, R R 2B
B BUGERMRE FAM AL, EEXLZAXENL (A T EHRE TN
BRI (W) SR EN WEREAT R RPTH BT AE S B meerl, k&R H
FHAR M, AR UCH T AT 2 S EOR A FE A R WA R

BoT% SWEF AN LZE - SRF N EFE S W HEFXN B IR K
R I .

TS 2 UOE R AT EE AR E R S 1, SRR AR S ik .

FRILE 2R S 2 EH N BRI RSN, HEFSWUAAFHAREFEES UGB 5
KATR I HEFERRRZAMEFRLILAOVN R ER LW, MR EFRE
T VCBFI TR R BT R R

BoH—% EFNANENEEARSUEL, 7R 1RGO A
SRR R

il

HHAUESH R ERFS AT, SWHAEN. BEFAHb S E A

4

il

N

\Jo



BlIRAZ STHHHESPOAEINE S A RN BRI TR R ZNE R, B
A ME 2 BGHEAT A B R NEUGE EiR N SRR 5 2 iR RIS

BT BUERRZMRVRE, AR ENRIE S S kT
Rifo RUERRSAT— N—5, PLicK 45 a7 kT

HRHIRRE R NFEE . ROSAFR . 5B PN B ks —,
A PR RN R B AN DL ERIA Y, SR AN SR R ERA R, A
WFER), MONTERL BT 23 A Bl AR MEEEER, A FAL

BoH=%  SSEFERRERA, BEFESDPREARTEN RN LKL
EFEFNRIE, THEFASWPEMEFNRE T#T5T .

BIZATFEWI, SR ARSI BTG R HAREOL T, W ERF AN
HESRFEHMBERE MR R PRETAG N — TAEH 2 Al EmEHER R,

B EFEAESWERNEARRE R )G 88 UE MR R R 45 A5
BEATR G, HRREFUATE . W EFF NIRRT R AR R 1) Pl 45 RAT AR
PREE, AT AR PR SR BT s RS W R ARBEAT AR, M S B F X
W ERFNEAT ARG RA W, v DHEEATR R ARG L HE RIS, 2
S YNVEYSYINE e

BoHRFK BRAMNA RE SRR AE I, R O 2SRRI
AR R, 2T I 2 7] R S AN i P R S Xz R A AR
A ATBGEIAN (A ERE) WESEHSMMRIN BIEE L2 EE RSN, WH
ME -

EHRE (AR ERE) FIHUE, EHBIRVEE AR RFIE R, B F] 4
RSN, SRS =02 L ESEHE .

S ANFRHE A RIS SCEBP 8, DU RN TRIE & B RSO

BNF MIITREEN, EHN WA RITR MR R

() RYINEZFAZ 5y P Lk 55 FUON LR 35 724 [ 3t A5 1

(=) HFEA NN BT Y 5

(=) AREE TBGEM K (A ER) MUE N EHE S S BER RN K

5



A b B A NAT SRIBRIR 2 10 23 B 36 (1 FLAB A FE

HEHEHSRVIRFEINS LAV AA RO AR 1, AFRHZIRBAT R R
B AR HADFEFAT R AEEFEFRERREL T, AXREFSSRN
PRI TCRIR R RS RI AT 23T, R T kI ok R Sl A0 . W
WK AR EF AL E = AH, AEXA IR RATRR, 105 24 % I
RAZARK = H W

B EHFEIRUNHLESLEHEFEZTHIN

BoHN\K EHINHHEEZREA RSN (ARER) WIREUTE, A
AU BRI

(AFRE) WUENFEFH B TUARIPRUN A S RARATE, SR AATE,
FHAE (AFIERE) « BORKSRNETT A UINASE BB RIRF. (A=) HUER
HHHAPRL, X LRSS IFHEI), NS SATERR RS E AL, AR
YR T 0107137

S 2 ] AR 2 DA AR 2 U0 P 2 S TR AT 5 R AR s A (0 B 0 ARG, (B
BN E AR AR, FERRBCEEPATIH LT R R . (AR ERE) N
XIAHE . AR FEFP AT DT AR E -

BT RERJUELM, A RFMMEFEARKEERBARHELT,
EHE DU H AR F A F AR IR

Btk o U RS S EHE WA U ST EFVOVREAIH . AR,
E AN WUEATE ) B PR AN R S5 At =l S SO R T L A
I, 2R AN 2 R 2 WO 12 BRI BEAT 2 92 3R TR BAE 3] 4 0T 25 13

SRVUET A2 LI S I 24 ) 2 SR P VR SR A2 B ORI A2 ) 2 AR S HE BB 0K

BT SPEEFRFARFER

B=t—% EHFIWPNHLFERFIDPLETEANGNEFS L]
TR MOLEF LTSI ICR (DUE BB i3 IR i 75 R AN
RUCACFMN L #Ef. 528, TS N AR e WHTER R .
W EFH ., HFOMBMICFN ANV TN 2 BO0RM 0

6



(=) ZVURRAHATFHIRE] . i 53

() SVCERAR I

(=) ZWHEANMERFA;

(MU)  FHHK A 2R R L

(1) WEHERPRRSE. BAEFNARFHRR S EAMEZEZI. XHE

(N) FUURENRRTTAMRRER HWAEKREE. kX FRE
HO

(B SEEIFVONNHICHE MM FEI

F=12% Boubcssh, EFSMPETUMNTFELHEFS AR
VBN B2 TG A A TR B R B () 2 2 B, ARFESE i I R e 45 Bl 2 T %
A RS A B ) R 1T E 5% o

BET=EF HESREAURAR N ZFE AU R 2 B #4002
L FANRBGHATRE PN . EFRN S VOCREE S VORBA AR LK), 7T AR T
A e o B, N2 N R MR R TR, BRI R AT A .

B=HEK EFEBAEATIIUE AT TN, SO AR AR
VB A E AT TR S . ARATAEYIR, MOEERESUO0S. RUGERM A A

F=1TH% EFHSHRUANEFHE, HEFESMPRIBEINES S KA 5
EIPEL, FERWNAEPE i, SEEFMSWITIEANL . IEFMRS N RERE
XA P AR ) L5 o

FB=FA%  EFKNUERARANAELEF SR, KB P S it
W, FAELUEE RS SN FE R AT A RS T S

BHSP SRR, EHRK N BRI S EE HEAT IR, ERETRA
A & S R R SR, TSR ATVEM R AR AN T U IE, RN A AR LR
, BHEKARIGE RN ER S, (ERRIESRMER AN R TFUYIE.



B=tE%F EHSSURE, OFESUCEMMSUH R WL, EH
RO ERIRIEEFE . 2VERETRL RRE, @5 2HFE TP 2 BEE .
RUWREE, HEFHMBATTRT

HEHE VR MR RO+,

SHRE M
B=NF ABPTARRAE?. <P E AR, <. B A S AL
B=ANE AMNBESRSHEAT, KBRS AR, BB IRFE .

BT AR E R, ZEZFAERER. ATBEM, e (A
FE) BRUESAT: AN SELAE R H EMAG AR ATEREM VeSO e ik
PSR (A FIERE) AR, A 0GR ATEREM. BETE SR (A&
FE) AIRUEAT, FFILBIEAT, AR &8 Gl .

FWU+—%  AMNHAFREHERS SRR



	第一章 总 则
	第一条 为规范佛山市联动科技股份有限公司（以下简称“公司”）的董事会的议事方式和决策程序，促使董事和董事会有效地履行其职责，提高董事会规范运作和科学决策水平，根据《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上市公司章程指引》《上市公司治理准则》等有关法律法规及《佛山市联动科技股份有限公司章程》（以下简称“《公司章程》”） 有关规定，制订本规则。
	第二条 董事会依照法律、行政法规、《公司章程》及本规则的相关规定行使职权，并对股东大会负责。
	第三条 董事会下设董事会办公室，处理董事会日常事务。董事会秘书兼任董事会办公室负责人。

	第二章 董事会会议的召开
	第二章
	第三条
	第四条 董事会会议分为定期会议和临时会议，董事会每年度至少召开两次定期会议。
	第五条 有下列情形之一的，董事长应当自接到书面提议后十日内，召集和主持临时董事会会议：
	(一) 三分之一以上董事联名提议时；
	(二) 审计委员会提议时；
	(三) 二分之一以上独立董事提议时；
	(四) 代表十分之一以上表决权的股东提议时；
	第六条 董事会召开定期会议应当于会议召开十日前通知全体董事。
	第七条 董事会书面会议通知应当至少包括以下内容：

	（一） 会议的时间、地点；
	（二） 会议的召开方式；
	（三） 拟审议的事项（会议提案）；
	（四） 会议召集人；
	（五） 董事表决所必需的会议材料；
	（六） 董事应当亲自出席或者委托其他董事代为出席会议的要求；
	（七） 联系人和联系方式。
	第八条 董事会定期会议的书面会议通知发出后，如果需要变更会议的时间、地点等事项或者增加、变更、取消会议提案的，应当在原定会议召开日之前 3 日发出书面变更通知，说明情况和新提案的有关内容及相关材料。不足 3日的，会议日期应当相应顺延或者取得全体与会董事的书面认可后按原定日期召开。
	第九条 董事会临时会议的会议通知发出后，如果需要变更会议的时间、地点等事项或者增加、变更、取消会议提案的，应当事先取得全体与会董事的认可。
	第十条 董事会会议应当有过半数的董事出席方可举行。董事会作出决议，必须经全体董事的过半数通过。
	第十一条 公司召开董事会会议，董事会应按本章规定的时间事先通知所有董事，并提供充分的会议材料，包括会议议题的相关背景材料、董事会专门委员会意见（如有）、独立董事专门会议审议情况（如有）等董事对议案进行表决所需的所有信息、数据和资料，及时答复董事提出的问询，在会议召开前根据董事的要求补充相关会议材料。
	当2名或2名以上的独立董事认为资料不充分或论证不明确时，可联名以书面形式向董事会提出延期召开董事会会议或延期审议该事项，董事会应予采纳。
	第十二条 总经理和董事会秘书应当列席董事会会议。其他非董事会高级管理人员以及与所议议题相关的人员根据需要列席会议。
	第十三条 董事会会议应当由董事本人出席，通过视频或电话等电子通信方式参加会议可以视为本人出席会议。董事因故不能出席的，可以书面委托其他董事代为出席。董事对表决事项的责任不因委托其他董事出席而免除。。
	第十四条 委托和受托出席董事会会议应当遵循以下原则：

	（一） 在审议关联交易事项时，非关联董事不得委托关联董事代为出席；关联董事也不得接受非关联董事的委托；
	（二） 独立董事不得委托非独立董事代为出席，非独立董事也不得接受独立董事的委托；
	（三） 董事不得在未说明其本人对提案的个人意见和表决意向的情况下全权委托其他董事代为出席，有关董事也不得接受全权委托和授权不明确的委托；
	（四） 一名董事不得接受超过两名董事的委托，董事也不得委托已经接受两名其他董事委托的董事代为出席。
	第十五条 董事会会议在保障董事充分表达意见的前提下，可以用传真方式、电子邮件、电话或视频会议方式(或借助类似通讯设备)进行并作出决议，并由参会董事签字。
	第十六条 董事会会议由董事长召集和主持；董事长不能履行职务或者不履行职务的，由半数以上董事共同推举一名董事召集和主持。

	第三章 董事会会议的提案、议事与表决
	第十七条 定期会议的提案在发出召开董事会定期会议的通知前，董事会办公室应当充分征求各董事的意见，初步形成会议提案后交董事长拟定。
	第十八条 提议召开董事会临时会议的，应当通过董事会办公室或者直接向董事长提交经提议人签字（盖章）的书面提议。书面提议中应当载明下列事项：

	（一） 提议人的姓名或者名称；
	（二） 提议理由或者提议所基于的客观事由；
	（三） 提议会议召开的时间或者时限、地点和方式；
	（四） 明确和具体的提案；
	（五） 提议人的联系方式和提议日期等。
	第十九条 董事会会议按规定事先通知所有董事，并提供充分的会议材料，包括会议议题的相关背景材料、董事会专门委员会意见（如有）、独立董事专门会议审议情况（如有）等董事对议案进行表决所需的所有信息、数据和资料，及时答复董事提出的问询，在会议召开前根据董事的要求补充相关会议材料。
	第二十条 会议主持人应当逐一提请出席董事会会议的董事对各项提案发表明确的意见。
	第二十一条 董事应当认真阅读有关会议材料，在充分了解情况的基础上独立、审慎地发表意见。
	第二十二条 每项提案经过充分讨论后，主持人应当适时提请与会董事进行表决。会议表决实行一人一票，以记名和书面等方式进行。
	第二十三条 与会董事表决完成后，董事会办公室有关工作人员应当及时收集董事的表决票，交董事会秘书在独立董事的监督下进行统计。
	第二十四条 董事在会议主持人宣布表决结果后或者规定的表决时限结束后进行表决的，其表决情况不予统计。会议主持人如果对提交表决的决议结果有任何怀疑，可以对所投票数进行清点；如果会议主持人未进行点票，出席会议的董事对会议主持人宣布的决议结果有异议的，可以在宣布表决结果后立即请求验票，会议主持人应当及时验票。
	第二十五条 除本规则有关董事回避的情形外，董事会审议通过会议提案并形成相关决议，必须有超过公司全体董事人数之过半数的董事对该提案投同意票。法律、行政法规和《公司章程》规定董事会形成决议应当取得更多董事同意的，从其规定。
	第二十六条 出现下述情形的，董事应当对有关提案回避表决：

	（一） 深圳证券交易所业务规则规定董事应当回避的情形；
	（二） 董事本人认为应当回避的情形；
	（三） 有关法律、行政法规及《公司章程》规定的因董事与会议提案所涉及的企业或个人有关联关系而须回避的其他情形。
	第二十七条 董事会决议应当经与会董事签字确认。
	第二十八条 董事会应当严格按照股东大会和《公司章程》的授权行事，不得越权形成决议。
	第二十九条 提案未获通过的，在有关条件和因素未发生重大变化的情况下，董事会会议在一个月内不应当再审议内容相同的提案。
	第三十条 二分之一以上的与会董事或两名以上独立董事认为提案不明确、不具体，或者因不完整、论证不充分或者提供不及时等其他事由导致其无法对有关事项作出判断时，会议主持人应当要求会议对该议题进行暂缓表决或延期召开会议。

	第四章 会议记录及其他事项
	第三十一条 董事会秘书应当安排董事会办公室工作人员对董事会及其专门委员会会议、独立董事专门会议做好记录（以传真或者电子邮件表决的方式除外），会议记录应真实、准确、完整，充分反映与会人员对所审议事项提出的意见。出席会议的董事、董事会秘书和记录人员应在会议记录上签字确认。会议记录应当包括以下内容：

	（一） 会议届次和召开的时间、地点、方式；
	（二） 会议通知的发出情况；
	（三） 会议召集人和主持人；
	（四） 董事亲自出席和受托出席的情况；
	（五） 会议审议的提案、每位董事对有关事项的发言要点和主要意见、对提案的表决意向；
	（六） 每项提案的表决方式和表决结果（说明具体的同意、反对、弃权票数）；
	（七） 与会董事认为应当记载的其他事项。
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