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华光源海国际物流集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

□业绩说明会  

□媒体采访  

√现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

□其他  

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2025 年 8月 11日 

活动地点：公司会议室 

参会单位及人员：长沙高新区金融投资协会、湖南省新三板企业协会、长沙

新阶联协会、中信证券、申万宏源证券、招商证券、国信证券、东方财富、天风

证券、光大证券、光大信托、西部证券、华创证券、万联证券、汇美资本、国垦

投资、国鼎投资、瑞世私募基金、掘金号股权基金及个人投资者。 

上市公司接待人员：董事长李卫红先生、董事会秘书唐宇杰先生、证券事务

代表宋玮琪女士 

 



三、 投资者关系活动主要内容 

公司就投资者在本次活动中提出的问题进行了回复： 

问题 1：请问公司收购湖南汉牛物流科技有限公司 51%股权的目的是什么？

未来能给公司带来哪方面的市场前景？ 

回答： 

1、商业模式：被收购标的湖南汉牛物流科技有限公司（以下简称“汉流物

流”）系中国 500 强排名中位的企业大汉控股集团有限公司（以下简称“大汉集

团”）旗下的一家专注于钢铁产业链聚焦于钢铁、铁矿等大宗商品垂直整合整车

运输业务的轻资产物流公司；并具有“孺子牛”数字物流平台软件（拥有 4个软

件著作权），通过“订单交付+物流供应链服务”双轮驱动，资源整合与数字化能

力建设，为客户提供从基础订单交付到高附加值物流供应链解决方案的全链条服

务。 

2、业务层面：汉牛物流成立至今，商业模式已在钢铁流通领域论证可行，

在 2024 年平台运量达 300万吨，运费收入规模达 8200万元，已积累 200余家货

主、500余家承运商及 3000余台运力资源，具备可复制的规模化标准运营能力。 

3、政策支持：中共中央、国务院印发的《数字中国建设整体布局规划》及

交通运输部、国家税务总局印发的《网络平台道路货物运输经营管理暂行办法》

明确鼓励物流数字化转型。汉牛物流具有网络货运牌照以及数字物流科技是基于

国家政策背景及技术要求，经湖南省交通运输厅给予公司线上服务能力认定，未

来将持续在数字物流上发力，并应用于大宗商品产业链价值创造。   

4、行业需求：大宗商品产业规模非常大，物流需求明确，如钢铁产业链近

年平均每年粗钢产量超 10亿吨，对应原材料物流需求超 30亿吨，叠加矿石、煤

炭、铜、铝等大宗商品细分赛道的空间非常巨大。汉牛物流目前已覆盖华中、华

南、西南等核心物流枢纽区，具有较好的产业链资源，具备加速实现规模效应条

件，市场前景广阔。 

5、全国市场：据海关总署公开数据显示，2024年我国共进口铁矿石约 12.4

亿吨，同比增长 6.6%；据国家统计局公布数据显示，2024全年钢材产量为 139967

万吨，同比累计增长 1.1%。汉牛物流还可以基于核心客户资源，进一步拓展矿

石、铜、铝、煤炭、水泥，沙石、棉花等产业链的物流订单。 



6、人才引进：被收标的业绩对赌核心团队主要负责人万世红拥有金融学硕

士、管理学博士学位，曾被中国金属材料流通协会钢铁电商分会评为“2018 年

度中国钢铁产业互联网突出贡献人物”。分管市场业务的负责人戴赣瓶，作为汉

牛科技创始人之一，也是物流供应链和产业互联网资深专家，曾任上市公司电商

板块项目负责人，服务于大宗商品产业链、物流服务领域多年，具备优秀的资源

整合和渠道建设能力，在 B2B交易、物流仓储、供应链金融业务等领域具有丰富

的项目实施经验。 

综上，此次华光源海收购汉牛物流，能在公路运输业务板块转型成为具有数

字物流服务能力的公司，更拓宽了公司运输业务范围，进入大宗商品物流领域，

为公司未来公路运输业务发展奠定良好的基础。 

问题 2：公司募投项目“建设江海联运集装箱船”，预计该船舶何时能交付

运营？ 

回答：公司募投项目 1080TEU/核载 13000DT 敞口集装箱船目前建造顺利，

该集装箱船预计在 8月底达到下水条件，10 月份完成交船投入运营。 

问题 3：公司拆解旧船投建 LNG 集装箱船的目的是什么？ 

回答:公司于 7 月 25 日公告将新建 1052TEU/核载 14000DT 的 LNG(单一天燃

气)动力江海直达敞口集装箱船。该集装箱船投入使用后，系长江内河最大的一

艘江海联运集装箱船，也将是长江上的名片及标杆。 

拆解小型老旧船舶新建大运力船舶是公司船舶运力结构的升级，对公司发展

主要有三重好处：首先，此时拆解老旧船舶和新建 LNG动力船，可以享受国家财

政补贴政策（老旧船舶拆解补贴、新建船舶补贴）和老旧船舶处置收入；其次，

淘汰老旧船舶，新建清洁能源的 LNG动力船，响应了国家节能减排政策；最后，

从长期来看，随着公司自有船舶运力结构的升级，公司运输船队的竞争力有望得

到较大提升，增强航运业务盈利能力，提高航运船舶运营效率和毛利率。 

问题 4：公司未来是否会继续开展收并购？公司未来是否会发股、发债？ 

回答：具体情况以公司后续披露的公告为准。 

问题 5：公司国际物流业务的核心市场定位是哪些区域？ 

回答：公司国际物流核心市场聚焦长江经济带 11省市，长江沿线 11省市占

全国 GDP 总量约 40%，外贸进出口总量占全国约 30%，市场体量巨大。公司将加



强与国际班轮船公司长期江海联运战略合作优势，通过进一步大型化航运船舶运

力，提高公司核心竞争力，促进业务量体增长，未具备来较大成长空间的基础。 

问题 6：公司投资一千万参与湖南低空产业基金有什么考量在里面，深层逻

辑是什么？ 

回答：科技发展构筑人类未来新型生活交通物流方式，低空经济是国家层面

战略布署的新经济，市场体量巨大。公司投资低空经济基金是为响应国家大力发

展低空经济产业的战略部署，加强对低空产业的支持，助力湖南省低空经济产业

集群式发展。公司耕耘行业深度的同时积极拥抱新型产业高度。国资基金运营平

台将筛选优质、稳健标的，如有上市预期的低空飞器部件制造类和相关新材料类

企业标的、低空运营重要项目标的新设企业等，如发现优质标的，基金有限合伙

人可以以直接投资方式增大对被投企业的持股比例，未来也可以装进上市公司的

项目。 

问题 7：公司 2025 上半年整体业绩如何？ 

回答：公司 2025 上半年积极拓展市场，整体业绩提升较大。具体详见公司

将于 2025年 8月 22日在北京证券交易所官方信息披露平台(www.bse.cn)上披露

的《2025 年半年度报告》。 

 

 

 

华光源海国际物流集团股份有限公司  

董事会  

2025 年 8 月 11 日  
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