
江苏徐矿能源股份有限公司

2025 年度“提质增效重回报”行动方案

一、指导思想

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，

全面贯彻党的二十大和二十届二中、三中全会精神，深入

落实中央经济工作会议、省委经济工作会议精神，积极应

对市场形势变化，围绕“服务江苏能源资源安全保障”核

心功能，聚焦“规范治理、资本运作、形象提升”三大任

务，创新驱动煤基产业价值链延伸与战略性矿产资源培

育，积极发展“风光网储”新型能源体系，推动产业绿色

低碳转型，提升公司核心竞争力、可持续发展能力，打造

“能源”“资源”双轮驱动发展格局，以高质量发展实效

回馈股东信赖、履行社会责任。

二、公司现状分析

2024年，公司煤炭板块生产组织整体稳定，商品煤产

量 1,655.77 万吨，同比增加 21.32%，商品煤销量 1,657.56

万吨，同比增加 21.04%，实现“产销双增”；电力板块增

量显著，全年发电量 134.56亿 kWh，同比增加 43.70%，火

电机组利用小时数，普遍高于区域平均水平。

2024 年，实现营业收入 141.82 亿元，利润总额 23.33

亿元，归母净利润 13.85亿元。2024年度每十股派发现金红



利 1.22元，共计派发 8.40亿余元，连续三年保持 50%以上

的分红比例，截至目前均已完成权益分派实施，符合《公

司章程》规定的利润分配政策。

公司治理获得了资本市场的广泛认可，发布的首份

ESG报告获得中诚信绿金“A+”评级并入选上市公司 ESG

实践优秀范例，荣获证券时报第十六届上市公司投资者关

系管理股东回报奖，连续三年获评 3A最高信用评级，品牌

影响力、市场知名度持续提升。

三、2025 年优化目标及工作举措

2025年，面对煤炭行业的严峻形势，公司将立足战略

定位，坚守主责主业，全面强化内部治理、风险防范与资

本运作，以优良业绩回报股东、回馈社会，奋力实现“十

四五”规划的圆满收官和“十五五”规划的良好开局。

（一）加快推动产业升级，稳步提升经营质量

做强主营主业，在高标准做好现有项目安全生产、稳

定运行的基础上，高质量推进重大项目建设，苏能内蒙古

乌拉盖 2×100万千瓦机组项目力争年内投产运行、苏能正

镶 400MW+60MW 风 光 储 一 体化 项 目 、 苏 能 白 音 华

2×660MW 项目建设稳步推进；深化实施“智改数转网

联”，推动 5G、工业物联网等与煤基主业深度融合，提高

矿井、电厂整体智能化工作面占比，加快建设智能矿山、

智慧电力，更好地实现提质保安；深入开展降本增效行

动，实施全员、全要素、全过程成本管控，提前置换较高

利率贷款，强化应收账款清收工作，确保成本管控有效、



资金保障到位。

（二）持续重视股东回报，共享企业发展成果

公司将持续牢固树立“视股东为家人”的发展理念，

积极响应监管政策导向，结合行业特点、经营状况及现金

流情况，适时制定中长期分红规划，为投资者提供长期稳

定的收益；发挥市值管理工作团队职能，加强日常舆情监

测及分析，发现对市场及投资者产生较大影响的市场舆情

时，及时通过发布澄清公告回应，维护市场稳定和投资者

利益。

（三）提升信息披露质量，高效做好投关管理

持续高质量做好信息披露工作，并配合定期报告、重

大事项披露节点，积极开展路演与反路演，塑造市场良好

形象；始终将投资者关系管理工作作为市值管理的重要抓

手，不断完善投资者关系管理流程，动态修订完善《投资

者关系管理制度》，切实保护投资者特别是中小投资者的

合法权益；积极通过线上业绩说明会、上证 e互动、现场接

待、电话、邮件等多种方式与投资者保持沟通交流，促进

投资者对公司的了解。

（四）健全公司治理机制，提升规范运作水平

不断加强法人治理体系建设，密切关注《上市公司章

程指引》的修订及发布，及时同步更新修订公司内部管理

制度，推动治理体系与监管新规深度衔接，确保公司治理

规范有序；制定下达关联交易指标，并进行常态化监督指

导，确保关联交易公平公允；持续践行 ESG理念，将 ESG



指标纳入年度绩效考核体系，确保公司业务发展与可持续

发展目标的一致性。

（五）深化创新赋能发展，推动企业向“新”提质

持续强化研发投入，强化重点难题、关键技术课题攻

关，聚焦成果转化，以科技创新持续增强公司发展内生动

力；充分发挥产学研资源优势，与高校院所等机构开展多

层次、多领域的交流合作，构建产学研用联合体，为培育

新质生产力提供核心动能；作为江苏省属唯一具备矿产开

发能力的上市公司，将充分发挥资金、技术、人才优势，

积极探索战略性矿产资源，丰富能源业务种类，强化战略

性新兴产业发展支撑能力。

（六）强化“关键少数”责任，维护“绝大多数”利

益

持续加强与公司控股股东、董事、高管等“关键少

数”的密切沟通，强化“关键少数”的责任意识；制定董

事、高管培训学习计划，加强对资本市场相关法律法规、

专业知识学习，提升“关键少数”的履职能力；实施经理

层契约化管理制度、薪酬考核制度，对公司经理层成员等

“关键少数”进行年度考核，使公司管理层和股东长期利

益保持一致。

四、风险提示

公司将持续评估“提质增效重回报”行动方案的具体

举措，及时履行信息披露义务。本次“提质增效重回报”

行动方案是公司基于目前经营状况而制定的计划方案，不



构成对投资者的实质承诺，可能根据政策、环境和市场情

况调整，请投资者谨慎决策、注意风险。


