A i )3
R AR AR AR 23 7]
21 GYAG s S IR (S

—_—

%_E :E'JHJJ

F—% NHA—SERERFRAFBHLEARBARLE(UTHE
FRenE”) Byip A, RIApNFEMTEN, RO EMILEFALAN
AR W ER, VILETFAEBR, AR /ANRR A, RIE
(e ARFEAMELNFE) (UTEHRCATE)”) o (FEAR
EMERERE) (UTEE CGEFE) ™) (ETAFMIEEY
Bhik) (UWTEAR(RrEETR E) ) o (RINEHFRZ P
Al A ZE B AL ) CBLTEAR« Cal kA R ZE EF AL ) ) L (F
IRE#R G LA B REETRIE 25—l bR £ A
waElE) (LT (AERETRT ) 7)) FAREE, B AL
Ex A CRRR A EARGARAEFERL) (LLTERER (A
AER) ") WAE, FHEARTERE,

Fo4& BAFEFZHEAERNFEMEREESNSGEMRS, I
SNEREERK . EFRBHALFELERH BHEANEXR, &
oA VT e R HARAT ROL B A BT R R E F

FoFk BABEFNYURIBATRT, AZAERAEEERAE.
SE B2 A S AL N AR

FWE M EENNERSERBAERAAEELE G S T

1



A i )3

TENYTEMREEEAL (AEFER) WAE, AEETRR,
EEFEXPRESHFRE, WEHE., T LFaER, %905 EBHK
AiE, R FDRFREERE,

BEA ML EE I RS A R R AT
TEFRAE, sk A E R B R B A SR, AF
BB ML AN E M L A

FR& NFMIEELTELRAMNUASHRT =02 —,
HE AR 1 A2 TR AL,

NEEEFLPRERE ., Fit, KA FH5ERE RS
HEREMARN YA ENFHEFREREARNEE, AP fhrs
FRAAR, AT EFTRUTTVATHEIREA £ 2
. FMEERER PRI FEN YT FHFEETEA

,:IU

UaitE W AEHMHELAN I EZEREA, B4 EEFEN
2T mRMER, FELFETI M2 —:

(—) A& EM ST A

(=) BASI. Wit 522 L b oveg JORR, Bl 23 =
PLEBRAR, 4 A

(Z) BALRERE O RPN, BEXT, FifREFME5F
BELVHMEA S FULLRTHEZE,

%FE4& Mo E E NS eI R BURIE SR R & BTN T B A K B

2



A i )3

YL A A8

FNE BABFRNERLZEIZFERNLTLAE (24ALE)
AN E F, IR R By R R ) R B B AT M S IR

EBE MUSFEMERERLMALME
FAA HEEAFMILEEN LFETH &0

(—) RFFHE, TREAMEME RN T, BLEELNFEF
B A 5

(Z)FAEEE, AREN., EtA R ERARFEE+ 4
SE M JE ST R

(Z)ES LW AT EENERDIR, RBMREFE ATREN,

HITAE RAN 5

(W) AR5 FULEBATRIIESFRTTLFNEE, 21t83
RHFE TR L

() BARFHMARE, THEEERREFTRIEE;

(X)) =8 ATHEA. PERIEESAE . BRIGEFKZ Tk %

A A (N FAR) AR B E Ao

F+4& MU EEEREANLFETI EEEAMEINEF R
5 BT AN A K 4 oL 2 AR BR A AR R A K HLE

(=) (rdE) AREFERLFENAT;



A i )3

(=) (FRARKFMENSRE) WHXAE (WER ) ;
(Z) YEIEREA ( ETARE I EFEESE) WHXHE;

(W) PEFREE (A TAEPETHHFELAREHFE (F)
REHEEETANE, EAEHE NG T EE, fhor W E W &) oA
KAE (FEH ) ;

(7)) Wt A RH (R Tt —FAEXBAT T WAL L
RCER) FAMEN) AR (A

N—"

.
9

(7<) Wb ks #HFM, BEM (TG FFRE
BRARNEL) XA E (EA) ;

(&) P EARRAT CRGF B L RAT oL & F M50 I = 4 2
$e5l) FMARAE (WwEA) ;

(N wEILE2 (EFEeLEIMEE, EF 5RAEEA
FEMAY AR EBEEEIE) FWHRAT (WEH ) ;

(7)) {RITLemiEEE (EF) FmAEEARERTHE
EHEApE)(RRAFREE BEEMHREEARERTBEEINLT)
(PREEAA M 2 FE A% ) FWHRAE (WEA) ;

() B EEEAL (ABEERT ) FF AT EFERSE
PrAn R AT

Ft—% BIFTFEEASHFFEMXREREAX (LFE
BN /R RENNFEFNEL, AR HFALATI L RIEE:

4



A i )3

(—) &AL 36 MA REIEHFH e HENE, 2+ EIEELAT
HAL 5 B A A Rl A E AL T Y

(=) BE W HAE 78 be i R 0, 0 EE B & 57 %08 & 30 #
B MR L EME, MARHAHELE LN,

(Z) mIL36 MANZEERR G AFFEREH 3K LA
A AT B

(M) ERAABEELR BIEE;

(A)ERAERETEESARNEEFTAREEFOLEFLLE
HEM T EFEHREEL VW EELREFNES T UBRE S,
K 12 M H Y

(75) BIBEFH K Z BTl 2 o E b5

B+_4& MIAEZLHEFMEIE, THARLFHEMLNT
i 3T

(— )AENFHFHEWESVETRHGARKELRGE. R, F4&.
FEHLSKEZ;

(=) BESHEEFA AT B LATE G 1%0L L2 25 w0
10 ZEAFHERAREARERE., X, F4;

(Z) EEERFHEFAH AT L LATRE 5% E R FE R H
ENEA S L REFERMARKERG. R, Fk;

() ANEERBAR. ERERAGIHES L ERG AR X

5



A i )3

. K. T

(7)) 58 RAEEBBR . ERERASELL B I ES L
HERWHERNAR, RAEHEAR L FERG LR ILE BB
SEIR AR AEBRBY A R

(7<) ANE REEBERR . ERER ARH L4 BB SR
BEME5. EmH. K RESRSFHAR, GEEFRTREMRS N
AV TE AR AR, EREBAR ., ERELEFHAR,
ahA, EF, BRATEARKEEATA;

(€) RERNMAAEEEHE -MEF ST F/FHIA

() B, ATREN, PEIERESMNE, RINEHFR Z Tk 5
A A (A B AR ) AR B9 A B A fo S P B LA R

HIA % T BUE % ST oy B 35 OBCR | SEFR s ] A e B 4 b
BESNEAZE—EARFEENMEF BB AELREG A
B MR R B R R A b

JhoreEE N G EEA M ERAATEE, FEEERARRE
FR.EEFN S FEE L E F M SR RHATIFE I A
MEL, 5FEEHRERMHTE,

&

EZE MUBTFRA. RFNER
FT=4% RNEEZL BRIFEIHFALNEBLATEM 1%

6



A i )3

DLEBY IR DL SR M T R A, FERER2E/AF R,

kR L BT H RPN ULATFERBEREZRERAATHE
Yo 4 4 51 % = 1 A

FRATNELAN RRLEEFAEMNERAMARKE A
Ho A W] 56 R v M SR BRIE D K R BN AR N 4 S B E R A

FrW& SuEFNRAAERLWN LMEFREALALGFE
B BAAN LR TBMEAARY, I, B, #HanTES
Ji. 28MFR, ALERREELRIERKFHL, HxHF0MHr M
AR Ak Or E B9 H A A AR R L MR A AN gt ELAF A ST M
AR o ST 3 A A PR E AT E

FTE4% RAZA2NUMHERALANERTBITFE, I
o A o 0 A R

AR A R B A BIH, IEAR EET A
R BB AL A TR AR 2 Y, 34 BT A S R A B AR
TSNS S LS TR IEE A

A 4 28 5 B AR B8 A5 Ao 3 R A AR AT
BRI RS, AT TRRARAL®E, WERAMAL TS,
B % ROE R

Btik ATRALERETAULHIEFE, §LEAE

MBEEH .

3



A i )3

NIRRT UM S i R R

Ftts& RuEEEREHSLAFAEMEZCHMAR, FH

JE, RS EE, EREaERAEET 6 F,

ENFEEZERBEIEZCH 6 SN, BIZFLKEZHE 36
MHAREHRAE N NE L EFEREA,

FHNA& U EFEHEHWT, AFTUKEEZRTF AR
HIR G RATARIR ML E F RS0, A E R YK LR AR
o M EFHFWE, AFM YR TURE,

BT EETHE AR EENAS —ARA S AR, 5%
MELERFBERS. RRUBRN, EFLEIHEE LB EL
FIK A Y T AR TS

BAIEFRBEMAMEFE VR EERAE MRS SR E
FLRHHENERSTHILEFFN EW A AFoRFERH (A
AER)WHE, REBIEFFRE LT LT LALN, A EYH
WA ELR A2 HA 60 B N TR,

ik BT EFEENEHN TR B HR, ¥
AN Y HEERRXFEHRME, SEAEHBRAXRHE LN
A SLE 5| AN T RAR R AE BTV A F B Y x4 S
TEHRNEERKEERT UHKE.

BIEFHREFREFARF AL NZ AP R I ESN b



A i )3

B H B e AR RS (AR FER) AR, ST % FE P A8
2TV ALN, UEFROE T EEN IR EFTRAEHE T E
FrFAEZH NE MY AL EERBFRZEAL 0 H A E KA,

ENE MUEFHNRIESBRAN
FoT& BABEFEATTAIRR:
(=) ZHEEZQRFFMNTNETILLAREN;

(Z) (I EEERPE)E -+ =24, F_T 5. 5=
THEME T NEFRARNE EEERRA. EREHA. EF. &
FEBRBARZ BB EEAF G RERHAATEE, REEZ2HK
o bmAE BEAGE, R FADNREREENA;

(Z)MABEEERBERELT L, ZWHEN, RHFRFEEL
R H KT
(W) 2, TBEN., PEILE A ER (AT ER) W

HWIR 7
% —4& ML E EATE T A AR R

(—) Jh LR LA, 2f B8 B RETHATHF T, i
L%

(Z) MEF2RWAITIEH KRS

(Z) BREFEEL2W;



A i )3

(09 ) R aEATF 1 BRARAE & R R A 5
(F) X R R EF A B HH FAARAN R ETL T ML EN;

(7)) B, AREA, PEEESAE M (AFFEEZ) el

HoA BRAT

BOLE BATHEM A E —TEF Z 5| Ay, MY E 2K

FEERLFREE

Mo E FATE S —F AR, AEl SR E, ERBRAR
TRIEEATMER, A8 N YHFELEFIMEE,

Fot—& EF22WEIH, RIEFTUHFEZ2MNFH
T, FEWNFERHAT ], BRI A, REELZNF.
FER AR AR 3 oL AR A A R AR AR R,
Fobt w4 oL E E RN EBREFE LRI

F_+t=4% TIHERRLENFA LR IEETRFHEFAESE,
REXEELFI:

(—) MUBBENKRIKKX T ;

(=) AT RAR T R ERE B RAEN T E;

(=) #5324 340Ul BT 1 B o 5 R BEY 48 3 5

(W) M, AREA, PEEESAE A (A EFEEZ) el
HET.

10



A i )3

FoTHE RUEENLFALFEELLW. HRT#FEH
HE AW, M EFEN YFAF VM, DRAHRGEL,
FEEREL ML EZR A

M EEEEHAREFALFEEF2 W, WA ZH LMk T
TERVERS, EF2NYAERFELRLEZHR 0 B HRWNAT
R 2 MR ERZ MRS E F R S

FoTHEF BIEFEAEFLNUERRAAEZREFNEN, K
L E Ry RO AR LR T E TR 6k e A T R A
[ DL B A o N IR A S B R P o N B R R E R DU,
BYFEHEERTEFNRUENL, FEEE2R VM2 PELTF H
o

FoTAE BUEENSAFERE (MIEFEEE) F =
TEZ& F AR F T EEAME T AL ETHE RN EE
KRPPATHE N, KRAFEE R EE, ATREA, PEIERSAE .
RINEZF R Bk H AN A ( ABER) AE, HEFRR AT E
FoRWEFEHN, NERHAEFRE, FTURRLAFAFEH S
L, WRHEFEZT, A5 MY REEE, A5 RIZ AR E
GRS KO T Y, oL = DLW P N R R R S
B o

Fott&k BAEFEFAENE NI TEELLL DT IS

H o

11



A i )3

RN ZERE R RS, EF2RELNERS I EZ L[]S
PO, fhor e E T LA R RN B E B ORI R
LAk 5 A& AL 7 ST AR AR B WO S 21 T 4T
PR EHEE, FRADNRFREEF ST A BATR A

oA DNF RSB RA T B AR T EF A
HeW (U THARIEE L2 . AREET 5% —%
B-MELZT, B ZAFAER, BLLETEFENLNF
B

B3 TR T DUARE B BT b A 7 R H

BT EEL UM S hL M rEFE RS — Lk E
FHEHEMER; BRATEREAF AR, WA RN L5
TULETBRIFES — AR ER.

NE)RL A ML E TR DU A TT R HE A A SO

FotNWE RIEEANFAEZLLTER2 TN SREEE,
FEEN, FEE A BIBEFR F Frb S AN fe (a8 F4E)
BRI MIEENLEARFLTEZR220, B r@xEd
JE 2 Hy, MAFLEFHVAME, PRHFHNEL, FHEEEAHE
i rEERAER ML EFFRYREE LN ZRA2RFTCEN
BN E R ZEI, T LUK R AR F R RIE L 112 R e #AT e A # D

FZTH NEEFLRALNZRS. BIEF L[SV
BEAEFRELVOET, ML FEFNERL N Y AESVOE TP IHA,

12



A i )3

SLEEN YA PUE R A F A

M SLE N Y ME TR, AR BEATIR RN E L, oL E
EBAARRIBEFRIWER . XL VEER . 527 R FMIM T
BN R EFIETE, MR TAEIE WA R o T THEIETFH
FENE, PIEFTUEREZLNFEMRAREFH I, AF
FAKANF R ST B A

WrEETHRRKRAT ML EFRAEGIH, Y EDRRF
10 4
Bt % BIEENUREBONEENS, TR THRAFE
EEERANMEEZLWANE, EPFAF ok RANAE, LHX
NI AR B A A A R o

NI

Es

N JROR 1B B A 2 B R A R, A E B R
Wy, M EEN YRR ENBATRT, S oEBERAE.

Fot& AR YREAMIEFL P NRANHEN,
L 2] DU AR VT 4R o A R R CR 1A B AZ SE

FZTZH& MAEFRIANTAFAETIARHZ -0, NLRK
EHBATRBORE X HH KM MR R R 5 Frafcsd, 5B wf b 458
A AT E I E

(—) BEFTAXACEREE 2 RA RS F I
(=) REAHBATESRE LS

13



A i )3

(Z) BRUBHFARBILR. RIERRIHEKRZR;
(1) Mo biess ik B RF AR 6 =N i E

L=+ WE HATHENZ W, M LEFEN Y K EERIEE
7R 5 A

(=) B FAE FAaE ML E FRFEATERRNERL, BEMs
TEEFRRN;

(Z)EEL2L2VUMBAZERF RIS T4, WL KU Ejsr
TEPHEREY AT EEZL VR FEYF YA EHME DK
e LR

(W) MAFEFELEE, GREEANRPREF ST AW E
EFolRERE, EF2RRIHREEN;

() FEGRMETEERTRT LM

FoTHEA BIEENYAARFERASRFERRRE,
S HBATRSC FRSATIA . FEARME N L EHE T R

(—) WEEZF2REK, TREEERR, HERRSRE;
(Z) 25251202, BAEEL[T2WUTHERIL

(Z) M (BT EEEEAE)E -+ =4 B+
+h& BT AL ERAATE AT EAHEE -+ — 4

S
/

S
s
|

%‘&

14



A i )3

KT 5 Mk T 2 R BRATRY L 5

(09 )& g8 & AL BOR A B 1Ak 4 oy 3 I 3 5 Bt
Al W4, SRR HAT AN EREI, FARERERI;

() 5/ ROoR B9 I 38 5 15 5
(7<) EAFARAG TN E, AEFHRL;
(&) BATR T EMEI,

oL % F AR RAE RB N SN E KW FE SRR 2 g e
B

BZtAK BIEEN SRS MBI S EEEARAN G FE,

BRE BIUBFNEIAFRE

FZ+E4& NE NS h T E EEATIRRALE N TS
FAR T, B EELHNT . EEZLRPEEL|TA R TR
MorE EEATR .

]

EELRPNYHREIEEZEHLMES FGREEARKEM
A XA T2 8]tz B, B AR L E B ATIR B R AR RS
HRFLENELEN,

FZTNK NERNYREMIEFZA L L MEFFFN R
o A PRIUEM: S 2 A AT HBRAN, A 8] B2 2 ) 4 5 5 2 B oA
AlEE RN, R, AR F AL EF TR EHFEF T,

15



A i )3

NE AU EEESFWERELER N, AL IEEZSE5HR
WIEERT, RoUrBRETEZEN, FREHEIEEFRGEENL
2,

-

FZTh% AERYREEEIEERNEEL2DVER,
B TEEA., PEIEREAAERE (AEFE) AENESE
2P Ko ] IR R BEAR K S BURRE, JF o AR R B R
TELLNERLATLWM, AF RN ERSARTETER 22
WHITH 3 BRFAXFAHAEE AT LURE LREPERED
10 4,

W 40 BUA Bk o1 Ay 2 U B R RE T T B SR
TR, UL W EE 4R IE A T2 W W W E T,
FEERMN LT LR

SWHA BIEFAERKM, ANEF. GAEEARL
WEARRLTURS, FEEL, HEXLBERLEL, TAT
ES TR

oL E FREATERNEEEAN, TURNEZF2RARIL, £
KEZ, GREEARFEMRART UTRA, H4 2 150 A A F
T e PR LR N TAEE R A AV BR PR AR oy, T DA ) o EE
FRINE 2 77 PR &

Jh S B IR E IO RN R EE S, AF NS R R
i NEATHRES, RrEET N EE&TEHE, S0P ELE

16



A i )3

2TRINEZF K 5 Pk

S0+ —4& O E YA R T AL RAT (AR
AR P75 o 5%

FW+ & AF N YT E G R IR A 2
Mo BREWIREN S HEZLFITHE, BAR2® AT, FENF
FRME FHATHE

fr LR EMESN, BT EELRAAEREETERAKR ., EIFEH A
B A A F Rk R R AR B A A

FW+=4& AATUELLENEIFEFRERREE, K
Jo oL % 2 OE AT IR 5T Ak Bl BUA KU

BRE

FW+ W& ARHEHARGU L, “HE” | “DLATHE R,
OFT L ORTT HE A AL

FOTHEEL AHERREFR, KEEXAREE, TREAM
(NEZER) WA E AT,

FW+AE AFEHEZLHITHATAE, ZRALH PR
T H R AR, BRI,

17



A i )3

IR B e B B A IR
—O=nfFNA

18



	第一章总则
	第一条为进一步完善通源石油科技集团股份有限公司（以下简称“公司”）的治理结构，促进公司规范运作，充分发挥独
	第二条独立董事是指不在本公司担任除董事外的其他职务，并与公司及主要股东、实际控制人不存在直接或者间接利害关
	第三条独立董事应当独立履行职责，不受公司及公司主要股东、实际控制人等单位或者个人的影响。
	第四条独立董事对公司及全体股东负有忠实与勤勉义务。独立董事应当按照相关法律法规及《公司章程》的规定，认真履
	第五条独立董事出现不符合独立性条件或其他不适宜履行独立董事职责的情形，由此造成公司独立董事达不到法定人数时
	第六条公司独立董事占董事会成员的比例不得低于三分之一，且至少包括1名会计专业人士。
	第七条独立董事应参加培训并取得证券交易所认可的相关培训证明材料。
	第八条独立董事原则上最多在3家境内上市公司（含本公司）担任独立董事，并确保有足够的时间和精力有效地履行独立

	第二章独立董事的任职资格及独立性
	第九条担任公司独立董事应当符合下列条件：
	第十条独立董事候选人应当符合下列法律法规和深圳证券交易所规则有关独立董事任职条件和要求的相关规定：
	第十一条独立董事候选人不得存在相关法律法规及《公司章程》规定的不得被提名为公司董事的情形，并不得存在下列不良
	第十二条独立董事必须保持独立性。下列人员不得担任公司独立董事：

	第三章独立董事的提名、选举和更换
	第十三条公司董事会、单独或者合并持有公司已发行股份1%以上的股东可以提出独立董事候选人，并经股东会选举决定。
	第十四条独立董事的提名人在提名前应当征得被提名人的同意。提名人应当充分了解被提名人职业、学历、职称、详细的工
	第十五条提名委员会应当对被提名人任职资格进行审查，并形成明确的审查意见。
	第十六条公司股东会选举两名以上独立董事的，应当实行累积投票制。
	第十七条独立董事每届任期与公司其他董事任期相同，任期届满，可以连选连任，但是连续任职不得超过6年。
	第十八条独立董事任期届满前，公司可以依照法定程序解除其职务。提前解除独立董事职务的，公司应当及时披露具体理由
	第十九条独立董事在任期届满前可以提出辞职。独立董事辞职应当向董事会提交书面辞职报告，对任何与其辞职有关或者其

	第四章独立董事的职责与履职方式
	第二十条独立董事履行下列职责：
	第二十一条独立董事行使下列特别职权：
	第二十二条董事会会议召开前，独立董事可以与董事会秘书进行沟通，就拟审议事项进行询问、要求补充材料、提出意见建议
	第二十三条下列事项应当经公司全体独立董事过半数同意后，提交董事会审议：
	第二十四条独立董事应当亲自出席董事会会议。因故不能亲自出席会议的，独立董事应当事先审阅会议材料，形成明确的意见
	第二十五条独立董事对董事会议案投反对票或者弃权票的，应当说明具体理由及依据、议案所涉事项的合法合规性、可能存在
	第二十六条独立董事应当持续关注《独立董事管理办法》第二十三条、第二十六条、第二十七条和第二十八条所列事项相关的
	第二十七条独立董事每年在公司的现场工作时间应当不少于15日。
	第二十八条公司应当定期或者不定期召开全部由独立董事参加的会议（以下简称“独立董事专门会议”）。本制度第二十一条
	第二十九条独立董事在公司董事会专门委员会中应当依照法律、行政法规、中国证监会规定、深圳证券交易所业务规则和《公
	第三十条公司董事会及其专门委员会、独立董事专门会议应当按规定制作会议记录，独立董事的意见应当在会议记录中载明
	第三十一条独立董事应当依法履行董事义务，充分了解公司经营运作情况和董事会议题内容，维护公司和全体股东的利益，尤
	第三十二条公司应当健全独立董事与中小股东的沟通机制，独立董事可以就投资者提出的问题及时向公司核实。
	第三十三条独立董事发现公司存在下列情形之一的，应当积极主动履行尽职调查义务并及时向深圳证券交易所报告，必要时应
	第三十四条出现下列情形之一的，独立董事应当及时向深圳证券交易所报告：
	第三十五条独立董事应当向公司年度股东会提交年度述职报告，对其履行职责的情况进行说明。年度述职报告应当包括下列内
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