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证券代码：000090 证券简称：天健集团 公告编号：2025-56

深圳市天健(集团)股份有限公司 2025年半年度报告摘要

一、重要提示

本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监

会指定媒体仔细阅读半年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 天健集团 股票代码 000090

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 法律事务代表

姓名 张明哨 俞小洛 邱嘉瑜

办公地址

深圳市福田区莲花街道紫荆社区

红荔路 7019号天健商务大厦 20
楼

深圳市福田区莲花街道紫荆社

区红荔路 7019号天健商务大厦

17楼

深圳市福田区莲花街道紫荆社

区红荔路 7019号天健商务大

厦 17楼
电话 （0755）82555946 （0755）82555946 （0755）83258049

电子信箱 zhangmingshao@tagen.cn yuxiaoluo@tagen.cn qiujiayu@tagen.cn

2、主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是否

本报告期 上年同期
本报告期比上

年同期增减

营业收入（元） 6,262,337,082.90 5,869,442,259.33 6.69%

归属于上市公司股东的净利润（元） 41,423,674.74 246,866,799.93 -83.22%
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归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润（元） 22,170,610.48 222,843,529.45 -90.05%

经营活动产生的现金流量净额（元） -979,743,940.76 -483,015,646.13 -102.84%

基本每股收益（元/股） 0.0073 0.1172 -93.77%

稀释每股收益（元/股） 0.0073 0.1172 -93.77%

加权平均净资产收益率 0.12% 1.95% -1.83%

本报告期末 上年度末
本报告期末比

上年度末增减

总资产（元） 60,288,523,916.20 63,902,869,221.23 -5.66%

归属于上市公司股东的净资产（元） 14,360,862,120.54 14,589,498,474.27 -1.57%

3、公司股东数量及持股情况

单位：股

报告期末普通股股东总数 41,857 报告期末表决权恢复的优先股股东总数 0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条

件的股份数量

质押、标记或冻结

情况

股份状态 数量

深圳市特区建工集团有限公司 国有法人 23.47% 438,637,781 0 不适用 0
深圳市资本运营集团有限公司 国有法人 16.10% 300,826,447 0 不适用 0
香港中央结算有限公司 境外法人 1.15% 21,441,272 0 不适用 0
上海闵行联合发展有限公司 国有法人 0.84% 15,691,337 0 不适用 0
招商银行股份有限公司－南方中

证 1000交易型开放式指数证券投

资基金

其他 0.65% 12,125,300 0 不适用 0

基本养老保险基金一零零三组合 其他 0.64% 11,907,300 0 不适用 0
中国银行股份有限公司－易方达

中证红利交易型开放式指数证券

投资基金

其他 0.50% 9,377,000 0 不适用 0

程欣武 境内自然人 0.43% 8,000,081 0 不适用 0
上海浦东发展银行股份有限公司

－招商中证红利交易型开放式指

数证券投资基金

其他 0.41% 7,723,400 0 不适用 0

袁同舟 境内自然人 0.39% 7,232,600 0 不适用 0

上述股东关联关系或一致行动的

说明

深圳市人民政府国有资产监督管理委员会系深圳市特区建工集团有限公司和深圳市

资本运营集团有限公司的实际控制人；未知其余股东间是否存在关联关系或是否属

于一致行动人。

参与融资融券业务股东情况说明
程欣武通过东方证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有 8,000,081股；

袁同舟通过红塔证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有 7,232,600股。

持股 5%以上股东、前 10名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用不适用

前 10名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用不适用

4、控股股东或实际控制人变更情况

控股股东报告期内变更

□适用不适用

公司报告期控股股东未发生变更。
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实际控制人报告期内变更

□适用不适用

公司报告期实际控制人未发生变更。

5、公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表

□适用不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

6、在半年度报告批准报出日存续的债券情况

适用 □不适用

（1） 债券基本信息

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日
债券余额

（万元）
利率

深圳市天健（集团）股份有限公司

2023年面向专业投资者公开发行可

续期公司债券（第一期）

23天健 Y1 148245
2023年 04
月 11日

2026年 04
月 11日

70,000 3.98%

深圳市天健（集团）股份有限公司

2022年度第一期债权融资计划

22粤天健集团

ZR001
22CFZR0766

2022年 09
月 30日

2037年 09
月 30日

44,650 3.45%

深圳市天健（集团）股份有限公司

2024年面向专业投资者公开发行可

续期公司债券（第一期）

24天健 Y1 524086
2024年 12
月 24日

2027年 12
月 24日

250,000 2.63%

深圳市天健（集团）股份有限公司

2024年度第一期中期票据
24天健集MTN001 102482379

2024年 06
月 20日

2029年 06
月 20日

100,000 2.44%

深圳市天健（集团）股份有限公司

2024年度第二期中期票据
24天健集MTN002 102484867

2024年 11
月 13日

2029年 11
月 13日

150,000 2.88%

深圳市天健（集团）股份有限公司

2025年度第一期中期票据
25天健集MTN001 102580966

2025年 03
月 05日

2028年 03
月 06日

60,000 2.41%

深圳市天健（集团）股份有限公司

2025年度第一期超短期融资券
25天健集 SCP001 012580995

2025年 04
月 22日

2026年 01
月 18日

40,000 1.83%

深圳市天健（集团）股份有限公司

2025年度第二期中期票据
25天健集MTN002 102582758

2025年 07
月 07日

2030年 07
月 08日

65,000 2.33%

（2） 截至报告期末的财务指标

单位：万元

项目 本报告期末 上年末

资产负债率 75.52% 76.49%
流动比率 1.46 1.44
速动比率 0.81 0.80

项目 本报告期 上年同期

EBITDA利息保障倍数 1.76 2.26
EBITDA全部债务比 0.02 0.03
利息保障倍数 1.00 1.46
现金利息保障倍数 -3.59 0.04
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三、重要事项

（一）市场环境分析

1、宏观经济环境

2025年为“十四五”收官之年，今年上半年，我国面对更趋复杂严峻的外部环境，经济顶住压力、

迎难而上，国内生产总值（GDP）同比增长 5.3%，主要经济指标表现良好，高质量发展取得新成效。

2、行业格局和趋势

2025年上半年，全国建筑业总产值 136,745亿元；房地产开发投资 46,658亿元，同比下降 11.2%；

新建商品房销售面积 45,851万平方米，同比下降 3.5%；新建商品房销售额 44,241亿元，下降 5.5%。

中央城市工作会议指出，我国城镇化正从快速增长期转向稳定发展期，城市发展正从大规模增量扩张阶

段转向存量提质增效为主的阶段，应以建设创新、宜居、美丽、韧性、文明、智慧的现代化人民城市为

目标，以推进城市更新为重要抓手，走出一条中国特色城市现代化新路子。中央城市工作会议的工作部

署涉及天健集团全产业链各业务板块，城市建设板块聚焦韧性城市、美丽城市的建设任务，综合开发板

块关注宜居城市、文明城市的建设要求，城市服务板块拓展智慧城市的业务场景，对集团的高质量发展

和业务转型指明了方向。

（二）公司主营业务情况

报告期内，公司各主营业务板块情况如下：

1、城市建设

公司城市建设业务涵盖市政道路、市政管网、桥梁隧道等城市基础设施，水环境、园林绿化、路灯、

高速公路等工程，工业与民用建筑工程、土石方、地基与基础工程等建筑工程，轨道交通工程等领域。

公司拥有市政公用工程施工总承包特级资质，拥有涉及市政、公路、桥梁、房建、机电安装、水利水电

等施工资质，工程建设能力逐年提升。公司践行新发展理念，持续推进建筑工业化、数字化、智能化、

绿色化升级，加快建造方式转变，着力提升项目建设品质。

2、综合开发

公司具有自主设计、开发、运营、服务全产业链，拥有房地产开发一级资质。综合开发业务起步于

1988年，累计开发项目总建筑面积 800多万㎡。重点布局深圳、广州、上海、成都、苏州等城市，产

品涵盖中高端住宅、保障性住房、写字楼、酒店、城市综合体、产业园区等业态。近年来，公司持续推

动开发周期提速，加大营销力度，优化城市布局，着力提升综合开发能力。

3、城市服务

公司城市服务业务涵盖城市基础设施管养服务、一级土地整备服务（城中村改造、城市更新、土地

整备利益统筹）、商业运营服务、物业服务等方面。近年来，持续推动落实标准化、精细化、智慧化养

护，持续加大养护设备投入，提高机械化养护水平。提升代建业务团队综合能力；自主培养了一支具有

一级土地整备服务全过程服务能力的专业队伍。持续提升产业园区、商业综合体、写字楼等商业运营策

划和导入能力，推进生态园区、创意街区等业务发展。积极探索“物管城市”新商业模式，为城市管理、

基础设施养护、物业管理、停车场管理、社区资产管理等公共空间、公共资源、公共项目提供全流程专

业化、精细化、智慧化的“管理+服务+运营服务”，着力提升品牌运营能力，打造了“天健蜜堂”“天健蜜

厨”“亲蜜家公寓”等蜜系列品牌。

（三）公司管理回顾

报告期内，城市建设板块营业收入 38.03亿元，同比减少 15.94%；综合开发板块销售收入 23.49亿
元，同比增加 60.75%；城市服务板块营业收入 8.93亿元，同比增加 1.62%。

1.城市建设谋变攻坚。市场布局有所突破。外埠市场协同深耕，赣州区域上半年中标 10.73亿元，

汕尾区域中标 4.94亿元，中标深圳、佛山、武汉等地能源建设项目 6个。在建项目平稳推进。持续抓

好项目管理策划，推动在建项目优质履约。科技创新驱动发展。完成深圳市建筑物绿色拆除、综合管廊
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施工 BIM标准、国内首个机器人抹灰等技术标准编制；打造机器人、光伏建筑一体化试点项目 5项，

落地 AI+场景应用 4项。

2.综合开发求变突围。深化实施“一盘一策”。抓住二季度窗口期，加快去化回款。探索多模式发展。

全面梳理开发资源，完善项目储备库，分级分类推进项目实施。中标首个房地产代建项目—长沙谷峰开

发委托服务项目。抢占城中村市场。中标螺岭项目搬迁补偿合作单位；中标龙岗四联排榜、龙岗南门墩、

龙华上塘城中村项目前期服务单位。稳步跟进南岭村土地整备项目。落地实践“天健好房子”。主编深圳

市《高品质住房评价标准》《商品住房技术导则》，参编住建部《好房子建设指南》。

3.城市服务应变强基。加大市场拓展。上半年新拓城市空间服务项目 1个，续签 5个。新增珠三角、

长三角、雄安新区等外埠服务项目 34个。全力稳商保租。综合出租率约 88.42%，精准匹配客户需求，

稳固核心客户群体。打造养护标杆。聚焦“一区二路四桥一隧”核心项目，成功落地智能积水预警系统、

SMA液态记忆金属铺装技术等多项创新示范。推动智慧赋能。优化智慧化平台建设，推动天健城市空

间治理服务智慧平台开发。推进 AI深度应用，在深盐二通道等项目应用隧道智能监控系统，拓展无人

机低空养护场景。强化运营管理。玉塘文体中心盛大开馆，与茅洲河体育艺术中心联动提升区域品牌效

益，场馆综合使用率稳步提升。布局新型业务。积极参与福田区全域治理物业城市一网统管数字平台建

设，力争打造全国全域治理改革标杆和“百千万工程”示范标杆。

4.组织管控聚变增效。战略管理提质升级。启动集团“十五五”战略规划编制工作，深化对标管理，

谋划发展新格局。机构改革全面推进，完成集团总部及部分下属企业组织机构改革。成本管控抓实抓细。

优化采购管理，在自主采购施工项目、投资建设工程项目的专业及劳务分包招标中推行评定分离，加大

优秀供应商结果应用。资金管理从严从紧。优化融资结构，降低融资成本，严控施工项目垫资、规范结

算管理，加强资金计划执行管控，大力推进应收款项回收。

（四）主要业务构成情况

1、城市建设业务

（1）总体情况

报告期内，城市建设业务进入总体下行状态，公司持续推进制度体系建设，促进企业规范化管理。

加强项目管理标准化建设，提升项目策划、自主施工和全过程管控能力。推动科技强安，推行智慧工地、

安全文明施工标杆工地建设。不断提升公司建筑科技含量，大力推进装配式建设体系及技术应用。截至

报告期末，公司在建项目 249项，剩余合同金额 216.76亿元。

2、综合开发业务

报告期内，公司主要在售楼盘 20个，未售面积 80.92万平方米，未结转的建筑面积 115.96万平方

米；在建项目 7个，累计计容建筑面积 91.64万平方米。

3、城市服务业务

（1）总体情况

公司城市服务业务主要包括城市基础设施管养服务、一级土地整备服务、商业运营服务和物业服务

等业务。报告期内，公司持续加大对城市服务业务的投入，积极提升城市服务业务能级，强化产业导入

和策划，提升运营服务能力，业务稳中有进。

（2）城市服务业务开展情况

城市基础设施管养服务。报告期内，公司承接深圳市养护道路 4,880 条（单向），道路总长

3,445.05公里，总面积 7,226.92万平方米；承接深圳市养护桥梁 1,118座，桥梁总长 141.9公里，总面

积 223.68万平方米；承接深圳市养护隧道管养单洞 45个，隧道总长 49公里，总面积 77.68万平方米。

公司全面推进智慧管养体系建设，不断巩固自身在道路养护领域的优势地位，积极参与城市地下道路管

养，加强道路养护管理的专业化、规范化、机械化水平。

报告期内，公司应用 SMA液态记忆金属铺装技术，融合智能建造与绿色工艺，推动道桥养护标准

升级。智慧管养深化 AI应用，提升决策智能化水平，拓展无人机低空作业应用，构建数据驱动、智能

管控的体系。
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一级土地整备服务。报告期内，公司共推进 1个实施主体项目，1个城中村改造项目，积极开展 1
个土地整备利益统筹前期服务、5个城中村改造项目前期工作，同时持续为大部分服务输出项目做好收

尾阶段的履约服务。顺利开展碧海花园（和郡府）项目回迁住宅选房活动，选房 397套，到场选房率达

100%。积极参与深圳市城中村改造项目，中标罗湖螺岭城中村改造项目（第一阶段）合作单位及南门

墩、上塘村城中村改造等项目前期服务商身份。有序跟进南岭村土地整备利益统筹项目。

商业运营服务。报告期内，聚焦核心业务提质增效，通过精准施策与创新运营实现多项工作突破。

市场攻坚成效显著，针对租赁市场“量价齐跌”挑战，以租金纾困、服务升级稳住核心客户。智慧低碳运

营领跑，10个园区接入设施设备管理平台，覆盖设备 6732台；光伏、储能、充电桩等低碳项目成效突

出。品牌影响力持续提升，天健蜂巢公寓获“2024年度最具成长价值奖”“中国住房租赁信用百强企业”。
企服与拓展实现双突破，拓展多个行政保障服务项目，储备 6个产业、公寓、商业项目，探索资产证券

化等创新模式。

物业服务。报告期内，物业服务新增物业管理项目 62个，面积约 1,715.6万平方米，新增城市空间

服务项目 1个，面积约 42万平方米。业务覆盖全国 33个城市。加大珠三角、长三角、雄安新区等重点

地区拓展力度，累计新增外接项目 34个。持续提升公司整体市场竞争综合实力，新增 14项软著证书，

获深圳市光明区城市管理和综合执法局颁发的“2024年度光明区城市管理先进企业”荣誉和绍兴市越城

区机关事务管理服务中心颁发的“优秀服务单位”。优化智慧化平台建设，打造核心竞争力，积极参与福

田区全域治理物业城市一网统管数字平台的建设，助力公司参与福田区智慧城市管理与运营。推动天健

城市空间治理服务智慧平台（二期一阶段）开发，持续优化 IOC智慧运营中心。
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