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证券代码：002372 证券简称：伟星新材

浙江伟星新型建材股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2025-020

投资者关系活动类

别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 √其他：投资者接待日活动

参与单位名称及人

员姓名

长江证券：李浩；西南证券：笪文钊；华泰证券：樊星辰；中信证券：李家明；东

吴证券：房大磊；利檀投资：郭瑜、毛志伟；高盛：郑睿丰；招商证券：郑晓刚、

袁定云；国泰海通：花健祎、冯晨阳；中泰证券：万静远；广发证券：吴红艳；中

金公司：刘嘉忱；光大证券：鲁俊；兴业证券：陈宣屹；国投证券：陈依凡；天风

证券：王雯；方正证券：黄雪茹；平安证券：郑南宏；财通证券：陈琳云；西部证

券：陈默婧；国联民生：朱思敏；国金证券：罗逸然；华源证券：唐志玮；国盛证

券：陈冠宇；博时基金：王凌霄；工银瑞信：文杰；摩根基金：杨文超；天井投资：

吴海云、张汉卿；鑫元基金：汪壑；长城财富保险资管：王卫华；晨燕资管：詹凌

燕、李树荣；中大君悦投资：祝凯伦；长江养老：蔡杭霖；银河基金：盛兆；永赢

基金：杨啸宇；浙商资管：吴达威；和谐汇一：宋天一；国信永丰：陈臣；个人投

资者：宋相辰、李和珉、景思杰、张德刚。

时间 2025 年 8 月 21 日

地点 临海远洲国际大酒店

上市公司接待人员

姓名

董事长兼总经理金红阳先生，董事、董秘兼副总经理谭梅女士，财务总监陈安门先

生，证券事务代表章佳佳女士等

投资者关系活动主

要内容介绍

一、公司证券事务代表章佳佳女士作公司 2025 年半年度业绩解读

1、宏观经济形势

2025 年上半年，国内外宏观经济环境复杂性与严峻性进一步凸显。全球经济增

长放缓，关税冲击、贸易摩擦、地缘冲突等交织叠加，多重变量下不确定性显著增

加；国内经济虽然总体保持了韧性，但投资放缓、出口受阻、终端消费疲弱，经济

内生增长动能依然不足。内外交困之下，塑料管道行业发展明显承压，有效需求不

足，行业竞争进一步白热化，企业普遍面临更大的生存和发展挑战。
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2、公司经营情况概述

面对复杂严峻的外部环境，报告期，公司继续以“可持续发展”为核心，以“高

质量发展”为指导思想，坚持“共赢共创”的经营理念，聚焦主业攻坚与模式创新，

狠抓战略执行，持续巩固竞争优势，强化高端品牌定位与品牌价值；同时，立足降

本增效，紧扣“投入产出”主线，着力精益管理与风险防控，促进公司健康发展。

2025 年上半年公司实现营业收入 20.78 亿元，较上年同期下降 11.33%；归属于上

市公司股东的净利润 2.71 亿元，较上年同期下降 20.25%；归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净利润 2.68 亿元，较上年同期下降 21.06%。虽然几项主要财

务指标有所下降，但公司资产运营质量、盈利能力、投资回报率等指标仍然保持良

好。

报告期，公司经营管理工作主要围绕以下几方面重点展开：①聚焦核心，精耕

零售基本盘；②强化转型提质，推动工程业务高质量发展；③优化布局，加快推进

国际化战略落地；④数智赋能，打造强大的制造保障；⑤深化研产销服协同体系，

打造“硬核”产品力和服务力；⑥激活组织动能，筑牢战略保障根基。

3、公司 2025 年半年报亮点

本次半年报的亮点主要体现在以下三个方面：一是公司零售业务保持相对稳

定，其中 PPR 服务户数的下降幅度远低于行业需求下降幅度，市占率稳中有升；二

是市场需求疲弱、竞争白热化的环境下，公司防水业务的销售收入实现略增，户数

及配套率均有提升，发展态势良好；三是公司 PVC 产品销售降幅较小、且毛利率提

升了 2.55 个百分点，逐步反映了近几年的努力成果，其产品力、品牌力以及客户

的认可度不断提升。

二、互动交流

1、当前行业整体需求压力较大，市场竞争加剧，户数增长也略显压力，请问

公司如何应对？

答：面对当前情况，公司主要的应对方式有：一是不断提升产品力，打造产品

竞争优势；二是针对市场变化，加速各项业务转型升级；三是节流降费、狠抓人效，

进一步加强风险管控。

2、公司在县级及乡镇市场占有率总体还不高，后续拓展这些市场的投入计划
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和策略安排是怎样的？

答：针对不同地区的县级、乡镇等市场，其业务侧重点也不一样，公司坚持因

地制宜。在江浙沪等发达地区的县级、乡镇等市场已经实现渠道下沉；在其他区域

的县级、乡镇等市场，择优选择重点逐步拓展。

3、请问公司上半年产品的价格情况？

答：2025 年上半年，公司产品的价格同比仍有所下降，但公司坚定执行“三高

定位”，相较去年下半年环比处于逐步复价过程中。

4、公司上半年降本增效的效果明显，其主要措施有哪些？

答：公司紧扣“投入产出”主线，一方面开源节流，提人效、优组织；另一方

面着力精益化管理，严控成本与费用，从而实现自身降本增效。

5、请问目前公司市场情况如何？

答：目前市场需求端没有明显好转。

6、请问公司对于塑料管道行业未来发展的判断，以及后续可期待的业绩催化？

答：塑料管道行业的总量逐步趋于稳定，行业洗牌在加速，集中度进一步提升。

鉴此，公司正积极培育新的赛道，并通过管道与防水、净水等产品组合以及水生态

系统的推进，实现稳健发展。

7、请问公司防水业务和净水业务的推进情况如何？

答：公司非常重视防水业务的发展，主要通过“产品+服务”的商业模式拓展

市场，上半年稳健增长；净水业务目前仍在不断调整优化其商业模式中。

8、请问公司对于海外市场的中长期规划？

答：目前公司海外业务占比不高，未来公司会继续从研发、生产与销售等方面

进一步加快国际化战略布局。

9、下半年公司的工作重点和方向？

答：从业务层面来看，首先公司将继续深耕零售业务，稳固基本盘，相对而言

其业务拓展的复杂性和难度系数更大；其次加快工程业务转型，实现高质量发展。

10、公司通过包施工开展防水业务，是否需要增加架构及投入，其投入产出比

如何？

答：虽然防水业务是公司的新业务，但也属于家装产业链，与管道产品具有良

好的协同效应，可以依托原有的销售渠道和服务等资源来拓展市场，总的来说，公
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司防水业务在短期投入后，较快实现了盈利。

11、公司现金流较为充裕，请问公司未来对于现金的规划情况？

答：首先，公司会考虑整体战略发展的现金需求，包括扩产扩建、收购以及市

场拓展等业务；其次，在满足自身正常经营情况下，公司会考虑积极回报股东，上

市至今公司每年分红，平均分红率达 70-80%。

12、请问公司应收账款情况？

答：公司一直非常注重现金流的管理。2025 年上半年，随着销售规模下降以及

风险管控的加强，公司应收账款较 2024 年底有所下降。

13、请问公司零售产品应用在新房和二手房的比例如何？

答：不同城市的比例不太一样，目前从全国市场来看，公司零售业务市场二手

房和旧房翻新的比例在逐步提升。

附件清单（如有） 无

日期 2025 年 8 月 21 日


