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证券代码：600763                                                                  证券简称：通策医疗 

 

通策医疗股份有限公司调研内容纪要 

                                                                                                                   编号：2025-002 

投资者关系活

动类别 

√特定对象调研         □分析师会议 

□媒体采访                □业绩说明会 

□新闻发布会            □路演活动 

□现场参观             □其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

东北证券 叶菁 /文将儒 /古翰羲 

华泰证券 代雯/高鹏/杨昌源 

开源证券 余汝意/阮帅 

国盛证券 张金洋/胡偌碧/徐雨涵 

中信证券 陈竹/宋硕/沈睦钧 

广发证券 罗佳荣/王少喆 

招商医药 梁广楷 张语馨 

天风医药 杨松/张雪 

东吴医药 朱国广/冉胜男 /李倩等 80 人参加本次交流会 

日期时间 2025 年 8 月 23 日 10:00-11:00 

地点 线上会议 

上市公司接待

人员 

通策医疗董事长王毅女士；财务总监徐国喜先生；董事会秘书张华先生。 

 

 

 

 

 

 

 

主要内容 

纪要 

1、2025 年 H1 经营业绩情况介绍。 

机构与人员规模：公司旗下共有 89 家医疗机构，拥有专业医疗人员 4452 名，

营业面积超过 26万平方米，开设牙椅 3100余台。 

核心经营数据：上半年口腔医疗门诊人次达 173.22 万人次，同比增长 1.21%；

实现总营业收入 14.48 亿元，同比增长 2.68%，其中医疗服务收入 13.45 亿元，同

比增长 2.3%。实现归母净利润 3.21 亿元，同比增长 3.67%；扣非净利润 3.17 亿

元，同比增长 3.9%。经营活动产生的现金流量净额 3.55 亿元，同比增长 9.7%，持

续保持高质量发展。 

区域经营表现：省内门诊人次 150.57 万人次，同比增长 1.65%；省外门诊人次

22.65万人次，同比持平。浙江省内医疗服务营收 12.2亿元，同比增长 2.6%。 

财务指标情况：公司上半年毛利率为 40.75%，净利率为 26.26%；三费水平控制

在较低水平，各项财务指标均处于行业领先地位。 
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2、2025 年 H1 收入结构分析 

口腔医院主要业务构成及增长分析             （单位：万元） 

业 务 类 型

（科室） 

2025年 1-6月 2024年 1-6月 
同比增长 

主营业务收入 收入占比 主营业务收入 收入占比 

种植  25,461.76  18.9%  25,457.23  19.4% 0.02% 

正畸  22,907.38  17.0%  21,260.28  16.2% 7.75% 

儿科  23,634.99  17.6%  23,989.74  18.3% -1.48% 

修复  23,034.86  17.1%  22,237.49  16.9% 3.59% 

大综合  39,431.90  29.3%  38,491.38  29.3% 2.44% 

 

公司各业务线呈现良好发展态势：正畸业务企稳回升，重现增长动力；儿科口

腔业务潜力巨大，正逐步释放，有望成为未来增长新引擎；而大综合与修复业务作

为基础刚需，则持续为公司提供稳健可靠的业绩支撑。 

3、上半年正畸业务的推广措施有哪些？ 

公司在正畸业务推广方面，一是借助正畸治疗技术及高新材料的持续发展，如

隐形矫治技术、3D 打印和 AI 数字化应用等智能化治疗手段，提升患者治疗体验与

效果；二是与相关银行合作，针对高值治疗项目推出 12期消费信贷免息产品，同时

结合国家针对大健康医疗消费的补贴政策，降低患者消费门槛，推动正畸市场拓

展。 

4、AI 在口腔业务中的应用有哪些？ 

在正畸业务结构中，隐形矫治治疗占比正稳步提升。该领域涉及厂家的智能化

AI 技术及 3D 打印技术应用，且技术持续向高质量方向发展，显著提升了患者的治

疗体验与效果，对医生诊疗效率和患者治疗效果均形成较大推动作用。 

5、蒲公英医院的经营情况如何？ 

今年 1-6月，蒲公英 48家分院总体营收 3.93亿元，同比增长 21%；净利润 5368

万元，同比增长 36%；门诊量同比增长 23%，符合公司年初预期，有望成为新的业绩

增长点。 

6、紫金港总院 6 月已开业，请问运营情况如何，后续爬坡及在集团的定位角

色预期如何？ 

紫金港总院一期 6月底交付运营，面积 8800平方米，设计牙椅 103张，试运营

期间启用 42张，后续将随门诊量增长逐步新增，目前运营良好。 

紫金港总院是公司重点发展的战略项目，定位为杭州区域最大总院区。公司将

集中优势资源运营，通过整合集团骨干力量、合作国内大咖及杭医教学基地的教

授、副教授等专家资源，在教学空余时间为其匹配优质患者，加速品牌与业务发
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展。针对周边核心客群，通过多样化口腔宣传活动集聚人气，推动快速发展。 

7、公司其他新开医院规划如何？ 

目前宁波文化广场蒲公英分院已试营业，嵊州蒲公英分院处于投建阶段，滨江

未来医院 7月已试运营，预计年底医疗机构总数达 90多家。 

8、上半年省外业务拓展有何更新？构建全国化扩张基础具体指哪些举措？ 

省外业务拓展分两个步骤：一是夯实现有业务提升，在湖南、江苏南京等省份

加紧医疗专家资源建设，促进省外队伍成长；二是关注新增项目，如前两年收购的

湖南娄底及正在沟通的项目，将按公司计划节奏推进。 

9、公司对未来三年的发展趋势和业绩有何规划？ 

公司将重点做好三方面工作：一是运营好现有机构，保障股东利益，挖掘内部

潜力以提高盈利水平；二是优化供应链管理，根据不同市场调整产品定价与耗材配

置，并提升人力效率，处于提炼内功的状态；三是升级信息系统，完善内部高速信

息传输基础设施，以适应管理需求，通过精细化经营和管理推动发展。 

 


