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证券代码：000516 证券简称：国际医学 编号：2025-04

西安国际医学投资股份有限公司投资者关系活动记录表

投资者关系活动

类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 路演活动

现场参观

其他_____

参与单位名称及

人员姓名

天风证券杨松、李慧瑶，中信建投证券贺菊颖、王在存、华冉，

国盛证券徐雨涵，兴业证券孙媛媛、黄翰漾、东楠，东北证券文

将儒，广发证券王少喆，西部证券吕晔，申万宏源证券张静含、

余玉君，开源证券阮帅，华创证券王港，华创证券孙芊荟，华创

证券郑辰、王宏雨，招商证券梁广楷、张语馨，东海证券杜永宏、

赖菲虹，华泰证券代雯、沈卢庆、孙茗馨，华福证券陈铁林、何

展聪，中信证券陈竹、宋硕、沈睦钧、魏巍，华安证券李雨涵，

东吴证券冉胜男，东方证券王光宇，东北证券古翰羲，长江证券

盛夏，国海证券李明，国融证券王林，中金公司张一弛，招银国

际黄本晨，平安养老保险陶歆蔚，摩根士丹利基金陈思睿，摩根

大通基金赵悦伦，嘉实基金岳鹏飞，上银基金薛晓鹏，浦银安盛

基金龚剑成，富安达基金李守峰，明亚基金陈雪莹，证国私募陈

阜东，瑞信致远私募郭瑾，高毅资管万明亮，中意资管马成骥，

中欧瑞博资管肖永胜，五聚资管王鑫，砥俊资管党健，燕创鸿德

资管陶庆波，博裕资管李嘉冕，红筹投资胡冰，陆家嘴国际信托

高洁，中银理财郭艳超，GuotaiJunanAssets（Asia）Ltd 戴柏

泉，宋睿中，陈徐帆

时间 2025 年 8 月 22 日 10:30-11:30 天风证券、中信证券、国盛证券、

兴业证券等 17 家证券公司联合组织

地点 电话会议

上市公司接待人

员姓名
副总裁兼董事会秘书丁震、财务总监王亚星

投资者关系活动主

要内容介绍

主要介绍公司 2025 年上半年经营发展的简要情况，具体内

容如下：

1、2025 年上半年公司经营发展情况

2025 年上半年，面对行业政策的调整，公司通过强化学科
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建设、深化业务布局、提升服务质量、优化运营效率等一系列举

措，在多个关键领域取得显著成效：

一是学科建设与科研创新实现突破。公司旗下医院学科建设

成果丰硕，新增 1个省级临床重点专科项目，完成 636 例限制类

技术临床应用备案，并开展了一系列高难度、复杂手术，疑难危

重症救治能力持续提升。科研创新取得丰硕成果。旗下医院获得

国家授权专利 24 项，药物及医疗器械临床试验立项 13 项，圆满

完成了 8 项国家、省、市级课题的验收，发表 SCI 论文 39 篇，

出版学术专著及译著 5部，学术影响力持续扩大。

二是为实施差异化经营策略，调整业务结构，国际医学中心

医院在上半年成立了惠宾科，提供定制化个性健康方案，以国际

化医疗理念与技术、VIP 专属服务，酒店式疗愈环境，有望更好

地满足区域高端特需医疗服务的需求。

为积极应对人口老龄化的市场趋势，国际医学中心医院上半

年开设了老年护理院，目前开放床位 100 张，为全失能患者、阿

尔茨海默失能失智患者、需要生活护理照护、医疗保障和康复治

疗的人群提供服务，覆盖了老年人全方位的需求，是医院未来布

局重要板块之一。

三是服务体验与智慧医疗水平显著提升。公司旗下医院持续

优化患者全流程服务，通过整合优化住院结算与医保报销流程，

显著提升结算效率；完成省内异地结算系统本地化整合，极大方

便异地患者就医。大力拓展互联网医院服务能力，积极部署应用

人工智能大模型，新增保险合作单位，拓宽健康保障网络，同时

积极拓展第三方平台服务网络。

四是医疗质量与运营效率协同优化。旗下医院以三甲评审和

DRG 改革为驱动，顺利通过省级三甲评审数据核查及季度复审数

据上报，夯实质量管理基础。严格落实医疗质量安全及患者安全

目标，持续优化护理管理体系，并通过信息化赋能实现质量管理

水平的持续提升。单病种管理系统建设持续完善。并实现耗材全
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流程集约化管控，有效降低采购成本，提升医疗器械使用效率。

深化节能降耗管理，推进人员岗位编制优化，加强成本管控。

2、公司上半年经营业绩

2025 年上半年，面对复杂的外部环境，特别是医保支付政策

改革的持续深化，公司积极应对，聚焦核心业务发展。

从服务量来看，持续实现增长。公司旗下医疗机构整体门急

诊服务总量达 131.91 万人次，同比增长 5.42%；住院服务量 9.63

万人次，同比减少 4.01%，主要受医保支付方式改革对收住患者

的影响。

从营收和利润来看，公司实现营业收入 203,430.77 万元，

同比减少 15.95%，实现归属于上市公司股东的净利润

-16,496.18 万元，同比减亏 4.98%。

经营性现金流量净额 59,254.20 万元，较去年同期增长

12.75%，医疗业务回款稳定，资金周转情况良好。

二季度以来，公司经营持续改善，多项关键指标环比提升：

收入与利润改善：二季度公司实现营业收入 10.37 亿元，环

比增长 4.02%。实现归母净利润-5,860.80 万元，环比减亏

44.89%。

现金流表现良好： 二季度经营性现金流量净额 3.49 亿元，

环比增长 43.04%。

费用管控成效显现： 二季度管理费用率 13.12%，环比下降

0.95 个百分点；财务费用率 3.68%，环比降低 0.34 个百分点，

公司成本管控取得了稳步进展。

3、公司旗下医疗机构经营情况

（1）西安高新医院

西安高新医院上半年门急诊服务量 57.87 万人次，同比增长

3.04%；住院服务量 3.03 万人次，同比降低 6.48%；最高日门急
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诊服务量 4,182 人次，最高日在院患者 1,544 人。

2025 年上半年，西安高新医院实现营业收入 63,874.14 万

元，同比降低 17.30%，实现净利润 3,097.74 万元，同比降低

37.48%。

（2）西安国际医学中心医院

西安国际医学中心医院上半年门急诊服务量 74.05 万人次，

同比增长 7.37%；住院服务量 6.60 万人次，同比降低 2.80%；最

高日门急诊服务量 5,418 人次，最高日在院患者 3,635 人。

2025 年上半年，西安国际医学中心医院实现营业收入

138,327.49 万元，同比降低 15.37%；实现净利润-11,320.98 万

元，同比降低 44.63%。

随着公司旗下医疗机构对DRG支付方式改革的适应性正逐步

增强，住院患者服务量稳定，门诊业务持续扩大。

4、公司实施成本管控的措施及重点业务布局

公司将通过床位整合与科室优化合并，加强人员成本管控；

在保证医疗质量的前提下，增加集采药品及符合 DRG 支付标准的

医保支付内药品使用，强化药品耗材管理；随着折旧摊销及利息

费用下降，进一步优化财务成本。在重点业务布局方面，持续做

好健康管理、医美整形、体检、老年护理、国际合作等特色业务

板块，实施差异化经营策略，推动公司整体业务结构持续优化与

升级。

5、公司旗下医疗机构外地患者占比情况

随着公司旗下医疗机构品牌影响力持续提升，公司在区域内

医疗服务的辐射作用也不断增强，西安高新医院外地患者占比提

升至 35%，西安国际医学中心医院外地患者占比由刚开诊的不足

10%提升至 42%。

6、西安国际医学中心医院三甲评审进度
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西安国际医学中心医院已全面启动三甲评审工作，2025 年二

季度陕西省卫健委已对西安国际医学中心医院评审数据进行了

核查，医院将在行业主管部门的指导下继续推进三甲评审各项工

作。

7、质子项目进度及对公司未来业务的影响

2025 年即将投用的质子中心将是西北地区第一家投用的质

子放疗项目，该中心配置国际先进的质子放疗设备，将使西安国

际医学中心医院成为拥有全技术手段、国内领先的“癌症治疗中

心”，填补本地区质子治疗的空白，带动中西部地区的肿瘤治疗

水平提升，将对医院的经营产生积极影响。

8、公司下半年经营展望

展望 2025 年下半年，公司将以稳健经营为基础，强化成本

管控和效率提升；以提升医疗质量和服务体验为核心，加强学科

建设，不断完善患者服务体系。以差异化策略构建竞争优势，增

强服务附加值。积极适应行业变革，实现服务规模的有序扩张、

运营效率的持续优化、盈利能力的稳步改善。

附件清单（如有）

日期 2025 年 8 月 22 日


