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投资者关系活动类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

☑其他（电话会议）

活动参与人员

开源证券 胡耀文

东兴证券 朱佳怡

地铁设计 许 维、孙艺汉

时间 2025年8月25日

地点 公司会议室

形式 电话会议

交流内容及具体问答

记录

一、简要介绍公司2025年上半年经营业绩情况。

二、交流环节

1.今年整体行业竞争加剧的情况下，公司上半年新签

订单情况?

受行业大背景影响，公司上半年新签订单情况有所下

滑，但公司合同周期较长，整体合同保有量充足，截至2025

年中期，合同保有量超过100亿元。

2.公司上半年在广东的收入占比有所提升，后续项目

拓展的策略是否有所改变?

公司总部地处广州，在广东省内具有一定的地域优

势，同时近年来随着广州、深圳等城市的轨道交通以及粤

港澳大湾区城际的投资建设，公司省内业务的收入占比有

所提升。公司项目拓展策略保持持续性，稳定推进“立足

粤港澳大湾区、辐射全国，逐步走向海外”的市场拓展策

略。



3.公司应收账款规模同比有所下降，公司在催收方面

做了哪些努力?

公司高度重视现金流管控工作，目前已持续采取多项

措施加大催收力度，维护公司现金流稳定：加强收款管理，

除经营业绩外，将收款指标也纳入业务部门绩效考核；定

期召开收款会议，及时跟进收款进度，做好收款过程管理；

追收历史款项，针对账龄长应收账款，持续加大催收力度；

清理项目结算尾款，加强项目尾款结算和清收；系统跟进

项目核算及请款催收，梳理合同资产，对满足收款条件的

合同，尽快办理请款并及时跟进过程。

4.公司工程承包业务上半年收入占比提升，后续这部

分业务会维持什么规模体量?

公司2025年上半年工程总承包业务收入占比提升主

要与工程总承包类项目上半年项目实际确认进度有关，其

中公司合同能源管理业务纳入工程总承包类业务核算，由

于部分以合同能源管理模式实施的轨道交通空调系统节

能改造项目投入运营确认收入，导致上半年工程总承包业

务收入占比有所提升。从全年工程总承包类业务规模来

看，目前公司工程总承包业务收入占比约为10%左右。

5.公司地铁能源改造业务是否有落地的项目，公司预

计未来每年能够带来的相关收入规模如何?在省外目前主

要在跟进哪些城市的项目?

公司目前落地的能源改造项目具体包括“广州三、五

号线环控系统试点应用合同能源管理项目”、“深圳4号

线一期车站空调系统能源管理项目”等，不同项目的收入

规模存在一定差异。



公司于2025年与福州轨道交通设计院有限公司合资

设立福建科慧能源有限公司，主要开展福建及周边地区的

合同能源管理业务等。此外，公司还在跟进宁波、无锡、

南昌、苏州等地的合同能源管理项目。

6.公司是否涉足城市更新领域?

公司拥有工程设计综合甲级、工程勘察综合甲级、城

乡规划编制甲级等多项高等级、多专业的业务资质，拥有

较为全面的综合设计能力和客户服务能力，除轨道交通核

心业务外，也经营拓展市政、民建等领域业务。公司积极

拓展轨道交通既有线路的空调系统、通信系统、信号系统

等领域的设备更新改造业务，也积极参与轨道交通TOD开

发、城中村改造等相关业务。

7.公司发行股份购买资产的目的和进展及后续计划?

本次发行股份购买资产主要是整合控股股东内部工

程咨询业务板块，增厚上市公司规模和业绩，提高国有资

产证券化率，有利于延伸构建系统完善的全过程工程咨询

产业链，提高企业核心竞争力，进一步推动上市公司专业

化整合和高质量发展。

公司于近期披露《关于发行股份购买资产并募集配套

资金暨关联交易的审核问询函回复的提示性公告》，本次

交易正处于审核问询回复阶段。

未来，公司将积极落实国资国企深化改革相关要求，

充分运用上市公司并购重组相关政策，持续研究推进国资

内同类业务整合以及外部产业链相关企业并购，进一步补

齐业务能力和短板，增强综合竞争力，推进企业做大做强。

8.在目前行业竞争加剧，地铁审批收紧的背景下，公



司未来如何保持收入利润的持续增长?

公司未来将持续关注广州及各地轨道交通规划批复

进程，进一步做优做强轨道交通勘察设计核心业务，积极

发展TOD、工程总承包、地下空间开发及市政等发展业务，

提前规划布局低空经济、大规模设备更新改造等新兴业

务，强化海外市场布局，做好科研成果的产业化推广，推

进兼并收购等资本运作行动，实现企业业绩进一步增长。

关于本次活动是否涉

及应披露重大信息的

说明

否

活动过程中所使用的

演示文稿、提供的文

档等附件（如有，可

作为附件）

无


