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中国中车股份有限公司

2025年半年报业绩电话会会议纪要

中国中车股份有限公司于 2025年 8月 22日（星期五）下午 16:15-17:15以

电话会议方式召开了公司 2025年半年报业绩电话会。现将召开情况汇总如下：

一、电话会议召开情况

2025年 8月 22日，董事会秘书王健先生及相关部门负责人出席了本次业绩

电话会。首先，公司介绍了中国中车 2025年半年度经营情况和发展展望；在之

后的互动交流环节，董事会秘书王健先生针对 2025年半年度的经营成果及财务

表现等内容与投资者进行互动交流，在信息披露允许的范围内就投资者普遍关注

的问题进行回答。

二、投资者提出的主要问题及公司回复情况

1.公司上半年业绩实现了较好的增长，对 2025全年经营业绩如何展望？

答：从各业务板块来看，铁路装备业务得益于国内铁路客运、货运和铁路建

设的良性发展，铁路装备需求支撑良好，动车组新造延续去年的态势，机车新造

招标与去年相比有较好提升；城轨业务基本符合年初的预期，上半年保持稳定；

新产业业务受益于风电、储能等清洁能源装备的订单交付增长，也呈现较好增长

态势。

展望全年，铁路装备业务预计保持向好态势，下半年产品具体交付还需关注

合同签订及下半年铁路客运货运情况；城轨业务较去年同期预计维持相当水平；

新产业从订单获取情况和行业发展态势来看有望实现收入增长。

2.国铁集团近期发布了动车组招标信息，预计下半年动车组新造和高级修的

交付情况怎么样？未来需求如何展望？

答：从今年国铁集团发布的动车组新造招标信息来看，数量上超过去年，上

半年交付情况较好，下半年交付进度目前尚不确切；今年动车组高级修招标相比

去年有一定减少。

从中长期来看，基于 2035年 7万公里高铁的规划目标，我们维持平均每年

新增 200组动车组新造需求的预测，但具体到每年的实际数量还要结合线路建设
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进度和客运情况而定。高级修方面，随着动车组保有量的增加，维修量还是会保

持向上态势，但不同年份间可能会有波动。

3.新产业板块收入增长，盈利情况怎么样？

答：公司新产业业务去年获取的订单在上半年陆续交付，因此上半年在收入

端有明显体现，实现收入 407.33亿元，较上年同期增加 35.59%。毛利率同比减

少，主要是因为产品结构较去年不同，今年上半年收入增长较大的是风电整机和

储能装备，这类产品的毛利率相对较低，因此板块整体的毛利率有所下降。公司

的清洁能源装备产业是集群式发展，产品细分类别较多，毛利率差异也较大。

4.公司上半年新签订单是多少？各业务板块是什么情况？

答：公司上半年新签订单 1460亿元，其中新签海外订单 309亿元，较上年

同期均有小幅增长。从各业务板块情况看，新产业和城轨业务的新签订单较去年

同期均有较好增长，铁路装备业务新签订单同比下降，主要受国铁集团采购节点

影响，今年第二批机车新造和动车组新造招标在七八月份启动。

5.请问 2024年动车组新造和高级修合同是否已基本执行完毕？截至 6 月底

动车组新造和高级修在手订单情况分别如何？如何展望下半年动车组新造和高

级修的招标情况？

答：国铁集团 2024年和 2025年上半年动车组新造和高级修均按合同要求顺

利执行、如期交付，截至 6月底动车组新造订单已基本交付完毕，高级修订单仍

在执行中。2025年第二批动车组高级修、第二批时速 350公里复兴号智能动车

组已于近期启动招标，公司正在积极跟进后续工作。

6.今年机车的招标情况较去年同期有所增长，主要原因是什么？

答：今年机车板块市场需求有所恢复，国铁集团 2025年至今已采购机车 450

余台，较 2024年同期增幅明显。一方面是受益于铁路货运量的增长，另一方面

也有老旧内燃机车更新替换的需求推动。

7.公司城轨业务板块上半年情况？2025全年预期情况如何？

答：公司城轨业务板块上半年实现收入 174.02亿元，比上年同期增加 6.27%，
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其中城轨地铁车辆新造及修理业务实现收入 158.49亿元，较去年同期增长，城

轨工程有所下降。展望下半年，基于在手订单情况，预计工程业务下降，力争保

持城轨地铁新造车辆和维保检修业务的增长，板块整体保持稳定。

8.公司新产业板块 2025全年预期情况如何？

答：展望全年，清洁能源产业仍有望延续高景气的发展态势，预计公司全年

新产业板块中清洁能源装备业务收入和新签订单均将保持较好的增长。

9.公司海外业务 2025全年预期情况如何？

答：公司上半年海外业务实现收入 132.34亿元，较上年同期增长 8.43%；新

签订单 309亿元，同比增长 11亿元左右。从目前订单跟踪及项目执行情况来看，

预计全年收入有望保持小幅增长，全年新签订单较去年增长的可能性较大。

10.请介绍公司今年中期分红的计划和全年的分红情况的展望

答：公司董事会已审议通过中期利润分配预案，拟按每 10股派发人民币 1.10

元（含税）计派发现金红利，具体以后续股东会审议通过的分配方案为准。

展望全年，公司将充分考虑盈利规模、现金流量状况、发展阶段及当期资金

需求，保持股息政策的连续性和稳定性，实施稳定向好的分红政策。

11. 上半年铁路维修业务收入构成情况？

答：上半年公司铁路装备修理改装业务收入 223.58亿元，其中动车组修理

占比较高，其次为机车修理。

12.公司今年风电业务的情况如何？

答：风电行业今年整体的景气度较高，公司的风电业务也较去年同期有所增

长，整机和零部件都有增长。

13.如何展望“十五五”期间铁路建设投资的中枢水平？

答：国家铁路中长期规划制定了到 2035年的建设目标，包含了“十五五”

时期。“十四五”后三年的铁路建设、客运、货运持续增长，预计“十五五”期

间铁路运输将继续保持良好的发展态势。
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14.今年去年动车组新造招标都在 250组以上，是因为预计新建里程增加还

是因为密度提升？

答：随着线路增加，路网越来越密，运输需求也在上升。动车组新造招标数

量上升既有新投产线路的需求拉动，也有线路综合密度提升的影响。

15.动集历年招标数量波动较大，是否有规律性？

答：目前国铁集团动车组招标还是以动力分散式动车组为主，动力集中式动

车组数量不多，且存在一定波动性，规律性不强。
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