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袁隆平农业高科技股份有限公司投资者关系活动记录表
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投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ☑业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名

详见投资者参会清单

时间 2025年 8月 25日下午 15:30-16:30

地点 线上交流

接待人员姓名 副总裁、财务总监 黄冀湘

副总裁、董事会秘书 胡 博

董事会办公室总经理、证券事务代表 罗明燕

投资者关系负责人 吴 菁

投资者关系活动

主要内容介绍

1、公司上半年基本情况介绍？

（一）主营业务高质量发展

今年上半年，种子行业整体处于周期性底部，供大于求的格

局未得到根本性改善，行业毛利率、退货率均面临一定压力；在

行业景气度下行的背景下，公司仍展现出较强的经营韧性，保持

了稳健的经营态势。

上半年，公司实现营业收入 21.66亿元，归属上市公司股东净

利润-1.64 亿元，扣非净利润-1.57 亿元，同比减亏近 40%。公司



营业收入同比下降主要受国内玉米行业供需结构失衡、粮食价格

下降、市场竞争加剧等因素影响，使得上半年国内玉米收入大幅

下滑；而扣非净利润减亏主要是巴西业务的改善。各业务板块中，

（1）水稻产业保持高质量发展，优质、优势新品种增长良好，上

半年收入基本稳定、利润同比增长 4%。（2）国内玉米业务收入

1.25亿元，虽受发货节奏与行业周期下行影响，但通过优化大品

种销量布局、调整品种结构，在转基因玉米品种及密植型品种上

持续发力；巴西方面，经管理团队调整、组织结构优化及授权改

革，叠加降本增效与汇兑收益，实现大幅减亏。（3）专精特新业

务中，高端向日葵种子保持领跑并增长，蔬菜业务因黄瓜、甜瓜

受病毒病影响导致收入下降，谷子业务因去年供大于求、粮价低

迷导致销售下滑，目前谷子市场价回暖，后续将强化销售政策、

拓展增量市场。

（二）夯实产业与资本优势，迈向高质量发展新阶段

一是资本运作方面，完成向大股东中信农业定增募资 12亿元，

有息负债规模较年初下降 7.26 亿元，资产负债率较年初下降

6.46%，资本结构显著优化。二是精益降费、降本增效方面，持续

做好精细化资金管理与全面预算管控，财务费用因有息负债规模

降低及优惠贷款利率获得，较上年同期减少 0.46 亿元，降幅约

17.33%；同时，2025年上半年由于汇率变动，使得公司实现汇兑

收益 1.48亿元。三是上半年通过控制制种规模、扩大销量、加强

资金管理、减少销售退回等举措，使得经营活动产生的现金流量

净额显著改善，同比增长 52.66%。四是稳步推进瘦身健体工作，

公司将按照中信集团要求进一步完成全年目标。

2、隆平发展 2025 年上半年较去年同期营收略有增长，减亏

超 50%，有哪些经营及管理举措？全年销量展望如何？

（一）经营及管理举措

从宏观因素来看，主要是：（1）巴西市场稳中回暖，客户经

营性现金流转好，隆平巴西应收账款同步减少；（2）汇率影响正



向贡献。内部管理举措方面，主要是：（1）优化管理团队、全面

业务梳理、改善产品结构，带动毛利率复苏；（2）调整销售策略、

强化市场运作，提升客户信心；（3）加强现金流管理；（4）优

化人员结构、提高生产效能，降低人力成本。

（二）全年销售展望

2025年上半年，通过多措并举，夏季玉米销售表现良好，实

现营收规模与销售量的双提升；下半年虽然仍面临市场竞争与存

货压力，通过积极推行多项举措，叠加市场回暖，预计较去年同

期会有大幅改善。

3、请问在国内玉米市场竞争环境下，今年玉米新品种与传统

品种的竞争情况如何？下一代单品特点、储备情况及推广计划？

（一）新品种与传统品种竞争格局

在国内玉米市场供大于求、行业库存压力较大的竞争环境下，

2024年玉米行业制种面积未明显减少，且新疆、甘肃等主产区单

产大幅提升，导致 2025年行业库存仍处高位。尽管玉米现货价格

已筑底企稳，但种子价格回暖传导滞后，传统品种面临去库存与

价格竞争双重压力，部分经销商为清理库存，对传统品种采取促

销策略，进一步压缩盈利空间。长期看，行业正经历从传统种子

向转基因品种、密植品种转型，具有先发优势的企业将进一步提

升市场份额。

（二）下一代单品特点及储备情况

公司已提前储备耐密植和转基因品种等下一代玉米品种，并

采用多品牌营销模式，应对市场竞争与行业转型需求。一是向转

基因品种转型。公司早在 2016-2017 年便启动转基因技术储备，

将抗虫、抗除草剂等性状导入传统优势大单品，培育出裕丰 303D

等市场表现较好的转基因品种。转基因品种通过抗除草剂性状减

少人工、农药化肥的使用以降低成本，通过抗虫性状降低减产风

险，为农户带来增产收益，因此市场推广认可度较高，且其毛利

率显著高于非转基因品种。同时，因区域需求差异（如虫害高发



区对转基因抗虫品种需求更迫切），价格溢价区间差异较大，部

分优势品种出现供不应求的情况，预计 5-10年内国内转基因玉米

种子将实现大范围推广。二是向密植型品种转型。密植是提升单

产的重要途径，提升中国玉米单产要持续协调产量构成的四因素

（亩保苗数、亩穗数、单穗粒数、粒重）之间的关系，但四个因

素之间有正相关的，也有负相关的。因此，实现密植需“良种+

良法”（如配套机械化种植、精准水肥管理、化控等）相互配合。

公司在密植品种领域已筹备 2-3年，储备了隆创 310、巡天 193等

适配不同区域的品种，目前已在部分区域进入推广阶段，公司将

结合田间抗倒伏、整齐度等表现验证后稳步扩大推广范围，同时，

公司通过开展区域化培训与技术指导，帮助农户适配种植方式，

逐步解决“品种特性与农户种植习惯不匹配”的痛点，降低种植

风险，保障农民增产。

尽管当前玉米行业面临供大于求、库存压力较大的显著压力，

公司将通过强化运营和营销服务，努力实现全年玉米业务稳健发

展。

4、今年水稻业务的毛利端表现主要受国内增长驱动还是海外

增长影响？对于下一个种植季水稻业务的增长和价格趋势有何展

望？水稻种子出海的现有布局是怎样的？

（一）水稻毛利率增长驱动因素

2025年上半年水稻业务净利润、毛利润的增长，来源于国内、

国外市场的同步增长。一方面，公司坚持高质量发展模式，坚持

大单品运作，保证业务的健康增长；另一方面，加强内部整合、

内部协同，规模效应得到更好体现。

（二）水稻业务发展展望

目前公司水稻国内市场占有率为 20%，后续将更多关注水稻

盈利能力提升与市场占有率稳步提升。一方面，坚持高产、多抗

品种优势的同时，加强内部一体化协同提升利润率；第二方面，

加快布局优质水稻，如籼粳杂交、食味香型水稻，未来更好的满



足下游消费者需求，提升农户种植积极性，为公司带来更好的利

润点。

（三）海外布局

水稻种子业务目前主要出口国为菲律宾和巴基斯坦，东南亚、

南亚拥有约 15亿亩的水稻种植面积，市场空间较大。公司在拓展

海外市场时，会谨慎考虑各国法律法规、市场环境和经营风险，

在确保合规经营，减少海外应收账款风险的前提下，构建合规有

效的销售模式，实现稳健的高质量增长。

5、公司库存结构是否合理？

国内方面，水稻和玉米库存已基本恢复正常，其中水稻种子

未出现减值情况，玉米种子库龄大多集中在三年以内，且国内存

货减值与转商均处于正常水平，2025年上半年销售退回较少，进

一步保障库存结构的合理性。

国外方面，巴西玉米种子库存仍需制定与市场需求贴近的销

售策略，加强库存销售出清与重新布局。上半年随着巴西管理团

队加强市场研判、销售策略调整、供应链优化及降本增效等措施

落地，目前巴西主体的经营性现金流已好转，后续公司将持续推

进库存销售出清工作，逐步优化巴西玉米种子的库存结构。

上半年，公司聚焦主业、业务拓展均取得显著的成效，核心

业务竞争力持续增强，战略布局逐步落地；资本结构优化成果显

著，资产负债率进一步稳步下降。公司正全力推进“十五五规划”

的编制工作，我们有充分信心公司将稳步迈向高质量健康发展新

阶段。

附件清单 投资者参会清单



附件：投资者参会清单

序号 公司 姓名

1 农银投资 王小雨

2 政企基金 亓官雨荷

3 政企基金 陈寰宇

4 华夏久盈资管 尹贤胤

5 鸿运私募基金 蒋 睿

6 国惠基金 徐庆瑞

7 世嘉控股 王俊杰

8 中信证券 罗 寅

9 高盛 史慧瑜

10 东兴证券 程诗月

11 国海证券 熊子兴

12 华创证券 陈 鹏

13 中金公司 陈泰屹

14 中金公司 赖歆昊

15 中银国际证券 邓天娇

16 国信证券 江海航

17 国泰海通证券 蔡子慕

18 财信证券 刘 敏

19 兴业银行 黎刘定吉

20 国盛证券 沈嘉妍

21 华泰证券 施 琪

22 光大证券 于明正

23 招商证券 李秋燕

24 银河证券 谢芝优

25 长江证券 高一岑

26 兴业证券 曹心蕊

27 开源证券 朱本伦

28 华泰证券 季 珂



序号 公司 姓名

29 广发证券 徐明川

30 长江证券 刘文一

31 天风证券 林毓鑫

32 申银万国证券 盛 瀚

33 申银万国证券 胡静航

34 天风证券 陈 潇

35 华源证券 顾 超

36 开源证券 顾昕睿

37 财信证券 刘 敏


