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深圳市代客思机器人股份有限公司

关于公司未弥补亏损超过实收股本总额的公告

一、基本情况

截至 2025年 6月 30日，公司未分配利润累计金额-75,160,972.98元，归属

于挂牌公司股东的净资产为净资产为 -1,751,167.94 元，公司实收股本为

31,988,484.00元。公司未弥补的亏损已超过实收股本总额。公司于 2025年 8月

27日召开第四届董事会第五次会议、第四届监事会第三次会议对本事项进行了

审议，并提请公司 2025年第二次临时股东会审议。

二、业绩亏损原因

受消费需求下滑影响，工厂订单存在不同程度下滑，对公司主要产品机器人

眼影组粉机的销售量有较大影响。当前消费市场的持续低迷，给公司机器人自动

化设备销售业务带来了一定的承压。此外公司市场销售团队规模相对较小，对市

场趋势的把握不够精准，未能及时针对新兴市场和潜在客户群体制定有效的市场

拓展策略。

三、应对措施

1、提高公司毛利水平。公司将在 2025 年优化产品结构，探索多种适应市

场需求的自动化柔性解决方案；优化业务结构，逐步降低利润低的项目比例，重

点发展长期稳定的战略合作项目，在保证回款安全的基础上，提高公司的毛利水

平。

2、根据目标市场容量和业务拓展需求，有针对性地招聘具备新兴市场经验、

客户资源或行业洞察力的销售及市场人员，补充团队力量，聚焦新兴市场进行专

项规划。

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载
、 误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及
连 带法律责任。
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3、优化债务结构，保障流动资金。公司以控制流动性风险为经营前提，加

强全面预算管理，降低费用开支，提升盈利能力；合理安排资金使用，加强应收

账款的回收力度；进一步优化资产负债结构，拓展公司融资渠道，缓解经营亏损

带来的资金压力。

4、控制成本和费用。加强生产成本控制，提高生产管理水平，提高生产效

率和产品质量；继续推动降本增效，实现人员精简和组织效能提升，有效降低管

理费用；加大对公司各项费用支出的管控，减少浪费。

5、加强内控建设，完善公司治理。进一步完善内控管理的薄弱环节，严防

经营风险，提升公司规范运作水平，保障公司健康、稳定和可持续发展。

四、备查文件

《深圳市代客思机器人股份有限公司 2025年半年度报告》

《深圳市代客思机器人股份有限公司第四届董事会第五次会议决议》

《深圳市代客思机器人股份有限公司第四届监事会第三次会议决议》

深圳市代客思机器人股份有限公司

董事会

2025 年 8 月 27 日
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