
证券代码：600398 证券简称：海澜之家

海澜之家集团股份有限公司

投资者关系活动汇总表

形式

 公司现场接待  电话接待

 其它场所接待  公开说明会

 定期报告说明会  重要公告说明会

参与单位名称 参与业绩说明会的广大投资者

时间 2025年 5月 26日 9:00-10:00

地点 上证路演中心（http://roadshow.sseinfo.com）

公司接待人

姓名及职务

董事长、总经理（总裁） 周立宸先生

董事、财务总监 秦敏杰先生

董事、董事会秘书 汤勇先生

独立董事 张铮先生

公司在说明会上就投资者普遍关注的问题进行回答，主要内容及回复概要如

下：

1、能否介绍下京东奥莱的情况？海澜之家的角色是什么？这部分未来业绩

预期如何？

尊敬的投资者，您好。京东奥莱是公司与京东合作推出的城市奥莱业态，主

打“大牌低价”的策略，在线下开设京东奥莱折扣店，旨在让消费者在身边就可

以购买更高性价比的大牌正品。2025 年以来，京东奥莱在江苏、山东、河南、

河北、安徽等地加速布局。未来，在持续拓展线下门店的同时，力争与全球更多

的优质品牌深度合作，丰富京东奥莱品牌产品矩阵，为更多消费者提供更多物美

价优的品质商品。感谢您的关注。

2、请问贵司过去一年业务发展有哪些代表性亮点，能否请您简要介绍一

下？谢谢！

尊敬的投资者，您好。过去一年，面对复杂多变的国内外环境，海澜之家集



团以消费需求为核心，多维度推动业务发展：深化品牌价值，持续迭代产品，强

化品牌竞争力；稳固服装主业基本盘，主品牌持续领跑男装市场，多品牌矩阵协

同发展；加码运动赛道，积极探索品牌服饰集合店新业务，培育增长新引擎；加

快全球化步伐，积极开拓海外市场。2024年，公司实现营业收入 209.57亿元，

归属于上市公司股东净利润 21.59亿元，在挑战中展现出多元业务协同发展的韧

性与市场活力。感谢您的关注！

3、2024年业绩下滑主要是因为什么？一季度业绩创新高，是否是因为营销

旺季带来的增长？这种增长如何持续？

尊敬的投资者，您好。2024年我国消费市场复苏不及预期，服装类可选消

费品类整体承压。2025年，面对复杂多变的国内外环境，第一季度公司实现营

业收入、归母净利润双增长，取得了良好业绩开端，未来公司将继续坚持以消费

需求为核心导向，深化品牌价值，迭代产品创新，稳固服装主业，积极推进新业

态，加码运动赛道，布局城市奥莱，构筑增长新势能。感谢您的关注。

4、贵司始终坚定不移地走品牌服饰发展道路，多品牌战略一直是公司发展

的核心驱动力之一。请问贵司如何对主品牌和其他子品牌进行差异化管理，以

避免品牌定位重叠，并满足不同消费者群里的需求？在品牌形象塑造、产品涉

及风格、价格定位和渠道布局上有哪些差异化策略？

尊敬的投资者，您好。公司是中国大型服饰生活零售集团，业务包括自主品

牌运营、国际品牌代理、团购定制以及京东奥莱等业务。公司持续构建极具品牌

特色的产品体系，深化品类专长，丰富完善产品矩阵。未来，公司将在“聚焦品

牌，拥抱全球，普惠生活”的 2030方针引领下，持续以服装为原点，为优质品

牌赋能，与合作伙伴共担当，双向链接中国与世界，让更多人享有美好的生活方

式。感谢您的关注。

5、公司之后的盈利有什么增长点?

尊敬的投资者，您好。2025年，公司将通过专注于技术迭代驱动的产品力

升级、文化共鸣塑造的品牌力沉淀、全域融合优化的渠道力革新，积极拓展运动

及奥莱新业态，实现可持续高质量发展。感谢您的关注。

6、你们行业本期整体业绩怎么样?你们跟其他公司比如何?

尊敬的投资者，您好。2024年度，公司实现营业收入 209.57亿元，归属于



上市公司股东净利润 21.59亿元；2025年一季度，公司实现营业收入 61.87亿元，

归属于上市公司股东净利润 9.35亿元。其他公司 2024年度及 2025年第一季度

的业绩情况请参见其他公司发布的定期报告。感谢您的关注。

7、行业以后的发展前景怎样?

尊敬的投资者，您好。2025年 3月，中共中央办公厅、国务院办公厅印发

《提振消费专项行动方案》要求大力提振消费，全方位扩大国内需求，要求各地

区各部门结合实际认真贯彻落实，可以预见各类促消费政策继续发力，以品牌服

饰为代表的可选消费在政策刺激和信心重建下有望踏入逐步复苏的通道，并将呈

现出“需求分层、供给精耕、渠道融合、产业升级”的行业特征。2025年的中

国服装行业，既是消费分级与情感经济的试验场，也是科技与可持续理念的实践

高地。企业需以消费者为中心，通过差异化策略捕捉细分市场机遇，同时借助数

字化转型与绿色创新构建长期竞争力。随着政策红利释放与全球市场动态调整，

行业有望在结构性变革中实现高质量发展，为经济增长注入持续动能。感谢您的

关注。

8、斯博兹除了阿迪达斯，是否还会引入别的品牌?

尊敬的投资者，您好，公司与阿迪达斯合作针对新兴市场开拓更高性价比的

产品线，并取得了积极进展。截至 2025年 4月末，阿迪达斯 FCC项目门店已达

433家。有关斯搏兹未来的经营情况，您可关注公司披露的相关公告及定期报告。

公司严格按照披露规则履行信息披露义务，也将在保护商业秘密、尊重合作伙伴

的基础上，尽可能披露更多的信息。感谢您的关注。

9、斯博兹并表后，对财务业绩有怎样的影响？库存中是否有计算斯博兹的

部分？

尊敬的投资者，您好。2024年 4月，公司取得斯搏兹控股权，将其纳入合

并范围，根据《企业会计准则第 33号——合并财务报表》的规定，母公司应将

所有纳入合并范围的子公司资产、负债、收入、费用及利润全部纳入合并财务报

表，并在合并净利润中分别列示归属于母公司所有者的净利润和少数股东损益。

因此，斯搏兹并表后，其财务状况、经营成果和现金流量全额纳入公司合并财务

报表，公司合并报表存货项目中包含斯搏兹部分。感谢您的关注。

10、与京东奥莱的合作，目前进展如何？线下店已开业多少家？接下去预



计开业多少？主要会再哪些城市？对集团营收贡献有怎样的目标？

尊敬的投资者，您好。2025年以来，京东奥莱在江苏、山东、河南、河北、

安徽等地加速布局，截至 2025年 4月末，门店数量已达 12家。京东奥莱稳步推

进全渠道建设，线上线下融合的奥莱生态初步成型，未来将持续为消费者提供丰

富的商品选择及优质的购物体验。感谢您的关注。

附件清单（如有） 无

风险提示

以上如涉及行业预测、公司发展战略、公司未来计划等相关

内容，不构成公司或公司管理层对投资者的实质承诺。公司

指定信息披露媒体为《上海证券报》《证券时报》《中国证

券报》《证券日报》及上海证券交易所网站（www.sse.com.cn），
公司所有信息均以在上述指定媒体和网站披露的为准。敬请

投资者注意投资风险。


