
投资者关系活动记录表

股票名称：国盾量子 股票代码：688027

科大国盾量子技术股份有限公司

2025 年 8 月 22 日、25 日、27 日投资者关系活动记录表

编号：008

投资者关系活动类别

特定对象调研 ☐分析师会议 ☐媒体采访

业绩说明会 ☐新闻发布会 ☐路演活动

现场参观

其他 量子科普展览及投资者交流会

参与单位名称 详见附件一

时间 2025 年 8 月 22 日、25 日、27 日

地点 上海图书馆·国盾量子交流会、合肥总部线下调研

公司接待人员名单

董事、总裁 应 勇

董事会秘书 童 璐

技术专家 李东东

投资者关系活动主要

内容介绍

参观墨子沙龙 Q世纪·量子物理百年科普展及公

司展厅，介绍量子通信、量子计算、量子精密测量三

个领域的行业情况，交流公司在量子信息三大领域的

业务布局。

Q1：目前量子通信行业发展如何？中国电信入股

对量子通信网络建设有何影响？

A1：在量子信息的三大板块中，量子保密通信是

相对成熟的，其应用方案与市场定位均较为明确。

早期，量子通信（量子密钥分发，QKD）产品主要

用于用户私有化网络建设部署，但这种点状应用在商
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业推广上存在困难。每个单位若想进行数据加密，都

需要自建专用网络，成本高昂且运维复杂。

目前，量子通信正在转变为一种信息安全基础设

施建设，类似于早期经典通信网络的建设模式。当前

的模式是由运营商等专业单位负责投资建设量子通信

网络，最终用户通过接入网络、购买服务的方式使用

量子加密通信功能，用户每年支付一定的服务费，即

可将数据安全工作交给专业机构，用户只需关注终端

应用情况。

在经典通讯网络的发展历程中，早期家里装电话

很麻烦，当随着光纤的普及通信变得非常方便。同理，

量子通信网络建设达到一定规模、形成整体效应后，

用户使用便捷性将显著提升，行业也将随之进入加速

发展阶段。

当前国家量子保密通信骨干网络总长1.2万公里，

覆盖范围从最北的哈尔滨到最南的珠三角地区，从东

边的上海到西边的成都，形成了一个十字网络。但仅

有干线网络是不够的。因此，中国电信等运营商开始

逐步建设城域网，去年建设了 15 个城域网，未来还将

积极持续推进城域网建设。随着“星-地”一体量子网

络基础设施的不断完善，将有助于量子通信业务规模

的拓展和协同效应的发挥。

Q2：关于量子卫星通信，中国在这方面的布局和

技术成熟度如何？

A2：目前中国在量子保密通信上是全球领先的，

2016 年，中国发射了世界首颗量子科学实验卫星“墨

子号”，“京沪干线”与“墨子号”的成功对接，首

次实现了星地一体化量子保密通信；2022 年发射世界
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首颗微纳卫星“济南一号”，向构建低成本，实用化

的天地一体广域量子保密通信网络更进一步。

同时，自由空间的量子通信技术也在在不断进步，

比如说，“墨子号”早期因白天的自然光、杂散光会

对成码有干扰，只能在晚上工作，现在已经在白天也

能成码了，未来量子卫星的服务能力会更强。卫星载

荷和配套的地面站设备逐步小型化、可移动，整体技

术水平不断提高。

长远来看，随着技术发展，会发射更多低轨、中

轨和高轨卫星，形成星链，增强量子密钥交互和全球

覆盖能力，实现更长效的量子安全。

Q3：目前量子计算的订单、商业模式和预期是怎

样的？有无海外订单业务？

A3：目前量子计算机的算力优势还处于非常早期

的阶段，还不能解决有实用价值的问题。量子计算机

更多地被当作科学仪器销售，用于研究算法。包括公

司在内的许多单位，都将量子计算机作为研究算法的

工具，而不是提供算力的产品。IBM 也是通过提供云服

务，让爱好者和早期研究算法的用户接入，来进行相

关工作。

公司销售的量子计算机整机和核心组件，如操作

系统、制冷机等，都是作为高端仪器销售。

市场预期方面，量子计算技术路线很多，公司主

要是与上游祖冲之号的研发团队合作，专注于超导技

术路线，其他技术方向也有很多单位和量子企业在研

究。目前，由于量子计算机作为科学仪器销售，所以

各条路线都有各自的用户群体。在量子计算机的算力

真正形成价值之前，市场不会出现爆发性增长。
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公司也在做海外业务，将向海外交付一台超导量

子计算机整机，客户主要是用于培训和科研。

Q4：公司在量子计算领域自主研发和合作的模式

具体是什么？

A4：公司始终坚持自主研发创新，并积极与前沿

科研机构建立深度协同的产业合作模式。

比如像量子测控、稀释制冷机等这种专业性强的

设备，公司与顶尖科研团队“祖冲之团队”紧密合作，

围绕其前沿需求开展研发。在这一过程中，公司不仅

支撑了科研攻关，也共同孵化了具备商业价值与技术

竞争力的产品，实现了科研到产品的落地。

Q5：量子计算业务，整机从新增订单到确认营收

的周期大概是多久？量子计算整机的销售是一次性投

入吗？后续服务性收入占比大不大？量子通信业务的

情况呢？

A5：整机销售是近期才开始的，从新增订单到确

认营收的周期可能需要半年到一年的时间。量子计算

业务销售主要是以一次性投入为主，至于后续的服务

性收入，包括设备的维护更新等，由于目前订单数量

有限，这部分服务类收入在公司总收入中所占比例不

会太大。

相比之下，量子通信领域的情况有所不同。量子

通信的服务类收入已经相对较多，因为早期建成的干

线网络和城域网络已经进入运营状态。在这些网络的

质保期过后，后续的服务类收入占比可能会逐步提升。

Q6：量子计算机中的比特数量增加，相应的硬件
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设备如测控系统、稀释制冷机是否需要进行更换？

A6：未来随着量子计算机比特数的扩大，相应的

对测控系统和稀释制冷机的要求也越来越高，国盾量

子也在不断迭代研发，实现设备的高集成、小型化和

低功耗，以应对未来大规模量子计算机系统的需求。

Q7：量子计算方面，公司目前主要集中在硬件上，

对与软件生态的未来发展怎么看？

A7：量子计算硬件是基础，如果硬件算力不足，

其他都无从谈起，但软件也同样非常重要。量子计算

软件涵盖多个方面。包括芯片设计 EDA 软件，操作系

统、汇编语言等，这些都是构成软件生态的重要部分。

同时，量子计算还没有形成像经典计算机那样的统一

标准，各家都在根据自己的技术路线进行尝试，不同

的技术路线可能需要不同的编程语言。目前，很多单

位通过与量子计算企业的合作，在气象预测、材料设

计等领域开展相关工作。这是一个庞大的生态系统，

不可能由一家公司从头到尾完成所有工作。

因此，需要通过合作的方式，各自发挥所长，共

同构建完整的量子计算软件生态。公司投资了一家量

子计算芯片设计 EDA 软件公司来做这方面的研发。后

续也会通过各种方式，与其他企业共同开展一些有价

值的工作。

交流过程中，公司严格按照《信息披露管理制度》

等规定，保证信息披露的真实、准确、完整、及时、

公平，没有出现未公开重大信息泄露等情况。

附件清单（如有） 无
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日期 2025 年 8 月 22 日、8月 25 日、8月 27 日
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附件一：

万家基金 陈鹏宇 华泰柏瑞基金 董辰

泰信基金 周易 上银基金 秦尉峰

正圆投资 刘帅 混沌投资 孙宁

富国基金 杨栋 海富通基金 赵莹洲

渤海证券 王晴 国泰基金 王茜

英大基金 鱼翔 国泰基金 谢泓材

人保资产 李哲超 北大方正人寿资管 孟婧

永赢基金 欧子辰 富国基金 肖晶

西部利得 尹岑鑫 国泰海通 杨林

上海阜盈投资 吴倩 华商基金 徐容威

坤阳基金 文国峰 天风证券 缪欣君

国金证券 刘明 华晟乾道投资 华胜斌

国投证券 夏瀛韬 明达资产 刘明达

景元投资 张秩乾 明达资产 杨歌

海通证券 杨林 南方基金 李金哲

（以上排名不分先后）


