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证券代码：600022 证券简称：山东钢铁

山东钢铁股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2025-004

投资者关系活

动类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观 其他

参与机构名称 参与山东钢铁 2025 年半年度业绩说明会的投资者

时间 2025 年 08 月 27 日（星期三） 16:00-17:00

地点 上海证券交易所上证路演中心

（https://roadshow.sseinfo.com/）

上市公司接待

人员姓名

董事、总经理李洪建先生，独立董事王爱国先生，副总

经理、财务负责人、董事会秘书唐邦秀先生。

投资者关系活

动主要内容介

绍

问题 1：请问贵司领导班子对市值管理有具体方案

或可执行计划吗？

回答：为切实提升公司价值创造能力，促进公司稳

健运行、高质量发展，增强投资者回报，公司已于 4 月

30 日发布《2025 年度估值提升计划暨提质增效重回报行

动方案》，并将继续坚持生产经营和资本运营“双轮驱

动”，系统思考、综合施策、标本兼治，建立稳固高效

的市值管理长效机制。

问题 2：面对上半年国内钢铁行业复杂的市场环境，

比如原材料价格波动、下游需求变化等，公司采取了哪

些针对性的经营策略来应对？
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回答：一是深化协同支撑，效率效益双跃升。在 2024

年取得良好协同成效的基础上，公司持续深化宝钢股份

一体化协同支撑，重点在铁前降成本、特钢稳质量等关

键事项上推动协同突破，全面落实“五个深化”重点任

务，最大化发挥协同效应。二是精耕算账经营，降本增

效成效显著。公司持续深化算账经营，抓实三级成本管

控，公司可比成本较去年同期降低 65.90 元/吨；严控各

类费用支出，大力削减固定成本及期间费用；加快重塑

采购体系，实施“战略采购+公开招标”采购策略，持续

降低采购成本。三是“两最”驱动效能跃升，生产效率

持续提升。公司坚持“最优的生产组织模式、最佳的制

造工艺路径”管理理念，生产效率持续突破。济南钢城

基地高炉稳定向好，型钢、优特钢等产线满负荷生产，

优势产能全面释放。日照基地实施低铁耗冶炼，极致节

铁增钢，在铁水资源不足的情况下抢抓机遇提升效益。

四是产品经营全面优化，多点突破驱动增长。公司持续

深化产品经营，推动“近地化、终端化、高端化、国际

化”战略实施。近地化销售比例较去年提升 11 个百分

点，终端化比例较去年提升 8.6 个百分点，高端化比例

较去年提升 3.8 个百分点，钢材出口同比增长 3.71%。

五是深化市场化机制改革，激发内生动力与组织活力。

持续提升人事效率，在岗员工优化率 9.5%；探索构建经

营创效新模式，持续提升全工序经营创效能力；深化薪

酬分配体系变革，突出创造价值才能分享价值，构建市

场化、差异化的薪酬分配机制。

问题 3：上半年公司在钢铁生产工艺优化、高端钢

材产品研发以及数字化、智能化改造方面，是否有新的
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突破或落地项目？

回答：一是科技创新方面。上半年公司持续加大研

发投入，立项实施 72 项科技创新项目，累计开发新产

品 47 个，推广量 34.4 万吨，独有领先产品比例提升至

8.4%。完成比亚迪、中国重汽、沙特 NPC 等 12 项二方

认证，首次实现向长城汽车、奇瑞商用车供货，比亚迪

主机厂订单突破千吨规模。“超大宽厚比薄规格中厚钢

板炉卷轧线核心技术创新及产业化应用”项目荣获山东

省科技进步二等奖，“热连轧高强钢品规快速过渡与稳

定轧制智能优化控制技术开发”项目被推荐为 2025 年

中国钢铁工业协会、中国金属学会冶金科学技术奖一等

奖。二是智能制造方面。组建 AI 数智部，持续提升智

能制造水平。济南钢城基地信息化提升项目（一步）已

进入现场测试阶段。同时，公司加速 AI+钢铁场景应用

落地，当前重点推进在建/在研项目 15 项，其中 AI 视

觉检测与动态控制模型在热轧工序的应用等 3 个项目

已上线投运。

问题 4：公司上半年吨钢成本下降成效显著。公司

未来更长时期的降本目标或打算？

回答：公司将继续深化算账经营，极致降低制造成

本，构建成本竞争优势。特别是钢城基地将围绕炼铁炉

料结构优化、炼钢提升质量、轧材提高效率等重点工作

持续挖潜降本。具体措施如下：一是快速响应市场，加

强资源协同，优化炉料结构。深化配煤配矿等经济料配

比，兼顾资源市场快赢和结构优化，适时开展策略采购。

加大煤、矿等新品种的开发和寻源，重点突出性价比采

购对结构优化的贡献。二是全流程制度化标准化管理，



4

打造“质量为先”的生产秩序。按照“PDCA+认真”的工

作方法和思路，全面推行“制造-放行-使用”三位一体

的质量整改体系，提高质量问题整改有效性，实现内部

质量损失降低 10%以上。三是提升技术研发能力，提高

产品盈利水平。结合市场发展和用户需求以及产品质量

存在的问题，围绕产品实施精准质量攻关，以点带面，

突破限制产品质量改善的关键环节，孵化并培育一批具

有高技术含量、高附加值的产品，提升公司盈利水平，

提高用户粘性。四是“智能管理”物流供应链，降低外

部物流费用。打破传统，推动物流数字化转型，通过进

口矿汽运提量、铁路降费重点突破等措施实现外部物流

费用降低 20 元/吨钢。

以上如涉及对行业的预测、公司发展战略规划等相

关内容，不能视作公司或管理层对行业、公司发展或业

绩的承诺和保证，敬请广大投资者注意投资风险。

附件清单 无


